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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Las ventas netas consolidadas durante el tercer trimestre de 2020 alcanzaron los $3,436 millones de ddlares, lo que representa un aumento de 2%,
6 3% en términos comparables para las operaciones actuales y ajustando por fluctuaciones cambiarias, en comparacion con el tercer trimestre de
2019. El aumento se debi6 principalmente a mayores voliimenes en México y nuestra regién de Europa, Medio Oriente, Africa y Asia, asi como a
mayores precios de nuestros productos en términos de moneda local en la mayoria de nuestras regiones.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas aument6 0.1pp durante el tercer trimestre de 2020, en comparacion con el mismo periodo del
afio pasado, pasando de 65.7% a 65.8%. El aumento se debid principalmente a mayores costos de electricidad, asi como costo de cemento y clinker
comprado, parcialmente compensado por menores costos de combustible.

Los gastos de operacion como porcentaje de ventas netas disminuyeron 1.5pp durante el tercer trimestre de 2020 en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, de 22.6% a 21.1%, principalmente en ventas, distribucion y gastos corporativos.

El flujo de operacion en el tercer trimestre de 2020 alcanzo los $728 millones de dolares, los cuales aumentaron 11%, 6 15% en términos
comparables para las operaciones en curso y por fluctuaciones cambiarias. El aumento se debio principalmente a mayores contribuciones en todas
nuestras regiones

El margen de flujo de operacion aument6 1.8pp, de 19.4% en el tercer trimestre de 2019 a 21.2% este trimestre.

La ganancia (pérdida) en instrumentos financieros del trimestre fue una pérdida de $10 millones de ddlares, resultado principalmente de la
cobertura de swap de tasas de interés y los derivados relacionados con las acciones de GCC.

Otros gastos, neto, para el trimestre fueron de $1,636 millones de ddlares, que incluyen principalmente el deterioro de activos y crédito mercantil
de $1,500 millones de ddlares e indemnizaciones.

El resultado por fluctuacion cambiaria para el trimestre fue una pérdida de $28 millones de dolares, debida principalmente a la fluctuacion del
peso colombiano y del euro frente al délar.

La utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora registré una pérdida de $1,535 millones de ddlares en el tercer trimestre de 2020,
comparada con una utilidad de $187 millones de ddlares en el mismo trimestre de 2019. La pérdida refleja principalmente el deterioro de activos y
crédito mercantil de $1,500 millones de ddlares, mayor gasto financiero, una variacion negativa en el resultado cambiario y una variacién negativa
en las operaciones discontinuas, parcialmente compensado por una mayor utilidad operativa antes de otros gastos netos y un menor impuesto a las
ganancias.

La deuda neta mas notas perpetuas disminuy6 $504 millones de dolares durante el trimestre.

Informacidén a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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CEMEX, S.A.B. de C.V., fundada en 1906, es una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, o México, y es controladora de compaiiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion, mediante la
produccion, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la construccion. En adicion,
CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a cabo sustancialmente todos sus negocios y actividades operativas en México.

Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados de
Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CEMEXCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
(“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a CEMEX,
S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaiiia” o “CEMEX?”, se esta haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el

Consejo de Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 27 de octubre de 2020.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Para poder navegar exitosamente en un mundo retador, en el que las condiciones macroeconémicas, ambientales y geopoliticas estan en constante
cambio, mantenemos un enfoque de negocio proactivo enfocado en mejorar constantemente nuestro desempeflo y fortalecer nuestra capacidad de
generar mayor valor en el futuro. Con esto en mente, hemos reforzado nuestro compromiso con la salud y seguridad, la sostenibilidad y la
innovacion enfocada en el cliente, para transformar a nuestra compaiiia y construir un mundo mejor para todos nuestros grupos de interés.

Con condiciones de mercado mas débiles en varias de nuestras operaciones, en términos comparables, reportamos una reduccion de 1% en ventas
netas, para llegar a US$13.1 mil millones, mientras que nuestro flujo de operacion disminuy6 10%, a US$2.4 mil millones. Sin embargo, la utilidad
del ejercicio fue de US$143 millones. Continuaremos enfocados en la implementacion de nuestra estrategia de precios, las iniciativas para
reduccion de costos y la eficiencia operativa para incrementar nuestro flujo y margen de operacion.

Tuvimos avances decisivos bajo nuestro plan “Un CEMEX Mas fuerte”. Anunciamos o cerramos ventas de activos por alrededor de US$1.7 mil
millones y hemos alcanzado nuestro objetivo de desinversiones. Nuestra deuda neta se redujo en US$429 millones durante el afo, y todavia
tenemos ingresos pendientes de desinversiones de mas de US$900 millones. Cumplimos con nuestro objetivo de reduccion de costos para 2019 al
alcanzar US$170 millones en ahorros mediante nuestras diferentes iniciativas, y cumplimos con el pago de un dividendo en efectivo de US$150
millones. Ademas, recompramos US$50 millones en acciones de CEMEX.

Estamos convencidos de que nuestro progreso comienza con nuestra gente y su seguridad. Durante 2019, logramos mantener el bajo nivel de
incidentes incapacitantes en empleados que nos distingue dentro de nuestro sector, y en la mayoria de nuestros paises continuamos mejorando esta
métrica, con 96% de nuestras operaciones registrando CERO fatalidades e incidentes incapacitantes. Esto, ademas de ser un gran incentivo, es
evidencia clara de que nuestro objetivo ZERO4Life se esta convirtiendo en realidad en la amplia mayoria de nuestros sitios. Sin embargo, todavia
nos queda mucho por hacer para poder alcanzar este mismo nivel de desempeiio en todos nuestros paises. No podemos aceptar nada por debajo de
un récord de seguridad perfecto.

Todos los dias trabajamos para mejorar, para innovar y para ganarnos el reconocimiento como la compafiia que ofrece la mejor experiencia a
nuestros clientes dentro de la industria. En este sentido, nos damos a la tarea de medir sistematicamente la satisfaccion de nuestros clientes a través
de nuestro Net Promoter Score. Nos complace informar que, de acuerdo a lo que establece esta métrica, nuestra calificacion global mejoré 14% en
términos comparables, de 44 a 50.
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Uno de los principales elementos que nos permiten ofrecer una extraordinaria experiencia al cliente es nuestra transformacion digital. Es motivo de
orgullo poder informar que durante 2019 completamos exitosamente el despliegue de nuestra plataforma digital CEMEX Go en todos nuestros
mercados meta, con lo que pusimos los cimientos de un estandar superior de servicio al cliente en la industria global de materiales de construccion.
Dado que ya esté disponible en 21 paises, 90% de nuestros clientes recurrentes de cemento, concreto y agregados utilizan CEMEX Go para realizar
mas de la mitad de sus compras equivalente a mas del 45% de nuestras ventas globales. En el futuro, esperamos que CEMEX Go continue
evolucionando para mejorar aiin mas la experiencia de nuestros clientes con base en la tecnologia digital.

Para aprovechar al maximo los avances de la economia digital, mantenemos nuestra intencion de analizar e invertir en nuestras propuestas de valor
a todo lo ancho del ecosistema de la construccion a través de CEMEX Ventures, nuestra unidad de capital de riesgo. Durante 2019, CEMEX
Ventures dio pasos importantes, como realizar inversiones especificas en tres prometedoras startups, asi como integrar un portafolio muy atractivo
dentro del ecosistema de la construccion, mismo que incluye a 10 compaiiias innovadoras.

Mas alla de nuestra transformacion digital, buscamos impulsar la innovacion dentro de nuestra industria al ofrecer nuevas oportunidades de valor
para nuestros grupos de interés. Durante 2019, nos enfocamos primordialmente en la construccion sostenible, la mitigacion del cambio climético y
la responsabilidad social corporativa, al mismo tiempo que fomentamos internamente la innovacion y la eficiencia.

Con el liderazgo de nuestro Grupo Global de Investigacion y Desarrollo, nos distinguimos en la industria gracias a By Design™—nuestra filosofia,
unica en su tipo, de innovacion del portafolio. Como resultado del acercamiento y colaboracion con nuestros clientes, nuestro portafolio de
productos y soluciones se beneficia cada vez mas de procesos creativos en los que trabajamos en equipo con nuestros clientes para innovar en el
momento que ellos lo necesitan. De esta forma, estamos creando productos que permiten a nuestros clientes enfrentar los retos de la sociedad, entre
los que se incluyen la construccion de estructuras sostenibles y resilientes, la prevencion de riesgos y la mitigacion de los efectos de desastres
naturales.

De igual forma, cooperamos estrechamente con nuestra cadena de suministro para promover la innovacién continua e implementar las practicas
mas sostenibles en nuestras operaciones cotidianas. Reconocemos a los proveedores por la contribucion que hacen a nuestro negocio con
soluciones y servicios que resultan rentables e innovadores para nuestra compaifiia y nuestros clientes. También establecemos un fuerte
compromiso con la sostenibilidad a todo lo largo de nuestra cadena de valor al comunicar, promover y evaluar la adopcion de practicas de
responsabilidad empresarial por parte de nuestros proveedores criticos. Ademas, reforzamos nuestra prioridad nimero uno, haciendo extensivo el
compromiso que tenemos con la salud y seguridad a nuestros proveedores con acceso a nuestras instalaciones.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es un pilar fundamental de nuestra estrategia de negocios, porque sabemos que resulta esencial para
crear valor de manera perdurable. En linea con el movimiento global hacia la consecucion de la Agenda 2030, reconocemos la responsabilidad que
tenemos de unirnos a la accioén colectiva y mantener nuestro impacto positivo en el mundo. Construyendo sobre nuestro compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, hemos definido una nueva serie de ambiciosas metas de sostenibilidad, que
tienen una vision al 2030 que respalda nuestro compromiso de construir un mundo mejor y hacer una contribucion para atender algunos de los
principales retos a los que se enfrentan las comunidades hoy.

El cambio climatico es uno de los mayores desafios de nuestro tiempo, y su mitigacion ha sido una de las prioridades de nuestra compaiiia desde
hace afios. Como resultado de nuestros esfuerzos, a la fecha hemos logrado una reduccion de mas del 22% en nuestras emisiones especificas netas
de CO2, en comparacion con nuestro afio base de 1990; hemos abastecido 30% del consumo total de electricidad de nuestras operaciones de
cemento con energia generada a partir de fuentes renovables, y logramos una tasa de sustitucion de combustibles alternos del 28%. Sin embargo,
nos queda mucho por hacer. Por ello, definimos una estrategia de Accién Climatica y establecimos un objetivo mas ambicioso para reducir
nuestras emisiones especificas netas de CO2 en 35% para 2030, comparado a nuestro afio base de 1990. Esta nueva meta esta alineada con el plan
de la Agencia Internacional de la Energia para la reduccion de emisiones de carbono y lo que se espera de nuestro sector para contribuir al Acuerdo
de Paris.

También estamos convencidos de que el concreto juega un rol fundamental en la transicion hacia una economia neutra en carbono porque es un
material esencial en el desarrollo de proyectos urbanos inteligentes, edificaciones sostenibles e infraestructura resiliente. Por ello, hemos anunciado
nuestra ambicion global de ofrecer concreto con cero emisiones netas de CO2 para 2050. Esperamos con esto avanzar en un camino de innovacion
y colaboracion abierta para desarrollar nuevas tecnologias que contribuyan a la captura, almacenamiento y utilizacién de carbono. Como miembros
fundadores de la Global Cement and Concrete Association (GCCA), promovemos activamente el uso del concreto como material esencial en la
construccion sostenible. Junto con otras 36 empresas miembro, hablamos como una sola voz a favor de la industria del cemento y el concreto en
busca de un liderazgo responsable y sostenible.

A través de nuestra innovadora Plataforma Crecimientos, compuesta de programas de valor compartido, continuamos trabajando en conjunto con
las comunidades y las autoridades para abordar los principales retos sociales, desde vivienda digna y empleo, hasta acceso a servicios basicos. Es
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importante hacer notar que los nuevos empleos creados como parte de las iniciativas de esta plataforma, aunados a los ahorros en costos que
resultan de tener acceso a vivienda asequible, han servido para reducir directamente el nimero de personas de todas las edades que viven en
condiciones de pobreza. A la fecha, a través de diversas iniciativas de responsabilidad social empresarial, hemos impactado positivamente a mas de
17.6 millones de personas en todo el mundo, generando valor compartido y contribuyendo a los ODS de la ONU, particularmente a aquellos
relacionados con el cambio climatico, vida en la tierra, ciudades y comunidades sostenibles, industria, innovacion e infraestructura, y trabajo
decente y crecimiento econémico.

Adicionalmente, a través de nuestros planes de relacionamiento comunitario, los esfuerzos que realizamos en las zonas aledafias a nuestras
operaciones se alinean con los temas que tienen mayor relevancia desde la perspectiva de nuestras comunidades. Con ello,se promueve el didlogo
periddico y la construccion de relaciones de confianza y de largo plazo. A la fecha, 96% de nuestras plantas de cemento cuentan con estos planes
en sus comunidades. Asimismo, a través del Premio CEMEX-Tec hemos construido un ecosistema compuesto por 3,700 innovadores sociales y
proyectos provenientes de 74 paises. Adicionalmente, las iniciativas para desarrollo de la juventud en las que participamos han ofrecido apoyo a
mas de 45,000 jovenes desde 2014, a los que proveemos capacitacion en habilidades para el empleo y el emprendimiento.

El motor detras de la generacion de valor es nuestra gente, nuestro activo mas valioso. Por ello, escuchamos a nuestros empleados de manera
constante, continuamos fomentando su desarrollo profesional y compromiso, y fortalecemos la cultura empresarial a través de nuestros principios
éticos y valores.

Conforme nuestra industria evoluciona, nuestros valores y estandares éticos son los pilares sobre los que basamos nuestras acciones y concretamos
nuestra vision estratégica. Con el respaldo de nuestro robusto Codigo de Etica, estamos convencidos de que una fuerte cultura de integridad es
fundamental para lograr nuestro crecimiento sostenible. Ademas, para la gestion de nuestro negocio estamos firmemente comprometidos con
cumplir con las leyes, reglamentos y regulaciones aplicables y con respetar los mas altos estandares éticos.

Para permanecer a la vanguardia de la evolucion de nuestra industria, estamos empoderando la innovacion a todo lo ancho de nuestra organizacion,
guiados por prioridades claras y por una ejecucion agil, transparente y disciplinada. Al asumir que la innovacion es un elemento central de nuestro
ADN, buscamos habilitar a cada uno de nuestros empleados no s6lo para que nos compartan ideas innovadoras, sino también para generar nuevas
oportunidades de creacion de valor para nuestra compaifiia. Mas alla de mejorar nuestro negocio principal, buscamos garantizar que la innovacion
transformadora sea, al mismo tiempo, parte central de nuestra cultura—conforme buscamos construir un mejor futuro para todos nuestros grupos
de interés.

Si bien el entorno empresarial global sigue presentando retos importantes, en CEMEX mantenemos nuestro enfoque en las variables sobre las que
tenemos control. Trabajando juntos alrededor del mundo, estamos construyendo una compafiia mas fuerte, mas competitiva y mas exitosa,
buscando producir mejores resultados y crear mayor valor para todos ustedes.

A nombre del Consejo de Administracion de CEMEX, nuestro equipo directivo y nuestros empleados, agradecemos la oportunidad que nos
brindan y la confianza que han depositado en CEMEX.

El plan para lograr nuestra mision
VALORAR A NUESTRA GENTE COMO NUESTRA PRINCIPAL VENTAJA COMPETITIVA

Contratamos al mejor talento y consideramos que la salud, seguridad y crecimiento profesional de nuestro equipo sean nuestra mayor prioridad.
Desarrollamos lideres y los alentamos a crear nuevas formas de pensar y actuar, al mismo tiempo que evaluan riesgos y oportunidades.
Promovemos el didlogo abierto en todas nuestras interacciones para alinear y lograr mejores resultados.

AYUDAR A NUESTROS CLIENTES A LOGRAR EL EXITO

Nuestros clientes enfrentan retos considerables todos los dias.

Debemos invertir tiempo en nuestras relaciones y escuchar con cuidado para comprender sus necesidades.

Buscamos ayudarlos para que tengan éxito, entregandoles productos de calidad, soluciones innovadoras y una experiencia superior al cliente.

ESTAR PRESENTES EN MERCADOS QUE OFREZCAN RENTABILIDAD A LARGO PLAZO

Buscamos estar presentes en mercados en los que podamos agregar valor para nuestros empleados, clientes y accionistas.
Nos enfocamos en lo que hacemos mejor — cemento, concreto y, agregados.
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Nos aventuramos mas alla de esos negocios centrales cuando resulta esencial para comercializar mejor nuestros productos.
ASEGURAR QUE LA SOSTENIBILIDAD SEA PARTE INTEGRAL DE NUESTRO NEGOCIO

Invertimos e innovamos para convertirnos en el lider de la industria en cuanto a operaciones rentables, respetuosas con el ambiente y sostenibles.
Ofrecemos productos y soluciones que contribuyen a ciudades mas sostenibles.

Actuamos de manera responsable en nuestras operaciones, buscando la forma de minimizar nuestro impacto sobre el medio ambiente.
Colaboramos con las comunidades locales para empoderarlas y contribuir a su desarrollo.

Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

México
Enero - Septiembre Tercer Trimestre
% var % var
2020 2019 % var comparabl 2020 2019 % var comparabl

e e

Ventas netas 1,976 2,175 (9%) 2% 723 716 1% 14%

Flujo de operacion (Op. o o o o

EBITDA) 662 740 (10%) 1% 246 240 3% 16%

Margen de flujo de operacion 33.5% 34.0% (0.5pp) 34.1% 33.5% 0.6pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
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Precio (moneda local)
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CEMEX Trimestre: 3 Ano: 2020
Enero -
Enero - Septiembre  Tercer Trimestre Enero - Septiembre  Tercer Trimestre Septiembr  Tercer Trimestre
e
2% 11% (20%) (13%) (14%) (5%)
(10%) (8%) (11%) (12%) (6%) (4%)
1% 3% (0%) (1%) 5% 8%

En México, nuestros volimenes de cemento aumentaron 11%, mientras que los de concreto y agregados disminuyeron 13% y 5%,
respectivamente, durante el trimestre. El cemento ensacado continu6 su trayectoria de crecimiento apoyado por programas sociales
del gobierno, mejoras en el hogar y mayores remesas. La actividad de construccion formal aumentd a medida que se aceleraron los

proyectos de infraestructura del sector privado y del gobierno.

Durante el trimestre, nuestros precios en términos de moneda local se mantuvieron estables de manera secuencial debido a un efecto

de mezcla de productos.

Estados Unidos

Ventas netas
Flujo de operacion (Op.
EBITDA)

Margen de flujo de operacion

Enero - Septiembre

Tercer Trimestre

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Crecimiento porcentual
contra aiio anterior

Volumen
Precio (dolares)

Precio (moneda local)

Yo var % % var
2020 2019 % var  comparabl 2020 2019 ‘ oV
R var comparable
2,983 2,846 5% 1,012 998 1% 1%
560 480 17% 199 186 7% 7%
18.8% 16.9% 19.7% 18.7% 1.0pp
Cemento gris doméstico Concreto Agregados
E - E -
Enero - Septiembre Tercer Trimestre ncr.o Tercer Trimestre . ncr'o Tercer Trimestre
Septiembre Septiembre
6% 3% (0%) (4%) 3% 2%
1% 0% 2% 1% 0% (3%)
1% 0% 2% 1% 0% (3%)

Estados Unidos mantuvo su fuerte impulso en el tercer trimestre, estimulado principalmente por un repunte en la actividad
residencial y crecimiento en el sector de infraestructura. Los volumenes de cemento y agregados aumentaron 3% y 2%
respectivamente, mientras que el concreto disminuy6 4%.

Durante el trimestre, los precios del cemento, concreto y agregados se mantuvieron estables secuencialmente.

El margen de flujo de operacion se expandi6 en un punto porcentual debido a una mejor logistica, menores costos de combustible y ahorros de

“Operacion Resiliencia”.

Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

Enero - Septiembre

Tercer Trimestre
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% var o
e % v
2020 2019 %var  comparabl 2020 2019 0 o var
R var  comparable
Ventas netas 3,236 3,323 (3%) (4%) 1,238 1,150 8% 2%
Flujo de operacion (Op.
471 483 29 49 220 193 149 89
EBITDA) (2%) (4%) & &
Margen de flujo de operacion 14.5% 14.5% 0.0pp 17.7% 16.8% 0.9pp
En millones de ddlares, excepto porcentajes.
Cemento gris doméstico Concreto Agregados
P ~ n J T ~
Crea,mlenm porcentual contra afio Enero - Septiembre Tef‘cer Enero - Septiembre Tefmer Enero - Septiembre ef‘cer
anterior Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen (3%) 1% (6%) (1%) (6%) 2%
Precio (dolares) (0%) 4% 2% 7% 2% 8%
Precio (moneda local) (*) (2%) (2%) 0% 1% 1% 2%

En nuestra region EMEAA, el flujo de operacion creciéo un 8% con respecto al afio anterior, impulsado por Europa, Israel y
Filipinas.

En Europa, nuestros volimenes de cemento gris doméstico aumentaron 2%, mientras que el concreto disminuyd 4% y los
volumenes de agregados se mantuvieron estables durante el trimestre, en comparacion al mismo periodo del afio pasado. El sélido
desempefio del volumen continué en Alemania, Polonia y Republica Checa, mientras que vivimos una marcada recuperacion en el
Reino Unido, Francia y Espafa a medida que se abrian las economias.

Los precios en Europa de nuestros tres productos principales en moneda local aumentaron de forma secuencial y con respecto al afio
anterior.

En Filipinas, durante el trimestre experimentamos una fuerte recuperacion en los volimenes cuando se levantaron las medidas de
confinamiento a finales de mayo. Nuestro margen de flujo de operacion en Filipinas aumentd 9 puntos porcentuales en su mayoria
debido a medidas de contencion de costos y menor mantenimiento.

Israel continué mostrando buenos resultados, nuevamente rompiendo el récord en su flujo de operacion recién establecido en el
segundo trimestre de este afo.

En Egipto, a pesar de la suspension gubernamental de los permisos de construccion residencial privada, nuestros volimenes para el
trimestre aumentaron en comparacioén con el mismo periodo del afio anterior.

(*) Calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y tipo de cambio constante

Centro, Sudamérica y el Caribe

Enero - Septiembre Tercer Trimestre
0, 0,
2020 2019 %var o 2020 2019 %var 0T
comparable comparable
Ventas netas 1,051 1,267 17%)  (12%) 395 417 (5%) 1%
gg‘ﬂ;‘xperac“’“ ©p- 266 284 (7%) (1%) 109 89 23% 31%
xae:»ii?oie flujo de 25.3% 22.4% 2.9pp 27.7% 21.4% 6.3pp

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Cemento gris doméstico Concreto Agregados
CreCi.mienm porcentual conira afio Enero - Septiembre Tef”cer Enero - Septiembre Tef’cer Enero - Septiembre Tercer
anterior Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen (13%) (1%) (37%) (26%) (39%) (28%)
Precio (dolares) (2%) (2%) (11%) (13%) (2%) (5%)
Precio (moneda local) (*) 5% 6% (2%) (5%) 7% 3%
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CEMEX
Clave de Cotizacion: CEMEX

Trimestre:

Consolidado

3 Ano: 2020

En nuestra region de Centro, Sudamérica y el Caribe, los volumenes de cemento se recuperaron a niveles casi similares a los del
afio pasado. El margen de EBITDA aument6 6.3 puntos porcentuales como resultado de nuestras iniciativas de reduccion de costos,
precios mas altos en moneda local y menores precios de combustible. Los precios del cemento disminuyeron un 2% de forma
secuencial debido principalmente a un efecto geografico.

En Colombia, nuestros volumenes trimestrales de cemento disminuyeron 6%, reflejando la entrada de un nuevo competidor al
mercado a fines del afio pasado. Los volumenes de la industria mejoraron significativamente casi alcanzando niveles similares a los
del aflo pasado. La actividad de la construccion fue apoyada por el sector de autoconstruccion y proyectos carreteros 4G. Nuestros
precios de cemento continuaron con un desempefio favorable, como lo evidencia el 8% y 2% de crecimiento con respecto al mismo
trimestre del 2019 y el crecimiento secuencial, respectivamente, en términos de moneda local.

(*) Calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y tipo de cambio constante

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Cifras Consolidadas

CEMEX, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(En miles de délares, excepto cantidades por CPO)

Enero - Septiembre

Tercer Trimestre

% var % var
ESTADO DE RESULTADOS 2020 2019 % var comparable 2020 2019 % var comparable
Ventas netas 9,433,031 9,871,599 (4%) (2%) 3,436,215 3,377,074 2% 3%
Costo de ventas (6,359,200)  (6,602,174) 4% (2,260,030)  (2,220401) (2%)
Utilidad bruta 3,073,831 3269424 (6%) %) 1,176,185 1,156,672 2% 5%
Gastos de operacién (2,081,959)  (2,218,738) 6% (723,498) (762,643) 5%
f:tso““ado de operacién antes de otros gastos, 991,872 1,050,686 (6%) (0%) 452,687 394,030 15% 20%
Otros gastos, neto (1,748,210) (131,615) (1228%) (1,635,688) (44,823) (3549%)
Resultado de operacion (756,338) 919,072 N/A (1,183,001) 349,207 N/A
Gastos financieros (599,213) (525.443) (14%) (248,308) (166,695) (49%)
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 3 Ano: 2020
Otros (gastos) productos financieros, neto (19,594) (37,932) 48% (50,924) (11,658) (337%)
Productos financieros 12,601 15,938 (21%) 3,681 6,280 (41%)
Resultado por instrumentos financieros, neto (16,322) 1,405 N/A (9,505) (4,537) (109%)
Resultado por fluctuacion cambiaria 29,275 (10,331) N/A (28,324) 1,909 N/A
Efectos del valor presente neto en activos y
pasivos, neto y otros (45,148) (44,945)  (0%) (16,776) (15,308) (10%)
Ganancia (pérdida) en participacion de asociadas 31,318 30,536 3% 17,829 19,306 (8%)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la (1,343,827) 386,232 N/A (1,464,404) 190,160 N/A
utilidad
Impuestos a la utilidad (70,492) (151,165) 53% 19,352 (35,991) N/A
il — " .
Utilidad (pérdida) neta de operaciones (1414319) 235,067 N/A (1,445,052) 154,169 N/A
continuas
Operaciones discontinuas (105,217) 175,340 N/A (80,092) 38,216 N/A
Utilidad (pérdida) neta consolidada (1,519,535) 410,407 N/A (1,525,144) 192,386 N/A
Participacion no controladora 17,419 29,647 (41%) 10,274 5,014 105%
Utilidad (pérdida) neta de la participacion (1,536,955) 380,760 N/A (1,535.418) 187372 N/A
controladora
Flujo de Operacion (EBITDA) 1,816,068 1,824,456  (0%) 3% 728,281 655,217 11% 15%
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas
por CPO (0.10) 0.01 N/A (0.10) 0.01 N/A
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuas
por CPO (0.01) 0.01 N/A (0.01) 0.00 N/A
Al 30 de septiembre
BALANCE GENERAL 2020 2019 % var
Activo Total 29,233,041 28,508,655 3%
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,453,181 299,078 1055%
‘Cllentes, neto de estimaciones por 1,610,250 1,660,115 (3%)
incobrables
Otras cuentas por cobrar 447,674 295,426 52%
Inventarios, neto 934,195 1,016,551 (8%)
Activos mantenidos para su venta 147,311 189,467 (22%)
Otros activos circulantes 135,592 122,956 10%
Activo circulante 6,728,202 3,583,593 88%
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 10,723,930 11,717,024 (8%)
Otros activos 11,780,909 13,208,038 (11%)
Pasivo total 20,423,582 17,450,077 17%
Pasivo circulante 7,376,556 5,182,077 42%
Pasivo largo plazo 9,360,557 8,769,667 7%
Otros pasivos 3,686,468 3,498,333 5%
Capital contable total 8,809,459 11,058,578  (20%)
Participacion no controladora e instrumentos 1,406,491 1,501,334 (6%)
perpetuos
Total de la participacion controladora 7,402,969 9,557,244 (23%)
Flujo de operacion y flujo de efectivo libre
Enero - Septiembre Tercer Trimestre
2020 2019 % var 2020 2019 % var
Resultado de operacion antes de otros gastos, neto 992 1,051 (6%) 453 394 15%
+ Depreciacion y amortizacion operativa 824 774 276 261
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CEMEX
Clave de Cotizacion:

Flujo de operacion
- Gasto financiero neto

- Inversiones en activo fijo de mantenimiento

- Inversiones en capital de trabajo
- Impuestos
- Otros gastos (neto)

- Flujo de efectivo libre operaciones discontinuas

CEMEX

Consolidado

Flujo de efectivo libre después de inversion en activo

fijo de mantenimiento
- Inversiones en activo fijo estratégicas
Flujo de efectivo libre

En millones de dolares, excepto porcentajes.

Trimestre: 3  Ano: 2020
1,816 1,824 (0%) 728 655 11%
542 522 187 169
320 441 103 176
344 563 (136) %)
115 142 34 31
126 40 83 23
(14) (53) (1) (27)
383 169 126% 458 290 58%
147 163 32 80
237 6 3847% 427 211 103%

Debido a un mayor flujo de operacion, una gestion proactiva del capital de trabajo y una menor inversion en activo fijo de
mantenimiento, generamos $458 millones de dolares de flujo de efectivo libre después inversion en activo fijo de mantenimiento y
$427 millones de ddlares de flujo de efectivo libre durante el tercer trimestre.

Los dias promedio de capital de trabajo han mejorado de -6 en el tercer trimestre de 2019 a -12 dias en el tercer trimestre de 2020.

Nuestro indice de apalancamiento se redujo 0.30 veces con respecto al trimestre anterior debido a una disminucion en la deuda neta
y una mejora en el flujo de operacion de los ultimos doce meses, colocandonos en un nivel de tasa de interés mas bajo dentro de la
cuadricula de margen para nuestra deuda del Contrato de Crédito.

Informacion sobre deuda y notas perpetuas

Deuda total

Deuda de corto plazo
Deuda de largo plazo
Notas perpetuas
Deuda Total mas notas perpetuas
Efectivo y equivalentes

Deuda neta mas notas perpetuas

Deuda Fondeada Consolidada @

Razon de apalancamiento financiero
consolidado @

Razon de cobertura financiera
consolidada @

En millones de délares, excepto porcentajes y razones financieras.

Segundo
Tercer Trimestre Trimestre

2020 2019 o var 2020
13,310 10,889  22% 13,196
22% 10% 6%
78% 90% 94%
446 441 1% 443
13,756 11,330 21% 13,638
3,453 299  1055% 2,832
10,303 11,031 (7%) 10,807
10,337 10,624 10,790
4.27 4.05 4.57
3.69 4.03 3.69

oIncluye arrendamientos, de acuerdo con IFRS.
@Calculado de acuerdo con nuestras obligaciones contractuales bajo el Contrato de Crédito de 2017, segtin fue enmendado y reexpresado.

Denominacion de
moneda

Délar americano
Euro
Peso mexicano

Otras monedas

Tasas de interés®
Fija
Variable

Tercer Trimestre

2020 2019
1% 68%
21% 23%

1% 1%

7% 8%
79% 75%
21% 25%
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 3 Ano: 2020

oIncluye el efecto de derivados de intercambio de tasas de interés referentes a préstamos bancarios para fijar tasas variables por un monto nominal
de 1,000 millones de ddlares.

Instrumentos derivados
La siguiente tabla presenta el valor nominal para cada uno de los tipos de instrumentos derivados, asi como el valor de mercado estimado de dichos
instrumentos en forma agregada al Gltimo dia de cada trimestre presentado.

Tercer Trimestre Segundo Trimestre
2020 2019 2020
En millones de dolares Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Nominal Razonable Nominal Razonable Nominal Razonable
Derivados de tipo de cambio 1,486 37 1,249 12) 800 84
Derivados relacionados con capital @ 68 3 93 2 72 5
Derivados de intercambio de tasas de interés @ 1,000 (45) 1,121 35) 1,000 (59)
Derivados de combustible @ 149 (15) 113 2) 170 14)
2,703 (20) 2,576 (47) 2,042 16

(1)Los derivados por tipo de cambio son utilizados para administrar las exposiciones cambiarias que surgen de las operaciones regulares y de transacciones pronosticadas.

(2)Los derivados relacionados con capital refieren a opciones sobre las acciones propias de la controladora y a forwards netos de efectivo depositado, sobre las acciones de
Grupo Cementos Chihuahua, S.A.B. de C.V.

(3)Los derivados de intercambio de tasas de interés refieren a préstamos bancarios. Al 30 de septiembre de 2019, incluia un derivado de intercambio de tasas de interés
relacionado a contratos de energia a largo plazo.

(4)Contratos forwards negociados para cubrir el precio del combustible consumido en ciertas operaciones.

De acuerdo con las NIIF, las compaiiias deben reconocer todos los instrumentos financieros derivados en el balance general como activos o
pasivos, a su valor de mercado estimado, con los cambios en dicho valor reconocidos en el estado de resultados del periodo en que ocurren,
excepto cuando dichas operaciones son contratadas con fines de cobertura de flujos de efectivo, en cuyo caso los cambios del valor de mercado
estimado de dichos instrumentos derivados relacionados son reconocidos temporalmente en el capital y luego reclasificados al estado de resultados
compensando los efectos del instrumento cubierto conforme los efectos de dicho instrumento son reconocidos en el estado de resultados, y/o
transacciones relacionadas con coberturas netas de inversion, en cuyo caso los cambios en el valor de mercado estimado son reconocidos
directamente en capital como parte del efecto de conversion de moneda, y son reclasificados al estado de resultados solo hasta la venta de la
inversion neta. Al 30 de septiembre de 2020, en relacion al reconocimiento del valor razonable estimado de su portafolio de derivados, CEMEX
reconocid incrementos en sus activos y pasivos, los cuales resultaron en un pasivo neto de $20 millones de ddlares

Informacién sobre capital

Un CEMEX ADS representa diez CPO de CEMEX. Un CPO de CEMEX representa dos acciones Serie A y una accion Serie B. Las siguientes
cantidades se expresan en términos equivalentes de CPO.

CPOs equivalentes en circulacién al inicio

R 14,708,429,449
del trimestre

CPOs equivalentes en circulacion al final del

. 14,708,429,449
trimestre

Para propositos de este reporte, CPOs equivalentes en circulacion equivalen al total de acciones Series A y B en circulacion expresadas como si
todas estuvieran en forma de CPO menos los CPOs en subsidiarias, los cuales al 30 de septiembre de 2020 eran 20,541,277.
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CEMEX Consolidado
Clave de Cotizacion: CEMEX Trimestre: 3 Ano: 2020

Control interno [bloque de texto]

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener el control interno adecuado para la generacion y revelacion de informacion
financiera, que da seguridad razonable de que la informacion presentada es consistente.

Existen departamentos y/o mecanismos responsables para la elaboracion, presentacion y cumplimiento de la informacion financiera, encargados
de:

(i) autorizar los estados financieros y reportes presentados a terceros;

(i) asegurar que la informacion cumple con las normas contables;

(iii) preparar los estados financieros respaldados en los controles internos y politicas contables de la Compaiiia;

(iv) monitorear y evaluar los impactos por la adopcion de nuevos estandares y la actualizacion de las politicas contables;
(v) asegurar la existencia de controles internos suficientes para mitigar el riesgo de error o fraude; y

(vi) realizar auditorias sobre los procesos en la generacion de estados financieros.

Las politicas contables y controles internos de los procesos estan documentados y publicados en el Centro de Politicas de CEMEX, las cuales son
de aplicacion global para todas las unidades de negocio y administrativas del grupo.

Nuestra administraciéon en conjunto con los auditores externos (KPMG), realizaron las actividades necesarias para dar cumplimiento a las nuevas
“Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos” (conocida también como Circular Unica de Auditores Externos o CUAE).

Dichas disposiciones fueron emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores y oportunamente publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de abril de 2018. Bajo la supervision y con la participacion de nuestra administracion, incluyendo nuestros principales ejecutivos
de finanzas y contabilidad, llevamos a cabo una evaluacion sobre la eficacia de nuestro control interno sobre la informacion financiera.
Adicionalmente, nuestro sistema de control interno es evaluado por auditores externos (KPMG) para cumplir con los requerimientos legales a los
que la Compania esta sujeta

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener el control interno adecuado para la generacion y revelacion de informacion
financiera, que da seguridad razonable de que la informacion presentada es consistente. Existen departamentos y/o m