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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO DE VALORES POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

De conformidad con dichas Disposiciones de Caracter General, el presente reporte anual es la version en espaiiol del
reporte anual presentado por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Comision de Valores (Securities and Exchange
Commission) de los Estados Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 20-F”).

Al 31 de diciembre de 2006, el capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado por
15,778,133,836 acciones ordinarias, nominativas, Serie A y 7,889,066,918 acciones ordinarias, nominativas, Serie
B, todas ellas sin expresion de valor nominal. Las acciones Serie A solamente pueden ser adquiridas por
inversionistas mexicanos y deben representar por lo menos el 64% de las acciones totales con derecho a voto en
circulacion. Las acciones Serie B son de libre suscripcion y podran representar como maximo el 36% del capital
social en circulacion. Dichas acciones confieren iguales derechos a sus tenedores y se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Valores (el “RNV”).

CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de CPOs. Cada CPO representa un interés econdmico en 2
acciones Serie A y | accion Serie B. Los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan inscritos en el RNV y cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de
American Depositary Shares (“ADSs”), cada uno de los cuales representa 10 CPOs. Los ADSs cotizan en la Bolsa
de Valores de Nueva York (“NYSE”).

Clave de cotizacion de CPOs: “CEMEX.CPO”
La inscripcién en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o

sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este reporte anual, ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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INTRODUCCION

CEMEX, S.AB. de C.V. es una empresa publica, constituida como una sociedad andénima bursatil de
capital variable conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“M¢éxico”). Salvo que el contexto requiera
lo contrario, las referencias utilizadas en este reporte anual a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos”, o “nuestros” se
refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias consolidadas y, salvo para efectos contables, sus afiliadas no
consolidadas. Para efectos contables, las referencias utilizadas en este reporte anual de “CEMEX”, “nosotros”,
“hemos”, o “nuestros” se refieren unicamente a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas. Véase la
nota 1 de nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual han sido preparados de
conformidad con las normas de informacion financiera en México (las “NIF en México”), las cuales difieren de
manera significativa con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos (los “PCGA
en los Estados Unidos™”). De conformidad con las NIF en México, presentamos nuestros estados financieros en
Pesos constantes, representando el mismo poder adquisitivo para cada periodo presentado. Por lo tanto, toda la
informacion financiera presentada en este reporte anual, a menos que se indique lo contrario, se presenta en Pesos
constantes al del 31 de diciembre de 2006. Véase la nota 24 de nuestros estados financieros consolidados incluidos
en este reporte anual para una descripcion de las principales diferencias entre las NIF en México y los PCGA en los
Estados Unidos en lo que se refiere a nuestras operaciones. Las cantidades en moneda extranjera que se incluyen en
estos estados financieros fueron convertidas primero a montos en Dolares, en cada caso, a un tipo de cambio
disponible comercialmente o a un tipo de cambio oficial gubernamental por el periodo o fecha correspondiente,
segin sea el caso. Dichas cantidades en Dolares se convierten a Pesos al tipo de cambio contable de CEMEX,
descrito en el Punto 3 — “Informaciéon Clave — Tipo de Cambio del Peso” para el periodo o fecha correspondiente,
segun sea el caso.

El 27 de abril de 2006, nuestros accionistas aprobaron una subdivision de acciones. En relacion con dicha
subdivision, cada una de nuestras acciones serie A existentes fue intercambiada por dos nuevas acciones serie A, y
cada una de nuestras acciones serie B existentes fue intercambiada por dos nuevas acciones serie B. Conjuntamente
con la subdivision de acciones, nuestros accionistas autorizaron una modificacion al contrato de fideicomiso de los
CPOs de conformidad con la cual cada CPO existente sera intercambiado por dos nuevos CPOs cada uno de los
cuales representara dos nuevas acciones serie A y una nueva accion serie B. En relacion con dicha subdivision de
acciones y de conformidad con nuestra solicitud, Citibank, N.A., como depositario de los ADSs, distribuy6 un ADS
adicional por cada ADS que estaba en circulacion a la fecha de registro de la subdivision de acciones. La razéon de
CPO a ADSs no cambié como consecuencia de la subdivision de acciones; cada ADS representa diez (10) nuevos
CPOs. La participacion proporcional en el capital de nuestros accionistas no cambié como resultado de la
subdivision de acciones. La informacion financiera que se presenta en este reporte anual ha sido ajustada para
reflejar la subdivision de acciones.

En este reporte anual, “U.S.$” y “Dolares” significan Doélares de los Estados Unidos de América, “€”
significa Euros, “£” y “Libras” significan Libras Esterlinas, “¥” y “Yen” significan Yenes Japoneses, y, salvo que se
indique lo contrario, “Ps” y “Pesos” significan Pesos Mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2006. Las
cantidades en Dolares incluidas en este reporte anual y en los estados financieros parte del presente reporte anual, a
menos que se indique lo contrario, representan la conversion de cantidades en Pesos constantes, a un tipo de cambio
de Ps10.80 por U.S.$1.00, el tipo de cambio contable de CEMEX al 31 de diciembre de 2006. Sin embargo, en el
caso de operaciones celebradas en Ddlares, presentamos la cantidad de la operacion en Dolares y la cantidad en
Pesos correspondiente que se presenta en nuestros estados financieros consolidados. Estas conversiones han sido
preparadas solamente para beneficio del lector y no deben ser interpretadas como declaraciones de que las
cantidades en Pesos representan efectivamente aquellas cantidades en Doélares o puedan ser convertidas en Dolares
al tipo de cambio indicado. Véase el Punto 3 — “Informacion Clave — Informacion Financiera Consolidada
Seleccionada”.

El tipo de cambio a la compra, al mediodia, del 30 de diciembre de 2006 fue de Ps10.80 por U.S.$1.00 y al
31 de mayo de 2007 fue de Ps10.74 por U.S.$1.00.



INFORMACION SOBRE RINKER

Toda la informacién sobre Rinker Group Limited, o Rinker, contenida en este reporte anual, ha sido
obtenida de informacion publica proporcionada por Rinker, incluyendo su reporte anual para el ejercicio fiscal
terminado el 31 de marzo de 2006 que fue presentado ante la Comision de los Estados Unidos el 23 de mayo de
2006. No hemos realizado una verificacion independiente de esta informacion, por lo que no podemos asegurar que
la misma sea correcta o esté completa.



GARANTES

CEMEX Mgéxico, S.A. de C.V., o CEMEX México, y Empresas Tolteca de México, S.A. de C.V., o
Empresas Tolteca de México, son nuestras subsidiarias completamente bajo nuestro control que han proporcionado
una garantia corporativa, garantizando el pago de nuestras Obligaciones con cupoén del 9.625% y con vencimiento
en el 2009. Estas subsidiarias, a las que nos referimos como garantes, en conjunto con sus subsidiarias, representan
sustancialmente todas nuestras ventas e ingresos de operacion. Véase el Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia —
Norteamérica — Nuestras Operaciones Mexicanas”. De conformidad con la Regla 12h-5 de la Ley del Mercado de
Valores de 1934 (la “Ley de Valores”), seglin sea modificada, de los Estados Unidos de América, los garantes estan
exentos de presentar un informe bajo la Ley de Valores, y ningin estado financiero separado ni otras revelaciones
sobre los garantes, salvo la revelacion narrativa y la informacion financiera establecida en la nota 24(s) de nuestros
estados financieros consolidados, ha sido incluida en el presente documento.



PARTE |

Punto 1 - Identidad de los Consejeros, Principales Funcionarios y Asesores

No aplicable.

Punto 2 - Estadisticas de la Oferta y Calendario de Tiempos

No aplicable.

Punto 3 — Informacion Clave

Factores de Riesgo

Muchos factores podrian tener un efecto en nuestra situacion financiera, flujos de efectivo y resultados de
operacién. Estamos sujetos a diversos riesgos por motivo de cambios en las condiciones econdmicas, ambientales,
politicas, industriales, comerciales, financieras y climaticas. Los principales factores se describen a continuacion.

Estamos constantemente analizando las posibilidades de adquisicién de nuevas operaciones, algunas de las
cuales pueden tener un impacto significativo en nuestra situacion financiera. Tal vez no podamos obtener los
beneficios esperados de nuestra adquisicion de Rinker o los beneficios esperados de adquisiciones futuras.

Un elemento clave de nuestra estrategia de crecimiento es la adquisicion de nuevas operaciones y la
integracion de dichas operaciones con las ya existentes. Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de
estas adquisiciones depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar nuevas operaciones con operaciones
existentes, asi como nuestra capacidad para aplicar nuestras practicas y estrategias de negocio en las nuevas
operaciones de forma oportuna y efectiva. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos. Asimismo, nuestra estrategia
depende de nuestra capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios deseables. No podemos
asegurar que tendremos éxito en identificar o adquirir activos idoneos en el futuro. Si fracasamos en la realizacion
de adquisiciones futuras, no estaremos en posibilidad de seguir creciendo, en el largo plazo, a nuestra tasa historica.

El 7 de junio de 2007, nuestra oferta publica de adquisicion de todas las acciones en circulacion de Rinker
se convirtio en incondicional. Como resultado, obtuvimos el derecho a voto de aproximadamente 50.3% de las
acciones en circulacion de Rinker. Nuestra oferta fue originalmente programada para concluir el 22 de junio de
2007, pero ha sido prorrogada hasta el 16 de julio de 2007. Al 25 de junio de 2007, nos han ofrecido un total de
aproximadamente 81% de las acciones en circulacion de Rinker. El valor de Rinker es de aproximadamente
U.S.$15.3 miles de millones, cantidad que incluye un monto aproximado de U.S.$1.1 miles de millones de deuda de
Rinker al 31 de marzo de 2007. Rinker es uno de los principales productores y proveedores de cemento, concreto
premezclado y agregados a nivel internacional. Rinker tiene sus oficinas principales en Australia, y mantiene
operaciones significativas en Australia y los Estados Unidos de América, asi como en China. A la fecha del
presente reporte anual, estimamos un ahorro de aproximadamente U.S.$130 millones anuales que esperamos
alcanzar para el afio 2010 a través de la reduccion de costos via sinergias. Véase el Punto 4 — “Informacion de la
Compaiiia — Nuestra Estrategia de Negocios”. Nuestro éxito en obtener esta reduccion de costos y originar
beneficios significativos a partir de esta adquisicion dependera de nuestra capacidad para estandarizar los procesos
de administracion, capitalizar los beneficios de nuestras redes de negocios, consolidar nuestras logisticas y eficientar
nuestro consumo de energia a nivel mundial. Las operaciones de Rinker se concentran en regiones de los Estados
Unidos que recientemente han experimentado una baja en los sectores de habitacion y construccion, lo cual puede
tener un efecto adverso en las operaciones de Rinker y en las nuestras.

Asimismo, aun cuando en el pasado hemos obtenido la mayoria de los beneficios esperados de nuestras
adquisiciones, la integracion de cualquier adquisicion adicional que realicemos en un futuro puede presentar retos
importantes. Véase el Punto 4 “Informacion de la Compaiia — Nuestra Estrategia de Negocios”.



Como resultado de nuestra adquisicion de Rinker, estamos obligados por el Acuerdo Judicial que
celebramos con la Division de Competencia Economica del Departamento de Justicia de los Estados Unidos, o la
Division de Competencia Econdmica, a desinvertir ciertos activos de Rinker y de CEMEX. En caso de que no
logremos completar las desinversiones necesarias en, o antes del, 17 de octubre de 2007, la Corte de Distrito de los
Estados Unidos para el Distrito de Columbia podra designar un fiduciario para que lleve a cabo dichas
desinversiones. Véase el Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia — Eventos Recientes — Adquisicion de Rinker”.

Asimismo, conforme a nuestra asociacion con Ready Mix USA, Inc., estamos obligados contractualmente a
aportar a la asociacion con Ready Mix USA cualquier activo de concreto premezclado, block de concreto o de
agregados que adquiramos de Rinker y que se encuentre dentro de la region en que opera dicha asociacion. Véase el
Punto 4 — “Informacion de la Compafiia — Norteamérica — Nuestras Operaciones en los Estados Unidos”. No
podemos asegurar que podremos obtener el precio deseado ya sea por los activos que sean desinvertidos de
conformidad con el Acuerdo Judicial suscrito con la Division de Competencia Econdmica, o por los activos que se
aporten a la asociacion con Ready Mix USA.

Nuestra capacidad para pagar dividendos y deuda depende de la capacidad de nuestras subsidiarias para
transferir ingresos y dividendos.

Somos una empresa tenedora sin otros activos de importancia distintos a las acciones de nuestras
subsidiarias, asi como nuestra tenencia de efectivo e inversiones en valores. Nuestra capacidad para pagar
dividendos y deuda depende de la transferencia continua de dividendos y de otros ingresos de nuestras subsidiarias
de las cuales tenemos la totalidad del capital social, asi como de aquellas en las que participamos en menos de la
totalidad de su capital. La capacidad de nuestras subsidiarias para pagarnos dividendos y hacernos otras
transferencias puede ser obstaculizada por diversas limitaciones regulatorias, contractuales y legales.

Hemos incurrido y continuaremos incurriendo en deuda, lo cual podria tener un efecto adverso en el precio
de nuestros CPOs y ADSs y, como resultado, puede que incurramos en costos por intereses significativos y
gue se limite nuestra capacidad para distribuir dividendos, financiar adquisiciones y expansiones, y mantener
flexibilidad en la administracion de nuestras actividades comerciales.

Hemos contraido y continuaremos contrayendo cantidades significativas de deuda, principalmente en
relacion con el financiamiento de las adquisiciones que hemos realizado, lo cual podria tener un efecto adverso en el
precio de nuestros CPOs y de nuestros ADSs. Nuestra deuda podria tener consecuencias importantes, incluyendo un
incremento en los costos por intereses si no podemos refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios.
Ademas, los instrumentos que representan una parte significativa de nuestra deuda contienen diversas obligaciones
que nos exigen mantener razones financieras, restringen las ventas de activos y restringen nuestra capacidad para
utilizar los fondos provenientes de una venta de activos. En consecuencia, nuestra capacidad para distribuir
dividendos, financiar adquisiciones y expansiones, y mantener flexibilidad en el manejo de nuestros negocios puede
verse limitada. Al 31 de diciembre de 2006, nuestra deuda ascendia a Ps81.4 miles de millones (U.S.$7.5 miles de
millones).

Es posible que contratemos aproximadamente U.S.$15.3 miles de millones de deuda en relacion con la
adquisicion de Rinker, incluyendo la deuda de Rinker. Al 31 de diciembre de 2006, no habiamos incurrido en deuda
alguna en relacion con la adquisicion de Rinker. Para una descripcion mas detallada de los financiamientos
incurridos en relacion con la adquisicion de Rinker, véase el Punto 5 — “Comentarios Operativos y Financieros —
Liquidez y Recursos de Capital — Nuestra Deuda”.

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos solicitado y obtenido ciertas dispensas y modificaciones en algunos
de nuestros instrumentos de deuda respecto de varias razones financieras, incluyendo los instrumentos de nuestra
deuda relacionada con la adquisicion de Rinker. Dichas dispensas son solicitadas y otorgadas usualmente por
periodos de tiempo limitados, después de los cuales se requiere solicitar una renuncia adicional o cumplir con
nuestras obligaciones. Para el caso de la adquisicion de Rinker, obtuvimos ciertas dispensas sobre nuestras
obligaciones de razones financieras hasta el 31 de diciembre de 2007, y esperamos llevar a cabo aquellas acciones
que sean necesarias para cumplir dichas obligaciones a dicha fecha. Consideramos que nosotros y nuestras
subsidiarias mantenemos buenas relaciones con nuestros acreedores, y no tenemos informacion alguna que pueda
llevarnos a considerar que, en caso de que sean solicitadas, nos nieguen dispensas adicionales. No obstante lo



anterior, no podemos asegurar que nos sean otorgadas dispensas futuras, en caso de requerirse. En caso de que
nosotros o nuestras subsidiarias estemos imposibilitados para cumplir con las disposiciones de nuestros instrumentos
de deuda y no obtengamos una renuncia o modificacion a los mismos, el saldo insoluto conforme a dichos
instrumentos de deuda podria vencer anticipadamente. El vencimiento anticipado de estos instrumentos de deuda
tendria un efecto significativamente adverso en nuestra situacion financiera.

Debemos pagar nuestra deuda denominada en Délares con ingresos generados en Pesos u otras divisas, ya
gue no generamos suficientes ingresos en Dolares en nuestras operaciones para pagar toda nuestra deuda
denominada en Doélares. Esto podria tener un efecto adverso en nuestra capacidad para pagar nuestra deuda
en caso de una devaluacion o depreciacion en el valor del Peso o de cualquiera de las otras divisas de los
paises en los que operamos, en comparacion con el Délar.

Una parte sustancial de nuestra deuda estd denominada en Dolares; al 31 de marzo de 2007, nuestra deuda
denominada en Ddlares representaba aproximadamente el 49% del total de nuestra deuda (dando efecto a nuestros
derivados sobre divisas a dicha fecha). Dicha deuda se paga con fondos generados de las ventas de nuestras
subsidiarias. A la fecha del presente reporte anual, no generamos suficientes ingresos en Dolares para pagar toda
nuestra deuda denominada en dicha moneda. Por consiguiente, tenemos que utilizar ingresos generados en Pesos,
Euros, Libras u otras divisas para pagar nuestra deuda denominada en Dodlares. Ver el Punto 5 - “Comentarios
Operativos y Financieros - Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas de Mercado - Riesgo en Tasas de Interés,
Riesgo Cambiario y Riesgo de Capital - Riesgo Cambiario”. Una devaluacion o depreciacion del Peso, del Euro, de
la Libra o de cualquier otra divisa de los paises en los cuales operamos, con relacion al Délar, podria afectar
adversamente nuestra capacidad para pagar nuestra deuda denominada en Délares. Durante 2006, México, Espaiia,
el Reino Unido y la region del Resto de Europa, nuestras operaciones mas importantes que generan ingresos no
denominados en Ddlares, generaron, conjuntamente, aproximadamente el 57% de nuestras ventas netas totales
(aproximadamente el 18%, el 9%, el 10% y el 20%, respectivamente), antes de las eliminaciones que resultan de la
consolidacion. En 2006, aproximadamente el 21% de nuestras ventas se generaron en los Estados Unidos y el 22%
restante de nuestras ventas se generaron en diversos paises. Durante 2006, el Peso se deprecio aproximadamente 2%
frente al Dolar, mientras que el Euro y la Libra, se apreciaron aproximadamente el 10% y el 12% frente al Ddlar,
respectivamente. Aun cuando tenemos contratos de futuros sobre divisas y contratos de swaps sobre divisas para
mitigar nuestros riesgos relacionados con el intercambio de divisas, asi como también esperamos contar con una
proteccion de futuros sobre divisas, estos podrian no alcanzar a cubrir todos nuestros riesgos relacionados con el
intercambio de divisas. Asimismo, no obstante que la adquisicion de Rinker ha incrementado nuestros activos en los
Estados Unidos de forma sustancial, continuaremos dependiendo de nuestros activos fuera de los Estados Unidos
para generar los ingresos necesarios para pagar nuestra deuda denominada en Dolares.

Al 31 de marzo de 2007, nuestra deuda denominada en Euros representaba aproximadamente el 51% de
nuestra deuda total (dando efecto a nuestros derivados sobre divisas a dicha fecha). No podemos asegurar que
generaremos suficientes ganancias en Euros por nuestras operaciones en Espafa y la region del Resto de Europa
para cubrir con dichas obligaciones. Al 31 de marzo de 2007, no teniamos deuda significativa denominada en
Libras o en Yenes (dando efecto a nuestros derivados sobre divisas a dicha fecha).

Estamos impugnando algunas reclamaciones de impuestos que podrian resultar en un pago significativo de
impuestos.

Al 31 de diciembre de 2006, nosotros y algunas de nuestras subsidiarias mexicanas hemos sido notificados
de la existencia de diversos créditos fiscales determinados por las autoridades fiscales mexicanas con respecto a
diversos ejercicios fiscales por un monto total de aproximadamente Ps4,000 millones (U.S.$370 millones). Los
créditos fiscales se fundamentan principalmente en: (i) calculos incorrectos de pérdidas fiscales por acreditar en el
mismo periodo en que ocurrieron, (ii) determinaciones incorrectas de pérdidas fiscales por acreditar, e (iii)
inversiones realizadas en sociedades constituidas en otros paises con Regimenes Fiscales Preferentes, como
actualmente se les conoce. Hemos presentado una apelacion por cada una de estas determinaciones fiscales ante el
Tribunal Fiscal de la Federacion, y estamos en espera de una resolucion. En caso de que no ingresemos en 2007 al
programa de amnistia fiscal en México o si la resolucion nos es desfavorable, estas determinaciones fiscales podrian
tener un efecto significativo en nosotros.



Asimismo, estamos impugnando la constitucionalidad de diversas reformas a la ley del impuesto sobre la
renta que entraron en vigor en 2005 y que podrian incrementar los impuestos que pagamos sobre nuestros ingresos
sobre ciertas operaciones que realizamos en el extranjero. Consideramos que estas reformas van en contra de los
principios de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos por lo que, el 8 de agosto de 2005 y el 20 de
marzo de 2006, presentamos ante los tribunales federales en México impugnaciones sobre dichas reformas
reclamando la inconstitucionalidad de las mismas. El 23 de diciembre de 2005 y 29 de junio de 2006, los tribunales
federales correspondientes emitieron una resolucion favorable en la cual declaran dichas reformas como
inconstitucionales; no obstante lo anterior, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha apelado dichas
resoluciones. Si la resolucion final nos es desfavorable, estas reformas podrian tener un efecto significativamente
adverso. Véase el Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia — Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales —
Asuntos Fiscales”.

Hemos recibido, de la misma manera, notificaciones por parte de las autoridades fiscales de Filipinas sobre
varios créditos fiscales respecto a ejercicios fiscales anteriores por un monto total de aproximadamente U.S.$40
millones, incluyendo intereses y recargos hasta el 31 de diciembre de 2006. Consideramos que estas reclamaciones
no tendran un efecto significativamente adverso en nuestro ingreso neto. Ver el Punto 4 — “Informacion de la
Compaiiia — Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales — Asuntos Fiscales”.

Nuestras operaciones se encuentran sujetas a leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglamentos en materia de proteccion ambiental en las diversas
jurisdicciones en las que operamos, tales como regulaciones sobre la liberacion de polvos de cemento a la atmosfera
o las emisiones de gases de invernadero. La promulgacion de leyes y reglamentos mas estrictos, o una
interpretacion mas estricta de las leyes y reglamentos existentes, podrian imponernos nuevas obligaciones o resultar
en la necesidad de realizar inversiones adicionales en materia de control ambiental, lo cual podria afectar
negativamente nuestra rentabilidad en el corto plazo.

Asimismo, nuestras operaciones en el Reino Unido, Espafia y la region del Resto de Europa estan sujetas a
ciertos limites sobre emisiones de didoxido de carbono impuestas por los Estados Miembros de la Unién Europea
como resultado de la directiva de la Union Europea que implementa el Protocolo de Kioto sobre cambios climaticos.
Bajo esta directiva, las compaiiias reciben del Estado Miembro correspondiente un permiso que limita los niveles de
emisiones de dioxido de carbono que emiten sus fabricas. Estos permisos son transferibles para permitir a las
empresas que reduzcan sus emisiones de didxido de carbono que vendan sus excedentes hasta el limite de dicho
permiso a otras empresas que no estdn cumpliendo con sus objetivos de reducir sus emisiones. El incumplimiento
en los limites de emision por parte de una empresa la hace acreedora a multas significativas. En 2005 y 2006,
tuvimos excedentes de dichos permisos. Basado en nuestras proyecciones consolidadas sobre produccion,
esperamos tener emisiones de didxido de carbono por debajo del limite que tenemos permitido para el 2007 también.
Sin embargo, para el siguiente periodo que comprende de 2008 a 2012, esperamos que se reduzcan nuestros limites
permitidos por las autoridades ambientales en la mayoria de los Estados Miembros, lo cual podria resultar en un
déficit de nuestros limites permitidos de didxido de carbono durante dicho periodo. A partir del 29 de mayo de
2007, todos los paises Europeos en las cuales tenemos operaciones han sometido sus Planes de Limites Nacionales,
o PLN, a la Comision Europea. Sin embargo, inicamente el Reino Unido ha publicado sus limites por planta de
produccion. Al dia de hoy, no podemos predecir si a todas nuestras plantas se produccion se les dard un limite
suficiente para cubrir sus proyecciones de produccion. En virtud de lo anterior, podriamos vernos en la necesidad de
comprar excedentes significativos del mercado, cuyo costo puede tener un impacto en nuestros resultados de
operaciones. Véase Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia — Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales —
Asuntos Ambientales”.

En los Estados Unidos, ciertos estados, condados y ciudades han establecido, o estan en proceso de
establecer, restricciones a la emision de gases de invernadero, y se podrian establecer ciertas regulaciones similares
a nivel federal en un futuro, lo cual podria afectar nuestras operaciones.

Los permisos relacionados con algunas de las mas grandes canteras de Rinker en Florida, los cuales
representan una parte significativa de los negocios de Rinker, estan siendo objetados. La pérdida de estos permisos
podria afectar adversamente los negocios de Rinker. Ver Punto 4 — “Informacion de la Compaiia — Cuestiones
Regulatorias y Procedimientos Legales — Asuntos Ambientales”.



Estamos sujetos a restricciones debido a intereses minoritarios en nuestras subsidiarias consolidadas.

Llevamos a cabo nuestros negocios a través de subsidiarias. En algunos casos, otros accionistas mantienen
intereses minoritarios en estas subsidiarias. Diversas desventajas podrian resultar de la participacion de accionistas
minoritarios, cuyos intereses no siempre pueden coincidir con los nuestros. Algunas de estas desventajas podrian
tener como resultado que no podamos implementar mejores practicas organizacionales y transferir efectivo y activos
de una subsidiaria a otra con el fin de distribuir activos mas eficientemente, entre otras cosas. Por ejemplo, la
existencia continua de una minoria significativa en Rinker podra inhibir nuestra capacidad para implementar ciertas
iniciativas respecto a la integracion de Rinker en nuestras operaciones.

Los precios elevados de energia y combustible podrian tener un impacto adverso significativo en nuestros
resultados de operacion.

Nuestras operaciones consumen cantidades significativas de energia y combustible, el costo de los cuales se
ha incrementado significativamente a nivel mundial durante los ultimos afios. Para mitigar los altos costos de
energia y combustible y su volatilidad, hemos implementado el uso de combustibles alternativos como coque de
petrdleo y llantas, lo cual ha resultado en menores costos de energia y combustible y menor vulnerabilidad a los
posibles cambios de precios. Hemos implementado también mejoras técnicas en varias de nuestras plantas y hemos
celebrado contratos de suministro a largo plazo de coque de petrdleo y electricidad para mitigar la volatilidad de los
precios. No obstante estas medidas, no podemos asegurar que nuestras operaciones no se vean adversamente
afectadas de forma significativa en el futuro si las condiciones actuales permanecen por un periodo prolongado o si
los costos de energia y combustible contintian incrementandose.

Nuestras operaciones pueden verse afectadas por las malas condiciones climaticas.

La actividad de la construccion y, en consecuencia, la demanda de nuestros productos, disminuye
significativamente durante los periodos de climas frios, cuando nieva o cuando ocurren lluvias fuertes o sostenidas.
En consecuencia, la demanda de nuestros productos es significativamente menor durante el invierno en paises con
bajas temperaturas y durante las épocas de lluvia en los paises tropicales. El clima de invierno en nuestras
operaciones en Europa y en Norteamérica reduce significativamente nuestros volumenes de ventas en el primer
trimestre del afio, y en menor medida nuestros volumenes de ventas del cuarto trimestre del afio. Los volumenes de
ventas en estos mercados y en mercados similares generalmente se incrementan durante el segundo y tercer
trimestres debido a las mejores condiciones climaticas. Sin embargo, también los altos niveles de lluvia podrian
afectar adversamente nuestras operaciones durante estos periodos. Dichas condiciones climaticas podrian afectar
adversamente nuestros resultados de operaciones en caso de que ocurrieran con una intensidad inusual, durante
periodos anormales, o que las mismas duren mas de lo usual en nuestros mercados principales, especialmente
durante periodos en los cuales la construccion esta en declive. Con la adquisicion de Rinker, particularmente sus
operaciones en parte de los Estados Unidos en las cuales no teniamos operaciones, nuestras operaciones se veran
mas expuestas a una estacionalidad climatica adicional.

Somos una empresa internacional y estamos expuestos a riesgos en los mercados en los que tenemos
operaciones o participaciones significativas.

Dependemos, en gran medida, de las economias de los paises en los que operamos. Las economias de estos
paises se encuentran en distintas etapas de desarrollo socioecondémico. Consecuentemente, como muchas otras
empresas que cuentan con operaciones internacionales significativas, estamos expuestos a riesgos derivados de las
fluctuaciones en los tipos de cambio, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, estabilidad social y otros
eventos politicos, econdmicos o sociales que podrian reducir nuestra utilidad neta de manera significativa.

Al 31 de diciembre de 2006, contabamos con operaciones en México, en los Estados Unidos, el Reino
Unido, Espaifia, y la region del Resto de Europa (que incluye Alemania y Francia), Sudafrica, América Central y el
Caribe (que incluyen Venezuela y Colombia), Africa y el Medio Oriente, y Asia. Al 31 de diciembre de 2006,
nuestras operaciones en Estados Unidos representaban aproximadamente el 17% de nuestros activos totales, nuestras
operaciones en México representaban aproximadamente el 14% de nuestros activos totales, nuestras operaciones en
el Reino Unido representaban aproximadamente el 15% de nuestros activos totales, nuestras operaciones en Espafia
representaban aproximadamente el 7% de nuestros activos totales, nuestras operaciones en la region del Resto de



Europa representaban aproximadamente el 11% de nuestros activos totales, nuestras operaciones en Sudamérica,
América Central y el Caribe representaban aproximadamente el 8% de nuestros activos totales, nuestras operaciones
en Africa y en el Medio Oriente representaban aproximadamente el 3% de nuestros activos totales, nuestras
operaciones en Asia representaban aproximadamente el 2% de nuestros activos totales y nuestras demas operaciones
representaban aproximadamente 23% de nuestros activos totales. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006,
antes de las eliminaciones resultantes de consolidacion, nuestras operaciones en Estados Unidos representaron
aproximadamente el 21% de nuestras ventas netas, nuestras operaciones en México representaron aproximadamente
el 18% de nuestras ventas netas, nuestras operaciones en el Reino Unido representaron aproximadamente el 10% de
nuestras ventas netas, nuestras operaciones en Espafia representaron aproximadamente el 9% de nuestras ventas
netas, nuestras operaciones en la region del Resto de Europa representaron aproximadamente el 20% de nuestras
ventas netas, nuestras operaciones en Sudamérica, América Central y el Caribe representaron aproximadamente el
8% de nuestras ventas netas, nuestras operaciones en Africa y en el Medio Oriente representaron aproximadamente
el 4% de nuestras ventas netas, nuestras operaciones en Asia representaron aproximadamente el 2% de nuestras
ventas netas y nuestras demas operaciones representaron aproximadamente el 8% de nuestras ventas netas. Las
condiciones adversas de las economias de cualquiera de estos paises o regiones podrian producir un efecto negativo
en la utilidad neta de nuestras operaciones en el pais o region correspondiente. El Punto 4 — “Informacion de la
Compaiiia — Mercados Geograficos de Nuestras Ventas Netas de 2006” contiene informacion sobre el desglose
geografico de nuestras ventas netas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Si la economia mexicana sufre una recesion o si la inflacion y las tasas de interés en México se incrementan
de manera significativa, la utilidad neta de nuestras operaciones mexicanas podria disminuir de manera significativa,
ya que la actividad de la construccion podria reducirse, lo que podria resultar en una reduccion en las ventas de
cemento y concreto premezclado. Actualmente, el gobierno mexicano no restringe la capacidad de los mexicanos o
de otros para convertir Pesos a Doélares, o viceversa. El Banco de México constantemente ha puesto a disposicion de
las sociedades del sector privado divisas con el fin de que éstas puedan satisfacer sus obligaciones denominadas en
divisas. No obstante lo anterior, si existiese una escasez de moneda extranjera, el Banco de México podria dejar de
proveer moneda extranjera al sector privado, lo que nos impediria comprar las divisas necesarias para satisfacer
nuestras obligaciones denominadas en moneda extranjera sin un costo adicional significativo.

Aun cuando la actividad economica se esta recuperando en Europa, algunos paises Europeos podrian
enfrentarse a importantes desaceleraciones en el crecimiento del sector de la construccion. En Espafia, aun cuando
la mayoria de los analistas esperan una disminucion gradual del sector de la construccion, no se puede descartar una
caida mayor de lo esperado del mismo no debe dejar de considerarse debido a la fortaleza del sector de construccion
en los ultimos afios. En el Reino Unido, los recientes incrementos en las tasas de interés oficiales y, como resultado,
en las tasas de interés sobre créditos hipotecarios, podrian impactar la construccion habitacional en mayor forma de
lo esperado. En Alemania, la recuperacion actual en el sector de la construccion podria resultar ser temporal. En
Europa del Este, incluyendo Polonia, la Reptblica Checa, Hungria, Letonia y Lituania, la fuerte actividad
econdmica podria traer el incremento en el déficit del presupuesto gubernamental y en un déficit en la balanza
comercial, lo cual causaria mayores retrasos en la adopcion del Euro por parte de estos paises, lo que a su vez
resultaria en el incremento en la volatilidad del tipo de cambio. Esta volatilidad podria traer un riesgo para los
sistemas financieros y mercados inmobiliarios de estos paises, ya que los créditos hipotecarios en estos paises se
otorga en divisas diferentes a la divisa de cada uno de los mismos.

Nuestras operaciones en Sudamérica, América Central y el Caribe se enfrentan a diversos riesgos que son
significativamente mayores a los de otros paises. Estos riesgos incluyen inestabilidad politica y volatilidad
econémica. Por ejemplo, en afios recientes, Venezuela ha experimentado volatilidad y depreciacion de su moneda,
altas tasas de interés, inestabilidad politica, incrementos en la inflacion, fluctuaciones en el producto interno bruto y
un descontento laboral, incluyendo un paro general. En respuesta a esta situacion y en un esfuerzo por fortalecer la
economia y controlar la inflacion, las autoridades venezolanas establecieron controles cambiarios y de precio en
productos especificos, incluyendo el cemento. El 31 de enero de 2007, la Asamblea Nacional de Venezuela aprobo
una ley que le otorgo al Presidente Hugo Chavez el poder de gobernar mediante decretos con fuerza de ley por un
periodo de 18 meses. El Presidente Chavez ha indicado recientemente que los productores de cemento en
Venezuela podrian ser nacionalizados en un futuro. Cualquier nacionalizacion o accion similar podria afectar a
CEMEX Venezuela, S.A.C.A., o CEMEX Venezuela, nuestra subsidiaria operativa en Venezuela, la cual también es
la compaiiia controladora de nuestras participaciones en la Republica Dominicana, Panamé y Trinidad, lo cual
podria afectar adversamente nuestras operaciones. En caso de una nacionalizacion, existe la posibilidad de que no
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seamos compensados a un valor de mercado de nuestros activos, lo cual afectaria nuestra capacidad de generar
ganancias. Cualquier inestabilidad politica o volatilidad econdmica en los paises de Sudamérica, América Central y
el Caribe en los cuales operamos podrian tener un impacto en los precios del cemento, disminuyendo la demanda de
cemento y concreto premezclado, lo cual podria afectar adversamente nuestros resultados de operacion.

Nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente han enfrentado una inestabilidad creciente como
resultado de, entre otras cosas, del descontento civil, extremismo, el deterioro continuo de las relaciones Palestino-
Israelies y la guerra en Irak. No existe la seguridad de que la inestabilidad politica en el Medio Oriente vaya a
disminuir a corto plazo, o de que los paises vecinos, incluyendo Egipto, Israel y los Emiratos Arabes Unidos, no se
vayan a ver involucrados en el conflicto o vayan a experimentar inestabilidad.

Han habido ataques terroristas en los Estados Unidos, Espafia y el Reino Unido, paises en los cuales
mantenemos la mayoria de nuestras operaciones, y se han recibido continuas amenazas de futuros ataques terroristas
en los Estados Unidos y en otros paises. No obstante que actualmente no es posible determinar los efectos a largo
plazo de estas amenazas terroristas, no se puede asegurar que no vaya a haber mas ataques terroristas o amenazas en
los Estados Unidos o en otros paises que podrian resultar en una rescision econdmica en los Estados Unidos o en
cualquiera de nuestros demas principales mercados. Una recesion econémica en los Estados Unidos o en cualquiera
de nuestros principales mercados podria afectar la demanda nacional de cemento y podria tener un efecto
significativamente adverso en nuestras operaciones.

Con la adquisicion de Rinker, nuestra diversidad geografica ha incrementado. Rinker tiene operaciones en
Australia, los Estados Unidos y China. Al igual que en México y otros paises, las condiciones econdmicas adversas
en cualquiera de dichos paises podrian tener un impacto negativo en nuestros ingresos netos de nuestras operaciones
en dichos paises.

Podria ser que no se pudieran ejecutar sentencias en nuestra contra.

Podria ser que no se pudieran ejecutar sentencias en nuestra contra. Somos una empresa publica,
constituida como una sociedad andnima bursatil de capital variable de conformidad con las leyes de México. La
gran mayoria de nuestros consejeros, directores y gerentes, ademas de algunos de los expertos que se nombran en
este reporte anual, residen en México, y todos o una parte significativa de los activos de dichas personas, y la
mayoria de nuestros activos, se encuentran localizados fuera de los Estados Unidos. Como resultado de lo anterior,
es posible que nuestros inversionistas no puedan emplazar a juicio en los Estados Unidos a dichas personas, o podria
ser que no fuera posible ejecutar sentencias en su contra o en nuestra contra en tribunales de los Estados Unidos,
incluyendo sentencias por responsabilidad civil bajo las leyes federales de valores de los Estados Unidos. El Lic.
Ramiro G. Villarreal, Director Juridico de CEMEX, nos ha expresado que tal vez sea imposible exigir, en acciones
iniciadas en tribunales mexicanos, las responsabilidades derivadas tinicamente de las leyes federales de valores de
los Estados Unidos y que tal vez sea imposible la ejecucion, en tribunales mexicanos, de sentencias de tribunales
norteamericanos obtenidas sobre responsabilidad civil derivada de las disposiciones de las leyes federales de valores
de los Estados Unidos.

Los Tenedores de ADSs podrian no tener Derechos Preferentes.

Los Tenedores de ADSs podrian estar impedidos para ejercer los derechos preferentes otorgados a nuestros
accionistas, caso en el cual los tenedores de ADSs podrian ser diluidos significativamente. De conformidad con la
legislacion mexicana, al momento de que emitamos nuevas acciones para su pago en efectivo o en especie, estamos
generalmente obligados a otorgarles derechos de preferencia a nuestros accionistas. Sin embargo, los tenedores de
ADSs podrian estar impedidos para ejercer los derechos preferentes para adquirir nuevas acciones a menos que tanto
los derechos y las nuevas acciones estén registradas en los Estados Unidos o pueda existir una exencion respecto del
registro.

No podemos asegurar que estemos en la posibilidad de realizar una solicitud de inscripcion de una oferta en
los Estados Unidos al momento de la oferta de los derechos. Asimismo, mientras que el depositario esté permitido,
en caso de que sea licito y factible en dicho momento, la legislacion mexicana actual no permite las ventas de este
tipo.
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Tipo de Cambio del Peso Mexicano

Meéxico no ha tenido un sistema de control del tipo de cambio desde que el sistema de doble tipo de cambio
fue derogado el 11 de noviembre de 1991. El Peso ha flotado libremente en los mercados internacionales de divisas
a partir de diciembre de 1994, cuando el Banco de México abandoné su politica anterior de tener una banda oficial
de devaluacion. A partir de ese momento, el Peso ha estado sujeto a importantes fluctuaciones en su valor. Frente
al Dolar, el Peso se deprecidé aproximadamente el 13% y el 8% en 2002 y 2003, respectivamente, se aprecio
aproximadamente el 1% y el 5% en 2004 y 2005, respectivamente, y se deprecio aproximadamente 2% en 2006.
Estos porcentajes se basan en el tipo de cambio que utilizamos para efectos contables, o el tipo de cambio contable
de CEMEX. El tipo de cambio contable de CEMEX representa el promedio de tres tipos de cambio distintos
proporcionados por el Banco Nacional de México, S.A., o Banamex. En cualquier fecha determinada, el tipo de
cambio contable de CEMEX puede diferir del tipo de cambio a la compra de Pesos, al mediodia, en la Cuidad de
Nueva York, publicado por el Banco de la Reserva Federal de los Estados Unidos en Nueva York.

La siguiente tabla indica, para el final de los periodos y fechas indicadas, el promedio y los puntos altos y
bajos del tipo de cambio contable de CEMEX, asi como el tipo de cambio a la compra, al mediodia, expresado en
Pesos por U.S.$1.00:

Tipo de cambio contable de CEMEX Tipo de Cambio a la compra a mediodia
Fin de Fin de
Afio concluido el 31 de diciembre de Periodo Promedio(1) Alta Baja Periodo Promedio(1) Alta Baja
2002 10.38 9.76 10.35 9.02 10.43 9.66 10.43 9.00
2003 11.24 1084 1139  10.10 11.24 10.85 11.41 10.11
2004 s 11.14 1129 1167 1081 11.15 11.29 11.64 10.81
2005 . i 10.62 10.85 11.38 10.42 10.63 10.89 11.41 10.41
2006 e 10.80 1091 1149 1044 10.80 10.90 11.46 10.43
Mensual (2006 — 2007)
Noviembre .........ccceveveieveevievreerieenn, 10.99 — 11.10 10.80 11.00 — 11.05 10.75
Diciembre.. ... 10.80 — 10.93 10.78 10.80 — 10.99 10.77
Enero......... . 11.01 — 11.10 10.77 11.04 — 11.09 10.77
Febrero .. 11.17 — 11.20 10.92 11.16 — 11.16 10.92
Marzo .... 11.04 — 11.21 10.99 11.04 — 11.18 11.01
Abril .. ... 1095 — 11.02 10.92 10.93 — 11.03 10.92
MaAYO oo 10.74 — 10.93 10.74 10.74 — 10.93 10.74
(1) El promedio del tipo de cambio contable de CEMEX o el tipo de cambio a la compra, al mediodia, segun sea el caso, en el ultimo dia

de cada mes completo durante el periodo de que se trate.

El 31 de mayo de 2007, el tipo de cambio a la compra al mediodia fue de Ps10.74 por U.S.$1.00 y el tipo
de cambio contable de CEMEX fue de Ps10.74 por U.S.$1.00.

Ver el Punto 3 — “Informacion Clave — Informacion Financiera Consolidada Seleccionada” en relacion con
el tratamiento financiero de nuestras operaciones en diversas divisas.
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Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

La informacioén financiera que se muestra mas adelante, al y para cada uno de los cinco afios terminados el
31 de diciembre de 2006, se desprende de nuestros estados financieros consolidados auditados. La informacion
financiera sefialada al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y para cada uno de los tres afios que terminaron el 31
diciembre de 2006, se desprende de, debe analizarse con, y esta calificada en su totalidad por referencia a, los
estados financieros consolidados y sus notas incluidos en este reporte anual. Estos estados financieros fueron
aprobados por nuestros accionistas en la asamblea general anual de accionistas celebrada el 26 de abril de 2007.

Los estados financieros consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los
resultados de las operaciones de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y los
estados financieros consolidados auditados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, incluyen los
resultados de las operaciones de RMC por el afio completo que terminé el 31 de diciembre de 2006, mientras que los
estados financieros consolidados auditados para cada uno de los tres afios terminados el 31 de diciembre de 2004 no
incluyen los resultados de las operaciones de RMC. Como resultado, la informacion financiera para los afios
terminados al 31 de diciembre de 2005 y 31 de diciembre de 2006 no es comparable contra los periodos anteriores.

Nuestros estados financieros consolidados, mismos que se incluyen en este reporte anual, han sido
preparados de conformidad con las NIF en México, las cuales difieren significativamente de los PCGA en los
Estados Unidos. Estamos obligados, conforme a las NIF en México, a presentar nuestros estados financieros en
Pesos constantes representando el mismo poder adquisitivo por cada periodo presentado. Consecuentemente, toda la
informacion financiera que se presenta mas adelante y, salvo que se sefiale de otra forma, en cualquier otra seccién
de este reporte anual se expresa en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2006. Para efectos de analizar las
principales diferencias entre las NIF en México y los PCGA en los Estados Unidos en lo que se refiere a nuestras
operaciones, véase la nota 24 de nuestros estados financieros consolidados que se incluyen en este reporte anual.

Las cantidades no denominadas en Pesos incluidas en nuestros estados financieros primero se convierten a
Dolares, en cada caso a un tipo de cambio comercialmente disponible u oficialmente publicado por las autoridades
para el periodo o fecha de que se trate, segin sea el caso, y esas cantidades en Ddlares son posteriormente
convertidas a Pesos al tipo de cambio contable de CEMEX descrito en el Punto 3 — “Informacion Clave — Tipo de
Cambio del Peso” en el periodo o fecha de que se trate, segun sea el caso.

De conformidad con las NIF en México, cada vez que reportamos los resultados del periodo mas
recientemente terminado, los Pesos previamente reportados en periodos anteriores deben ser ajustados a Pesos con el
mismo poder adquisitivo a la fecha del balance general mas reciente, multiplicando los Pesos previamente
reportados por un indice de inflacion ponderado. Este indice se calcula con base en los indices inflacionarios de los
paises en los que operamos y los cambios en los tipos de cambio en cada uno de estos paises ponderados de acuerdo
al porcentaje que representan nuestros activos en cada pais del total de activos. La siguiente tabla refleja los factores
que han sido utilizados para convertir los Pesos originalmente reportados a Pesos constantes al 31 de diciembre de
2006:

Factor de la Tasa
Acumulada Promedio
Factor de la Tasa Anual al 31 de diciembre de

Promedio Ponderado 2006
1.1049 1.2273
1.0624 1.1107
0.9590 1.0455
1.0902 1.0902

Las cantidades en Dolares que se presentan mas adelante y, salvo que se indique de otra forma, en este
reporte anual, son conversiones de cantidades de Pesos constantes a un tipo de cambio de Ps10.80 por U.S.$1.00, el
tipo de cambio contable de CEMEX al 31 de diciembre de 2006. Sin embargo, en el caso de operaciones celebradas
en Dolares, hemos presentado la cantidad en Doélares de la operacion y la respectiva cantidad en Pesos que se
presenta en nuestros estados financieros consolidados. Estas conversiones han sido preparadas unicamente para
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conveniencia del lector y no deben entenderse como una declaracion de que las cantidades en Pesos efectivamente
equivalen a aquellas en Délares o de que pudieran ser convertidas a Doélares al tipo de cambio indicado. El tipo de
cambio a la compra, al mediodia, el 31 de diciembre de 2006 fue de Ps10.80 por U.S.$1.00 y el 31 de mayo de 2007
fue de Ps10.74 por U.S.$1.00. A partir del 31 de diciembre de 2006 y hasta el 31 de mayo de 2007, el Peso se
apreci6 aproximadamente 1% frente al Dolar, de acuerdo con el tipo de cambio a la compra, al mediodia.



14

CEMEX, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Informacién Financiera Consolidada Seleccionada

Informacion del Estado de Resultados:
Ventas NEtas ......ccoeevveerieuirieinreinieineeeeseeeeseereeneeeseennens
Costo de Ventas (1) ....
Utilidad Bruta..........
Gastos de Operacion...
Utilidad de Operacion .........ccccoeveveeveveverenenenineereercneneenenes
Resultado integral de financiamiento (2) .......c.coceceeveenee.
OLroS ZastOS, NETO ..c.veevireerieriiriiriieiieieeetete et sreeieene
Utilidades antes de impuestos, participacion de los
trabajadores en las utilidades y participacion en
companias asociadas .........cceevevererirreriererieerieerenenas
Utilidad neta minoritaria ..........c.coveveveveennenieeereercnneenenes
Utilidad neta mayoritaria............cceeeveeereeenecnennenneens
Utilidad por accion basica (3)(4).
Utilidad por accion diluida (3)(4) .eoveveeverevereiirnieecenes
Dividendos por accion (3)(5)(6)...cceerveererereneeneenenne
Numero de acciones en circulacion (3)(7) ....cecvvveerveennene

Informacion del Balance General:

Efectivo e inversiones temporales...........cocvverveerieinrennnns
Inversion en capital de trabajo neto (8)......covveveercrereenenee
Propiedades, maquinaria y equipo, N€to ........c.ccevveuerueuenne
Total de activos........cccceereruruereuccnennnn

Deuda a corto plazo....
Deuda a largo plazo...........
Interés minoritario (9)(10) s
Capital contable (excluyendo interés minoritario) (11)....
Valor en libros por accion (3)(7)(12) ..cceoveevvereenveennnee

Otra Informacion Financiera:

Margen de OPEracion ..........cccveerveeeveeerenieerieereeeeeeeenenes

EBITDA (13)

Razon de EBITDA sobre gastos financieros y
dividendos sobre acciones o capital preferente (13).

Inversion en propiedades, maquinaria y equipo, neto ......

Depreciacion y amortizacion............ceeeererurvevereenenenuenene

Recursos netos generados por las actividades de
0PEracion (14).....ccccoveueeinninieccinreeceereeeeeene

Utilidad basica por CPO (3)(4) «.covvveveveererirerercenereeieeenenes

PCGA de los Estados Unidos (15):

Informacién del Estado de Resultados:

Ventas netas Mayoritarias..........oceeeeereeverreerenereereereneenens
Utilidad de Operacion
Utilidad neta mayoritaria..........cceeveereeereereseniererieesieennns
Utilidad por accion basica.........cccovvervvereeenicineenenieeees
Utilidad por accion diluida...........cccceevvivieiccicninicccennns
Informacioén del Balance General:

Total de aCtiVOS......ceeveiriirieiirieireceeeeee e
Notas perpetuas (10)
Deuda a 1argo plazo (10) ..cccveeeveenieieieieeeeeeeeeeieens
Acciones sujetas a recompra (16) ........coceceveveerecnerennns
Interés minoritario .........cecevvevveereenenne.
Otros conceptos del Balance General (16)............ccoveeenn.
Capital contable mayoritario ..........coceeeeeveereereeneeenenn

Aly por el afio terminado el 31 de diciembre de,

2002 2003 2004 2005 2006 2006

(en millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2006 y millones de délares,
excepto razones financieras y acciones y montos por accion)

Ps 83,352 Ps 89,445 Ps 94,915 Ps 177,385 Ps 197,093  U.S.$ 18,249
(46,568) (51,562) (53.417) (107,341) (125,804) (11,649)
36,784 37,883 41,498 70,044 71,289 6,600
(20,091) (19,715) (19,931) (41,253) (39.475) (3,655)
16,693 18,168 21,567 28,791 31,814 2,945
(4,195) (3,339) 1,552 2,836 (466) (44)
(4,960) (5,702) (5,635) (3,676) (369) (34)
7,538 9,127 17,484 27,951 30,979 2,867
472 379 244 638 1,191 110
6,627 7,851 15,224 24,450 25,682 2,378
0.37 0.42 0.76 1.18 1.19 0.11
0.37 0.40 0.76 1.17 1.19 0.11
0.22 0.21 0.45 0.25 0.27 0.03
18,248 19,444 20,372 21,144 21,987 21,987
4,601 3,637 3,987 6,963 17,051 1,579
8,911 7,188 6,116 14,678 9,579 887
114,181 115,677 111,967 179,942 185,714 17,196
202,989 199,952 202,433 309,866 323,698 29,972
17,750 16,592 12,157 13,788 13,514 1,252
55,719 56,641 56,916 95,944 67,927 6,290
15,373 6,641 4,530 6,119 20,731 1,920
73,176 77,833 91,203 113,757 138,878 12,859
4.01 4.00 448 5.38 6.32 0.58
20.0% 20.3% 22.7% 16.2% 16.1% 16.1%
24,422 26,319 29,563 41,185 44,686 4,137
523 527 6.82 6.76 8.38 8.38
5,401 4917 5,055 9,093 14,814 1,372
9,749 10,297 9,985 12,637 12,872 1,192
21,193 19,555 25,738 39,914 44,111 4,084
L11 1.26 2.28 3.54 3.57 0.33

Al'y por el afio terminado el 31 de diciembre de

2002 2003 2004 2005 2006 2006

(en millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2006 y millones de ddlares,
excepto por montos por accion)

Ps 78,953 Ps 90,100 Ps 96,329 Ps 166,024 Ps 195,865 U.S.$ 18,136
12,761 15,373 17,701 25,714 31,502 2,917
6,627 9,351 19,260 23,017 25,374 2,349
0.37 0.49 0.97 1.11 1.18 0.11
0.37 0.48 0.96 1.10 1.18 0.11
198,979 210,481 221,222 305,728 338,456 31,339
— — — — 13,500 1,250
48,375 50,604 46,783 85,980 66,720 6,178
— 838 — — — —
6,099 6,122 4,863 5,963 7,291 675
15,363 — — — — —
60,667 80,354 99,305 115,925 147,374 13,646

(Notas en la siguiente pagina)
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El costo de ventas incluye depreciacion.

El resultado integral de financiamiento, neto, incluye gastos financieros, productos financieros, resultado por valuacion y realizacion de
instrumentos financieros, que incluye instrumentos derivados y valores que cotizan en el mercado, efectos por cambios en paridad, neto y el
resultado por posicién monetaria. Véase el punto 5 “-Comentarios y prospectos Operativos y Financieros.”

El capital social esta compuesto de acciones Serie A y acciones Serie B. Cada uno de nuestros CPOs representa dos acciones Serie A y una
accion Serie B. Al 31 de diciembre de 2006, aproximadamente 96.9% de nuestro capital en circulacion se encontraba representado por
CPOs. El 27 de abril de 2006, nuestros accionistas aprobaron un split de acciones que tomo efecto el 17 de julio de 2006. En relacion al split
de acciones, cada una de nuestras actuales acciones de Serie A fueron eliminadas a cambio de dos nuevas acciones Serie A, cada una de
nuestras actuales acciones Serie B fueron eliminadas por dos nuevas acciones Serie B y cada una de nuestras CPOs existentes fueron
eliminadas por dos nuevas CPOs mientras que cada nueva CPO representa dos nuevas acciones Serie A y una nueva accion serie B. El
numero de nuestros ADSs existentes no cambié como resultado del split, en cambio la relacion CPOs - ADSs fue modificada de tal forma
que cada ADS ahora representa diez nuevas CPOs. La participacion en el capital de los accionistas no cambié como resultado del split de
acciones. Todas las cifras de acciones y utilidad por accion presentadas en la anterior tabla, han sido ajustadas para dar efecto retroactivo a
este split de acciones.

La utilidad por accion se calcula con base al promedio ponderado del nimero de acciones en circulacion durante el afio, como se describe
en la nota 20 de los estados financieros consolidados auditados incluidos en otra seccion de este informe anual. La utilidad basica por CPO
se determina multiplicando la utilidad basica por accién de cada periodo por tres (el numero de acciones subyacentes a cada CPO). La
utilidad basica por CPO es presentada solo por conveniencia del lector y no presenta una medida conforme a las NIF en México.

Los dividendos declarados en cada asamblea anual de accionistas son reflejados como dividendos del afio anterior.

En afios recientes, nuestro consejo de administracion ha propuesto y nuestros accionistas han aprobado, propuestas de dividendos, en las
que nuestros accionistas han tenido la opcion de escoger entre dividendos en acciones o dividendos en efectivo declarados con respecto a
los resultados de afios anteriores. Las acciones de los accionistas que elijan los dividendos en acciones en lugar de los dividendos en
efectivo, son emitidas con un 20% de descuento del valor de mercado en ese momento. Los dividendos declarados por accion o por CPO en
estos afos, expresados en pesos constantes al 31 de diciembre de 2006, fueron los siguientes; 2002, Ps0.64 por CPO (6 Ps0.21 por accion);
2003, Ps0.67 por CPO (6 Ps0.22 por accion); 2004, Ps0.64 por CPO (6 Ps0.21 por accion); 2005, Ps1.36 por CPO (6 Ps0.45 por accion); y
2006, Ps0.75 por CPO (6 Ps0.25 por accion). Como resultado de las elecciones de dividendos hechas por los accionistas, en 2002 se
pagaron Ps286 millones en efectivo y aproximadamente 256 millones de CPOs adicionales fueron emitidos respecto a los dividendos
declarados en el ejercicio fiscal de 2001; en 2003 se pagaron Ps74 millones en efectivo y aproximadamente 396 millones de CPOs
adicionales fueron emitidos respecto a los dividendos declarados en el ejercicio fiscal de 2002; en 2004 se pagaron Ps176 millones en
efectivo y aproximadamente 300 millones de CPOs adicionales fueron emitidos respecto a los dividendos declarados en el ejercicio fiscal de
2003; en 2005, se pagaron Ps414 millones en efectivo y aproximadamente 266 millones de CPOs adicionales fueron emitidos respecto a los
dividendos declarados en el ejercicio fiscal de 2004; y en 2006, se pagaron Ps148 millones en efectivo y aproximadamente 212 millones de
CPOs adicionales fueron emitidos respecto a los dividendos declarados en el ejercicio fiscal de 2005. Los dividendos declarados en cada
asamblea anual de accionistas para cada periodo se encuentran reflejados como los dividendos del afio anterior. En nuestra asamblea anual
de accionistas de 2006, la cual se celebré el 26 de abril de 2007, nuestros accionistas aprobaron un dividendo en pesos equivalente a
U.S.$0.0745 por CPO (U.S.$0.02483 por accion) o Ps0.80 por CPO (Ps0.27 por accion) para el ejercicio fiscal de 2006, basado en el tipo
de cambio peso/délar al 31 de mayo de 2007 de Ps10.7873 por U.S.$1.00 publicado por el Banco de México. Los accionistas estaran
facultados para recibir el dividendo ya sea en acciones o efectivo, consistentemente con nuestras practicas pasadas, sin embargo, bajo los
términos del acuerdo de depdsito por el cual nuestros ADSs son emitidos, se ha dado instrucciones al depositario de los ADSs no extender
la opciodn de recibir efectivo a cambio del dividendo en acciones a los tenedores de los ADSs. Como resultado de la eleccion de dividendos
hecha por los accionistas, en junio de 2007, aproximadamente Ps140 millones en efectivo seran pagados y aproximadamente 189 millones
de CPOs adicionales seran emitidas con respecto a los dividendos declarados para el afio fiscal 2006.

Con base en el nimero total de acciones en circulacion al final de cada periodo, expresadas en millones de acciones, e incluye las acciones
sujetas a transacciones financieras derivadas, pero no incluye acciones propiedad de nuestras subsidiarias.

Inversion en capital en trabajo neto es equivalente a cuentas por cobrar mas inventarios menos cuentas por pagar.

Respecto a la transaccion de capital preferente relativa al financiamiento de nuestra adquisicion de Southdown, Inc., ahora denominada
CEMEX, Inc., el concepto de interés minoritario del balance general al 31 de diciembre de 2002 incluye una cantidad nominal de U.S.$650
millones (Ps7.5 billones) en acciones preferentes emitidas en noviembre de 2000 por nuestra subsidiaria Holandesa. En octubre de 2003, se
redimio la totalidad de U.S.$650 millones en acciones preferentes en circulacion. El rubro de interés minoritario en el balance general al 31
de diciembre de 2003, incluye una cantidad de liquidacion de U.S.$66 millones (Ps769 millones) de acciones presentes denominadas
Putable Capital Securities con rendimiento de 9.66% emitidos por una de nuestras subsidiarias en mayo de 1998 por una cantidad de
U.S.$250 millones. En abril de 2002, aproximadamente U.S.$184 millones de la cantidad total de liquidacion de dichos valores fueron
ofrecidos para compra y aceptados por nosotros mediante oferta publica. En noviembre de 2004, se ejercié la opcién de compra y se
redimio los valores restantes. Hasta el 1 de enero de 2004, para efectos contables de conformidad con las NIF en México, esta operacion fue
registrada como interés minoritario en nuestro balance general y los dividendos preferentes declarados en las acciones preferentes fueron
registrados como parte de la utilidad minoritaria en nuestro estado de resultados. Asimismo, la utilidad minoritaria incluye dividendos
preferentes por un monto aproximado de U.S.$23.2 millones (Ps289 millones) en 2002 y U.S.$12.5 millones (Ps160 millones) en 2003. Al
1 de enero de 2004, como resultado de nuevos pronunciamientos contables de conformidad con las NIF en México, esta operacion fue
registrada como deuda en nuestro balance general y los dividendos pagados sobre estos instrumentos durante 2004, los cuales fueron por
una cantidad aproximada de U.S.$5.6 millones (Ps70 millones), fueron registrados como parte del gasto financiero en el estado de
resultados.

El interés minoritario incluye U.S.$1,250 millones (Ps13,500 millones), que representan el monto nominal de las notas perpetuas emitidas
por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV) Limited el 18 de diciembre de 2006. De acuerdo a las NIF en México estos
instrumentos califican como capital debido a su naturaleza perpetua y la opcion de diferir los cupones. Para efectos de la conciliacion a U.S.
GAAP esta emision ha sido reclasificada como deuda y los cupones generados han sido considerados dentro del costo integral de
financiamiento en el estado de resultados.

En diciembre de 1999, celebramos diversos contratos forward con un nimero de bancos cubriendo 21,000,000 de ADSs. En diciembre de
2002, acordamos con los bancos liquidar en efectivo dichos contratos forward y simultdneamente celebrar nuevos contratos forward con los
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mismos bancos, en términos similares a los acordados originalmente. Bajo los nuevos contratos forward, los bancos retuvieron los ADSs
subyacentes en los contratos originales, que se habian incrementado a 25,457,378 ADSs por los dividendos en acciones hasta junio de 2003.
Como resultado de esta liquidacion neta reconocimos en diciembre de 2002, una disminucion de aproximadamente U.S.$98.3 millones
(Ps1,145 millones) en el capital contable, resultante de los cambios en la valuacion de los ADSs. En octubre de 2003, con relacion a la
oferta de todos los ADSs subyacentes en los contratos forwards, nosotros acordamos con los bancos liquidar los contratos forward en
efectivo. Como resultado de la liquidacion final efectuada en octubre de 2003, reconocimos un incremento de aproximadamente U.S.$18.1
millones (Ps210 millones) en nuestro capital contable, resultante de los cambios en valuacion de los ADSs de diciembre 2002 hasta octubre
2003. Durante la vigencia de estos contratos forward, los ADSs subyacentes se consideraron como vendidos a los bancos y los contratos
forward como operaciones de capital, y, por consiguiente, los cambios en el valor razonable de los ADSs se registraron hasta la liquidacién
de los contratos forward.

(12) Valor en libros por accion es calculado el total del capital contable (excluyendo el interés minoritario) por el nimero de acciones en
circulacion.

(13) El EBITDA es igual a la utilidad de operacion antes de gastos de amortizacion y depreciacion. Bajo las NIF en México, la amortizacion del
crédito mercantil no se incluye dentro de la utilidad de operacion, este rubro se registra en otros ingresos (gastos). El EBITDA vy la razon de
EBITDA a gastos por interés, dividendos por valores de capital y dividendos por capital preferente son presentados en este documento por
que pensamos que son ampliamente aceptados como indicadores financieros de nuestra capacidad de financiar internamente inversiones de
activo fijo y pagar o incurrir en deuda y capital preferente. El EBITDA y dichas razones financieras no deben de ser consideradas como
indicadores de nuestro manejo financiero, como alternativa del flujo de efectivo, como medidas de liquidez o para ser comparadas con otras
medidas similares de otras compaiiias. En la siguiente tabla, el EBITDA es reconciliado con la utilidad de operacion, la cual consideramos
que es la medida mas comparable determinada conforme a las NIF en México. Nosotros no requerimos preparar estado de flujo de efectivo
conforme a NIF en México y, por consiguiente, no tenemos medidas de flujo de efectivo conforme a NIF en México que sean comparables
al EBITDA. El gasto financiero no incluye el pago de cupones y gastos de emision generados por las notas perpetuas emitidas por C5
Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV) Limited por aproximadamente U.S.$13 millones (Ps137 millones).

Por el afio terminado el 31 de diciembre de,

2002 2003 2004 2005 2006 2006
(en millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2006 y millones de
délares)
Reconciliacion del EBITDA a la Utilidad
EBITDA. ...ttt Ps 24422 Ps 26319 Ps 29,563 Ps 41,185 Ps 44,686 U.S.$ 4,137
Menos:
Gasto por depreciacién y amortizacion...... 7,729 8,151 7,996 12,394 12,872 1,192
Utilidad de Operacion..............ceceeveereeevreenerneneenes 16,693 18,168 21,567 28,791 31,814 2,945

(14) Los recursos generados por las actividades de operacion es igual a la utilidad neta mayoritaria mas las partidas que no requirieron el
desembolso de efectivo mas la inversion en capital en trabajo, excluyendo los efectos de adquisiciones.

(15) Se ha actualizado la informacion al y para los aflos terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003, 2004 y 2005 bajo los PCGA en Estados
Unidos utilizando el factor de inflacién derivado del indice nacional de precios al consumidor, o INPC, en México, como es requerido por la
Regulacion S-X, bajo la Ley de Valores, en lugar de utilizar el factor de actualizacion ponderado que es utilizado por la compaiiia y de
acuerdo a NIF en México y que le fue aplicado a la informacion presentada bajo NIF en México de afios anteriores. Ver la nota 24 de
nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual para una descripcion de las principales diferencias
entre las NIF en México y los PCGA en Estados Unidos en lo relativo a CEMEX.

(16) Para efectos de reportes financieros conforme a PCGA en Estados Unidos, hasta el 31 de diciembre de 2002, los rubros que no coincidian
con la definicion de capital contable o de deuda, fueron presentados de acuerdo a un tercer grupo, comunmente conocido como “Otros
conceptos del Balance General”. Al 31 de diciembre de 2002, estos elementos, segliin nos aplicaron, incluian el capital preferente y los
valores denominados putable capital securities descritos en la nota 9 anterior y la obligacion conforme a contratos forwards descritos en la
nota 10 anterior. Al 31 de diciembre de 2003, como resultado de la adopcion del SFAS 150 “Contabilidad de Ciertos Instrumentos
Financieros con Caracteristicas de Deuda y de Capital” estos elementos son presentados como un rubro por separado dentro de los pasivos.
Para efectos de la conciliacion bajo U.S. GAAP, la emision de notas perpetuas emitidas por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV)
Limited fue registrada como deuda y por tanto los cupones pagados forman parte del costo integral de financiamiento dentro del estado de
resultados.
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Punto 4 - Informacidn de la Compaiiia

Salvo que se indique lo contrario, en este reporte anual las cantidades relativas a nuestras ventas y
activos, incluyendo porcentajes, por pais o region, son calculadas antes de las eliminaciones resultado de la
consolidacion y, por lo tanto, incluyen saldos inter-compafiias entre paises y regiones. Estos saldos inter-compafiias
son eliminados cuando se calculan sobre una base consolidada.

Vision General del Negocio

Somos una sociedad anonima bursatil de capital variable constituida conforme las leyes de México, con
nuestras oficinas corporativas principales ubicadas en Av. Ricardo Margain Zozaya #325, Col. Valle del Campestre,
Garza Garcia, Nuevo Lebn, México, 66265. Nuestro teléfono es (011-5281) 8888-8888. CEMEX, Inc., con
domicilio en 840 Gessner Road, Suite 1400, Houston, Texas 77024. es la sociedad autorizada para oir y recibir
notificaciones en representacion de CEMEX, inicamente en asuntos relacionados con procedimientos iniciados por
la Comision de Valores de los Estados Unidos (Securities and Exchange Commission) de conformidad con los
requisitos que se establecen en la legislacion federal de valores de los Estados Unidos.

CEMEX fue fundada en 1906 e inscrita en la Seccion de Comercio del Registro Publico de la Propiedad y
Comercio de Monterrey, Nuevo Leon, México, el 11 de junio de 1920, con una duracion de 99 afios. En el afo
2002, la asamblea general extraordinaria de accionistas resolvio prorrogar la duracion de la sociedad hasta el afo
2100. A partir del 3 de julio de 2006, la denominacion de la sociedad es CEMEX, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable, o CEMEX, S.A.B. de C.V. El cambio de denominacion, lo cual significa que ahora somos una
empresa publica constituida como Sociedad Andénima Bursatil, se realizd con el propoésito de cumplir con los
requisitos establecidos en la nueva Ley del Mercado de Valores publicada el 28 de diciembre de 2005, y la cual
entrd en vigor el 28 de junio de 2006.

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX era la tercera empresa cementera mas grande del mundo, con una
capacidad instalada de aproximadamente 93.2 millones de toneladas. Asimismo, al 31 de diciembre de 2006, éramos
la empresa lider en la venta de concreto premezclado, con volumenes de ventas de aproximadamente 74 millones de
metros ctbicos, y una de las mas importantes empresas del mundo en lo que se refiere a agregados, con volimenes
de ventas anuales de aproximadamente 166 millones de toneladas, en cada caso basandonos en nuestros volimenes
de ventas anuales en 2006. Somos una de las empresas comercializadoras de cemento y clinker mas grandes del
mundo, habiendo comercializado aproximadamente 16 millones de toneladas de cemento y clinker en 2006. Somos
una sociedad controladora que, a través de nuestras subsidiarias operativas, se dedica principalmente a la
produccidn, distribucion, comercializaciéon y venta de cemento, concreto premezclado, agregados y clinker.

Con la adquisicion de Rinker, nuestra capacidad instalada de cemento ha incrementado en
aproximadamente tres millones de toneladas, nuestros volimenes de ventas de concreto premezclado en
aproximadamente 20.5 millones de metros cubicos, y nuestros volimenes de ventas anuales de agregados en
aproximadamente 118 millones de toneladas. La informacion anterior se establece en base a los nimeros de Rinker
al 31 de marzo de 2006 (término de su ejercicio fiscal).

Somos un productor mundial de cemento con operaciones en Norteamérica, Europa, Sudamérica, América
Central, el Caribe, Africa, el Medio Oriente, Oceania y Asia. Al 31 de diciembre de 2006, nuestros activos totales
ascendian a aproximadamente Ps324 miles de millones (U.S.$30 miles de millones) (sin dar efectos a la adquisicion
de Rinker) y una capitalizacion de mercado de aproximadamente Ps268 miles de millones (U.S.$24.8 miles de
millones).

Al 31 de diciembre de 2006, nuestras principales plantas de produccion de cemento se encontraban
ubicadas en México, Estados Unidos, Espaiia, el Reino Unido, Alemania, Polonia, Croacia, Letonia, Venezuela,
Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Nicaragua, Puerto Rico, Egipto, Filipinas, y Tailandia. Al
31 de diciembre de 2006, nuestros activos, plantas cementeras y capacidad instalada, sobre una base no consolidada
por region, eran las que se sefialan a continuacion. La capacidad instalada, que se refiere a la capacidad tedrica de
produccion anual, representa la capacidad equivalente de cemento gris, que calcula una tonelada de capacidad de
cemento blanco por aproximadamente dos toneladas de capacidad de cemento gris. La siguiente tabla también
incluye la participacion proporcional en la capacidad instalada de las empresas en las que tenemos una participacion
minoritaria.



18

Al 31 de diciembre de 2006
Activos después de

eliminaciones Numero de Capacidad instalada
(en miles de millones Plantas (millones de
de Pesos constantes) Cementeras toneladas por afio)
Norteamérica
MEXICO ..eovviiieeiie e e e Ps 58 15 27.2
Estados Unidos .......ccccceeeeveenirenenne, 75 12 13.3
Europa
Espana.....cccccccveeeieenieenieenieeeie e 33 8 11.0
Reino Unido.......cccceceeueeuenee. 26 3 2.8
Resto de Europa 42 9 12.1
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe 33 14 15.5
Africa y Medio Oriente 11 1 5.0
Asia 9 4 6.3
Activos de Transporte de Cemento y
Clinker y Otras Operaciones ...................... 37 — —

La tabla anterior no refleja los efectos de la adquisicién de Rinker. En la tabla anterior, el “Resto de
Europa” incluye nuestras subsidiarias en Alemania, Francia, Irlanda, Austria, Polonia, Croacia, la Republica Checa,
Hungria, Letonia y demas activos que mantenemos en la region Europea, y, para efectos de las columnas
identificadas como “Activos” y “Capacidad Instalada”, incluye nuestra participacion del 34%, al 31 de diciembre de
2006, en un productor de cemento de Lituania que opera una planta con una capacidad instalada de 1.3 millones de
toneladas al 31 de diciembre de 2006. Asimismo, el “Resto de Europa” incluye nuestra planta de cemento de
Mersmann en Alemania para efectos de las columnas identificadas como “Numero de Plantas Cementeras” y
“Capacidad Instalada”. Nuestra planta de Mersmann, con una capacidad instalada de 0.6 millones de toneladas al 31
de diciembre de 2006, ha interrumpido su producciéon de cemento, no obstante que sus actividades de molienda y
empaquetamiento continuan en operacion. Asimismo, en la tabla anterior, “Sudamérica, América Central y el
Caribe” incluyen a nuestras subsidiarias en Venezuela, Colombia, Costa Rica, la Republica Dominicana, Panama,
Nicaragua, Puerto Rico, Guatemala, Argentina y demas activos que mantenemos en la region del Caribe. En la tabla
anterior, “Africa y Medio Oriente” incluye nuestras subsidiarias en Egipto, los Emiratos Arabes Unidos e Israel.
Asimismo, en la tabla anterior, “Asia” incluye nuestras subsidiarias en Filipinas, Tailandia, Malasia, Bangladesh y
demas activos que mantenemos en la region de Asia.

Durante las ultimas dos décadas, emprendimos un importante programa de expansion geografica para
diversificar nuestros flujos de efectivo e incursionar en mercados cuyos ciclos econdmicos dentro de la industria del
cemento operan de manera independiente a los de México y que ofrecen un potencial de crecimiento a largo plazo.
Hemos construido una extensa red de centros y terminales de distribucién maritima y terrestre que nos dan acceso
comercial alrededor del mundo. Las siguientes han sido nuestras adquisiciones durante los ultimos cinco afios,
siendo las dos mas significativas, nuestra reciente adquisicion de Rinker y nuestra adquisicion de RMC en 2005:

e El 7 junio de 2007, nuestra oferta publica para adquirir todas las acciones en circulacion de Rinker se
convirtio en incondicional. Como resultado, obtuvimos el derecho a voto de aproximadamente 50.3% de las
acciones en circulacion de Rinker. Nuestra oferta fue originalmente programada para concluir el 22 de
junio de 2007, pero ha sido prorrogada hasta el 16 de julio de 2007. Al 25 de junio de 2007, nos han
ofrecido un total de aproximadamente 81% de las acciones en circulacion de Rinker. El valor comercial de
Rinker es de aproximadamente U.S.$15.3 miles de millones, cantidad que incluye un monto aproximado de
U.S.$1.1 miles de millones de deuda de Rinker al 31 de marzo de 2007.

e El 2 de marzo de 2006, adquirimos dos empresas de Unicon A/S, una subsidiaria de Cementir Group, un
productor de cemento Italiano, dedicadas al negocio de concreto premezclado y agregados en Polonia por
aproximadamente €12 millones. Como parte de la operacion, vendimos 4K Beton A/S, nuestra subsidiaria
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Danesa, la cual operaba 18 plantas de concreto premezclado en Dinamarca a Unicon A/S, por
aproximadamente €22 millones. En virtud de lo anterior, recibimos aproximadamente recursos netos en
efectivo por aproximadamente €6 millones, después de ajustes de deuda y efectivo.

e En enero de 2006, en Guatemala adquirimos un molino con una capacidad de molienda de 500,000
toneladas por afo por aproximadamente U.S.$17.4 millones. En septiembre de 2005, celebramos el
contrato para comprar estas operaciones siendo completada la adquisicion el 1 de enero de 2006.

e En julio de 2005, adquirimos 15 plantas de concreto premezclado mediante la compra de Concretera
Mayaguezana, un productor de concreto premezclado en Puerto Rico, por aproximadamente U.S.$28
millones.

e El 27 de septiembre de 2004, en relacién con la oferta piblica de compraventa de las acciones en
circulacion del RMC Group ple, o RMC, adquirimos aproximadamente el 18.8% de las acciones en
circulacion de RMC. El 1 de marzo de 2005, adquirimos el 81.2% de las acciones en circulacion de RMC
y completando nuestra adquisicion de RMC. El valor de la operacion, incluyendo la deuda asumida de
aproximadamente U.S.$2.2 miles de millones de RMC, fue de aproximadamente U.S.$6.5 miles de
millones. RMC, entonces con oficinas principales en el Reino Unido, era uno de los principales productores
y proveedores a nivel internacional de cemento, concreto premezclado y agregados con operaciones
significativas en el Reino Unido, Alemania, Francia y los Estados Unidos, asi como operaciones en otros
paises europeos y a nivel mundial.

e En agosto y septiembre de 2003, adquirimos el 100% del capital social de Mineral Resource Technologies
Inc., asi como los activos cementeros de Dixon-Marquette Cement, por un precio total de aproximadamente
U.S.$100 millones. La planta cementera se encuentra ubicada en Dixon, Illinois y tiene una capacidad de
produccién anual de 560,000 toneladas. Esta planta cementera se vendié el 31 de marzo de 2005, como
parte de la venta de activos en Estados Unidos que se describe mas adelante.

e En julio y agosto de 2002, adquirimos el 100% de las acciones en circulacion de Puerto Rican Cement
Company, Inc., mediante una oferta publica y una fusion subsecuente. El valor total de la operacion fue de
aproximadamente U.S.$281 millones, incluyendo U.S.$100.8 millones de deuda neta asumida. En julio de
2005, se cambio la denominacion de Puerto Rican Cement Company, Inc. a CEMEX de Puerto Rico, Inc.

e En julio de 2002, compramos, a través de una subsidiaria que controlamos indirectamente, el 30% restante
de la participacion econdmica en la compaifiia de cemento de Filipinas Solid Cement Corporation, o Solid,
por una cantidad aproximada de U.S.$95 millones.

Como parte de nuestra estrategia, revisamos y adecuamos de tiempo en tiempo nuestras operaciones al
implementar nuestros procesos de integracion, y algunas veces desinvertimos en aquellos activos que creemos son
menos importantes para los objetivos de nuestra estrategia. Las siguientes han sido las desinversiones y
reconfiguraciones mas significativas de los ultimos cinco afios:

e EIl 27 de julio de 2006, vendimos nuestra participacion del 24.9% en PT Semen Gresik al Grupo Rajawali,
un grupo de Indonesia, por aproximadamente U.S.$337 millones. Posteriormente, vendimos nuestra
participacion restante en Gresik.

e FEl 2 de marzo de 2006, vendimos 4K Beton A/S, nuestra subsidiaria Danesa, segiin se describe
anteriormente.

e El 22 de diciembre de 2005, terminamos nuestras co-inversiones en una proporcion de 50/50 con Lafarge
Asland en Espafia y Portugal, las cuales adquirimos en la compra de RMC. La co-inversion en Espafia
operaba 122 plantas de concreto premezclado y 12 de agregados, y la co—inversion de Portugal operaba 31
plantas de concreto premezclado y cinco canteras de agregados. Conforme al convenio de terminacion,
Lafarge Asland adquirio el 100% de participacion en ambas co-inversiones y nosotros recibimos €50
millones en efectivo, asi como 29 plantas de concreto premezclado y seis canteras de agregados en Espaiia.
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e El 1 de julio de 2005, constituimos con Ready Mix USA, Inc., un productor de concreto premezclado con
operaciones en el sureste de los Estados Unidos, dos sociedades de responsabilidad limitada, CEMEX
Southeast, LLC, una empresa cementera, y Ready Mix USA, LLC, una empresa de produccion de concreto
premezclado, para la distribucion de materiales de construccion en la region sureste de los Estados Unidos.
Conforme a los términos de los estatutos de las dos sociedades de responsabilidad limitada y los convenios
de aportacion de activos, aportamos dos plantas de cemento (Demopolis, Alabama y Clinchfield, Georgia)
y once terminales de cemento a CEMEX Southeast, LLC, lo cual representa aproximadamente el 98% de
su capital, mientras que Ready Mix USA aport6 efectivo a CEMEX Southeast, LLC, por una cantidad que
representa aproximadamente el 2% de su capital. Asimismo, aportamos nuestros activos de concreto
premezclado, agregados y block de concreto en la peninsula de la Florida y en el sureste de Georgia a
Ready Mix USA LLC, lo cual representa aproximadamente el 9% de su capital, mientras que Ready Mix
USA aporto la totalidad de sus activos en operaciones de concreto premezclado y agregados en Alabama,
Georgia, la peninsula de la Florida y Tennessee, asi como sus operaciones de block de concreto en
Arkansas, Tennessee, Mississippi, Florida y Alabama a Ready Mix USA, LLC, lo cual representa
aproximadamente el 91% de su capital. Somos propietarios del 50.01% del capital, y Ready Mix USA es
propietaria del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de CEMEX
Southeast, LLC, mientras que Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del capital, y nosotros somos
propietarios del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de Ready
Mix USA, LLC. Nosotros administramos a CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA administra a
Ready Mix USA LLC. En una operacion independiente, el 1 de septiembre de 2005, vendimos 27 plantas
de concreto premezclado y cuatro complejos de bloque de concreto localizados en el area metropolitana de
Atlanta, Georgia a Ready Mix USA, LLC, por aproximadamente U.S.$125 millones.

e Como condicion para la adquisicion de RMC, acordamos con la Comision Federal de Comercio de los
Estados Unidos (U.S. Federal Trade Commission), o FTC, vender ciertos activos de concreto premezclado
y otros activos relacionados en el area de Tucson, Arizona. Una vez recibida la autorizacion de la FTC, el
29 de agosto de 2005, vendimos las operaciones de RMC en el area de Tucson, Arizona a California
Portland Cement Company por un precio aproximado de U.S.$16 millones.

e El26 de abril de 2005 vendimos nuestra participacion del 11.9% en el capital de Cementos Bio Bio, S.A.,
una compaiiia cementera en Chile, por aproximadamente U.S.$65 millones.

e El 31 de marzo de 2005, vendimos nuestras plantas de cemento de Charlevoix, Michigan y Dixon, Illinois,
asi como diversas terminales de distribucion localizadas en la region de los Grandes Lagos a Votorantim
Participacdes, S.A., una empresa de cemento en Brasil, por una cantidad total de aproximadamente
U.S.$389 millones. La capacidad combinada de las dos plantas de cemento que fueron vendidas es de
aproximadamente dos millones de toneladas por afio. El 1 de junio de 2005, vendimos una terminal de
cemento adyacente al rio Detroit en la Ciudad de Detroit por un precio de venta de aproximadamente U.S.$
24 millones.

Véase el Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia — Desarrollos Recientes — Adquisicion de Rinker” y el
Punto 4 “Informacion de la Compaiiia — Norteamérica — Nuestras Operaciones en los Estados Unidos” para una
descripcion de las desinversiones y contribuciones a Ready Mix USA, LLC que estamos obligados a realizar en
virtud de nuestra adquisicion de Rinker.

Desglose de Nuestras Ventas Netas en 2006 por Mercado Geografico

La siguiente tabla presenta el desglose nuestras ventas netas por mercado geografico, antes de
eliminaciones resultantes de la consolidacion, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006:
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Para una analisis detallado de los ingresos totales por mercado geografico, de los afios terminados el 31 de
diciembre de 2004, 2005 y 2006, respectivamente, ver el Punto 5 — “Comentarios Operativos y Financieros” de este
reporte anual.

Vision de los Negocios de Rinker

Rinker es uno de los principales productores y proveedores de materiales, productos y servicios para la
industria de la construccion en el mundo. Al 31 de marzo de 2006, operaba unidades en tres paises, principalmente
en los Estados Unidos y Australia y empleaba a mas de 14,350 personas a nivel mundial. La siguiente tabla muestra
la distribucion geografica de las operaciones mas importantes de Rinker:

Al 31 de marzo de 2006
Namero de Plantas Ndmero de Plantas

NUmero de canteras 'y de Concreto, de ductos de
plantas de arena y de Numero de Plantas Blocks de Concreto concreto y otros
agregados de Cemento y Asfalto productos
Estados Unidos ................... 89 2 222 49
Australia 84 — 243 17
China......occvevvieieiieieienienns — — 4 —

Rinker es uno de los proveedores mas importantes de concreto premezclado y de agregados. Para su
ejercicio fiscal terminado el 31 de marzo de 2006, Rinker vendié aproximadamente 3.8 millones de toneladas de
cemento (incluyendo importaciones), aproximadamente 20.5 millones de metros ctibicos de concreto premezclado y
aproximadamente 118 millones de toneladas de agregados. Al 31 de marzo de 2006, la capacidad total anual de
cemento de Rinker era de aproximadamente tres millones de toneladas. CEMEX y Rinker mantienen operaciones en
los Estados Unidos, estando localizada el area principal de los negocios de Rinker en Florida, Arizona y Nevada.

La informacion sobre los ingresos de las operaciones de Rinker para el periodo de doce meses terminado el
31 de marzo de 2007 que se indica mas adelante, se ha obtenido de los estados financieros anuales auditados de
Rinker para dicho periodo. Los estados financieros de Rinker fueron preparados de conformidad con las normas
informacion financiera de Australia, o NIF—A, los cuales difieren en aspectos significativos de las NIF en México.

Para el periodo de doce meses terminado el 31 de marzo de 2007, los ingresos generados por las
operaciones continuas de Rinker, antes de los ingresos de asociaciones de entidades asociadas no consolidadas,
fueron de aproximadamente U.S.$5.3 miles de millones, en base a la informacion presentada por Rinker a la Bolsa
de Valores de Australia. Aproximadamente U.S.$4.1 miles de millones de dichos ingresos se generaron en los
Estados Unidos y aproximadamente U.S.$1.2 miles de millones en Australia y China.
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Para una descripcion adicional de las operaciones de Rinker, véase el Punto 4 “Informacion de la Compaiiia
— Norteamérica — Nuestras Operaciones en los Estados Unidos” y el Punto 4 “Informacion de la Compafiia —
Descripcion de las Operaciones de Rinker”.

Nuestros Procesos de Produccion

El cemento es un agente adhesivo que, al mezclarse con arena, grava u otros agregados y agua, produce el
concreto premezclado o mortero. EI mortero es la mezcla del cemento con piedra caliza finamente molida y
concreto premezclado es la mezcla de cemento con arena o grava, otros agregados y agua.

Los agregados se forman de arena y grava, o piedra molida como granito, piedra caliza y arenisca. Los
Agregados son utilizados para fabricar concreto premezclado, piedra para pavimentacion, productos de concreto,
cal, cemento y mortero para la industria de la construccion y son obtenidos de canteras de arena o grava y piedra o
mediante el dragado de depositos marinos.

Proceso de Produccion de Cemento

Fabricamos cemento mediante un proceso quimico estrictamente controlado, el cual inicia con la extraccion
y trituracion de piedra caliza y arcilla y, en algunos casos, otras materias primas. La arcilla y la piedra caliza son
pre-homogenizadas, un proceso que consiste en combinar diferentes tipos de arcilla y piedra caliza. La mezcla
tipicamente se seca, después se alimenta a un triturador el cual tritura los diversos materiales para después meterlos
al horno. Las materias primas son calcinadas, o procesadas a alta temperatura en un horno, para producir el clinker.
El clinker es el producto intermedio utilizado en la elaboraciéon de cemento.

Existen dos procesos principales que se utilizan en la fabricacion del cemento, el proceso seco y el proceso
hamedo. El proceso seco es mas eficiente en cuanto al consumo de combustible. Al 31 de diciembre de 2006, 55 de
nuestras 66 plantas de produccion, utilizaban el proceso seco, en tanto que nueve de dichas plantas aplicaban el
proceso himedo y dos utilizaban ambos procesos. Nuestras plantas que utilizan el proceso himedo se encuentran
ubicadas en Venezuela, Colombia, Nicaragua, Filipinas, el Reino Unido, Alemania y Letonia. Al 31 de marzo de
2006, las dos plantas cementeras de Rinker utilizaban el proceso seco. En el proceso humedo, las materias primas
son mezcladas con agua para formar una pasta himeda que se alimenta a un horno. Los costos de combustible son
mas altos en el proceso humedo que en el proceso seco ya que el agua que se agrega a las materias primas para
formar la pasta himeda, debe evaporarse durante el proceso de produccion de clinker. En el proceso seco, se
suprime la necesidad de afiadir agua y la formacion de la pasta humeda, y el clinker se forma mediante la
calcinacion de las materias primas secas. Mediante la tecnologia mas moderna, las materias primas primero son
mezcladas en un silo de homogeneizacion y se procesan a través de una torre de precalentamiento que utiliza el calor
generado a la salida del horno para pre-calcinar las materias primas antes de ser calcinadas para producir el clinker.

El clinker y la cal son suministradas en proporciones preestablecidas a un molino de cemento donde son
triturados hasta convertirlos en un polvo extremadamente fino para producir el cemento terminado.

Proceso de Produccion de Concreto Premezclado

El concreto premezclado es una combinacion de cemento, al cual se le afiade agregados finos y gruesos, y
aditivos (los cuales controlan las propiedades del concreto, incluyendo la plasticidad, facilidad de bombeo,
resistencia al congelamiento y derretimiento, fuerza y tiempo de fraguado). La rigidez del concreto se produce a
través de una reaccion quimica cuando el agua es afiadida a la mezcla, llenando los vacios en la mezcla y
volviéndola una masa soélida.

Base de Usuarios

El cemento es el principal material de construccidn en los sectores industrial y residencial de la mayoria de
los mercados en los cuales operamos. La falta de productos sustitutos de cemento aumenta la comercializacion de
nuestro producto. Los consumidores finales de cemento en cada region en que operamos varian pero generalmente
incluyen, entre otros, mayoristas, productores de concreto premezclado, clientes industriales y contratistas de
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compras a granel. Los usuarios finales del concreto premezclado generalmente incluyen constructores
habitacionales, comerciales e industriales, asi como constructores de caminos. La mayoria de los usuarios finales de
agregados incluyen a productores de concreto premezclado, fabricantes de mortero, contratistas en general y
aquellos que se dedican al negocio de construccion de carreteras y calles, productores de asfalto y fabricantes de
productos de concreto.

Nuestra Estrategia de Negocios

Buscamos seguir fortaleciendo nuestro liderazgo global mediante un crecimiento rentable a través de la
integracion de nuestra posicion en la cadena del cemento y maximizando nuestro desempefio integral,
implementando las siguientes estrategias operativas:

Concentrarnos e integrar verticalmente, nuestros negocios base de cemento, concreto premezclado y agregados

Planeamos continuar enfocandonos en la produccion y venta de cemento, concreto premezclado y
agregados que son nuestros negocios principales, asi como integrar verticalmente estos negocios. Consideramos que
administrar nuestras operaciones de cemento, concreto premezclado y agregados como un negocio integral puede ser
mas eficiente y lucrativo que si lo hiciéramos de forma separada. Consideramos que el enfoque de esta estrategia
nos permite crecer nuestro negocio existente y expandir nuestras operaciones internacionalmente.

Diversificar geograficamente nuestras operaciones e invertir el capital de forma efectiva mediante la expansion a
nuevos mercados

Sujeto a las condiciones econdmicas que podrian afectar nuestra capacidad para concluir adquisiciones,
pretendemos continuar adicionando activos a nuestra cartera existente.

Pretendemos continuar diversificando geograficamente nuestras operaciones de cemento, concreto
premezclado y agregados e integrarnos verticalmente en los nuevos mercados, asi como en los existentes, mediante
la inversion, adquisicion y desarrollo de operaciones complementarias en la cadena del cemento.

Consideramos que es importante una diversificacion selectiva en mercados que tienen potencial. Mediante
la participacion en estos mercados, y mediante la compra de operaciones que se beneficien de nuestra administracion
y experiencia y activos que se integran a nuestro portafolio existente, hemos sido capaces, en la mayoria de los
casos, de incrementar nuestro flujo de efectivo y el retorno del capital empleado.

Analizamos adquisiciones potenciales a la luz de nuestros tres principios fundamentales de inversion:

e El potencial para aumentar el valor de la entidad a ser adquirida debe ser obtenido
principalmente por factores en los que podamos influir, particularmente la aplicacion de nuestra
administracion y experiencia para revertir positivamente el negocio;

e Laadquisicion no debe comprometer nuestra fortaleza financiera; y

e La adquisicion debe ofrecer un rendimiento a largo plazo mayor que nuestro costo de capital, y
deberia ofrecer un rendimiento en el capital empleado de cuando menos diez por ciento.

Para efectos de disminuir nuestros compromisos de capital y aumentar nuestro rendimiento del capital,
seguiremos analizando las fuentes potenciales de capital disponibles en relaciéon con adquisiciones, incluyendo
fuentes de financiamiento local y posibles alianzas estratégicas. Normalmente consideramos las oportunidades para
llevar a cabo adquisiciones, y rutinariamente participamos en discusiones preliminares en relacién con las mismas.
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Implementar plataformas para lograr los estdndares dptimos de operacidon e integrar rapidamente nuestras
adquisiciones

Al continuar produciendo cemento a un costo relativamente reducido creemos que continuaremos
generando los flujos de efectivo suficientes para apoyar nuestro crecimiento presente y futuro. Nos empefiamos en
reducir los costos corporativos y aquellos relacionados con la producciéon de cemento mediante una estricta politica
de administracion de costos y una constante busqueda de eficiencia. Hemos implementado varios programas
estandarizados a nivel mundial como parte de este proceso. Estos programas han sido disefiados para desarrollar
eficiencias y mejores practicas, las cuales nos ayudaran a lograr una reduccion adicional de costos, enfocar nuestros
procesos y lograr sinergias de nuestras operaciones globales. Asimismo, hemos implementado sistemas de
informacion de administracion centralizados en todas nuestras operaciones, incluyendo sistemas administrativos,
contables, de compras, de administracién de clientes, de preparacion de presupuestos y de control, mismos que
esperamos nos ayuden a reducir costos.

Con cada adquisicion internacional, hemos mejorado la implementacion de los procesos tecnoldgicos y
administrativos requeridos para la rapida integracion de dichas adquisiciones a nuestra estructura corporativa
existente. La implementacion de los programas antes mencionados nos ha permitido que integremos nuestras
adquisiciones de forma mas rapida y eficiente.

Al 31 de diciembre de 2006, consideramos que hemos obtenido un ahorro anual de aproximadamente
U.S.$360 millones como resultado de la adquisicion de RMC a través de sinergias. En el caso de la adquisicion de
Rinker, esperamos obtener reducciones significativas en costos de las operaciones adquiridas mediante la
optimizacion de la produccion y distribucion de concreto premezclado y agregados, reduciendo los costos en las
plantas de produccion de cemento, en parte por la implementacion de los estandares operativos de CEMEX en
dichas plantas, reduciendo los costos sobre materia prima y energia mediante la centralizacion de procesos de
compras y reduciendo otros costos operativos mediante la centralizacion de procesos tecnologicos y gerenciales.
Esperamos obtener ahorros anuales de aproximadamente U.S.$130 millones a través de sinergias de reduccion de
costos entre la fecha del presente reporte y el 2010.

Planeamos continuar eliminando duplicidad de puestos en todos los niveles, mejorar las estructuras
corporativas y centralizar funciones administrativas para incrementar nuestra eficiencia y reducir costos. Asimismo,
en los ultimos afios hemos implementado varios procedimientos para mejorar el impacto ambiental de nuestras
actividades, asi como la calidad de nuestros productos.

Mediante una estrategia global de importacion y exportacion, seguiremos optimizando la utilizacion de la
capacidad y maximizando la rentabilidad dirigiendo nuestros productos de paises que experimentan un declive en
sus economias hacia mercados de exportacion en donde la demanda puede ser mayor. Nuestro sistema de
comercializacion global nos permite coordinar nuestras actividades de exportacion globalmente y tomar ventaja de
las oportunidades de demanda y las fluctuaciones de precios alrededor del mundo.

Proporcionar la mejor oferta para nuestros clientes

Consideramos que mediante el logro de nuestro objetivo de integrar nuestros negocios en la cadena
cementera podemos mejorar y ampliar el valor que proporcionamos a nuestros clientes. Consideramos que mediante
el ofrecimiento de soluciones integrales proporcionaremos a nuestros clientes servicios y productos de mejor
calidad.

Continuamos enfocandonos en desarrollar nuevas ventajas competitivas que nos distingan de nuestros
competidores. Asimismo, estamos reforzando nuestras marcas comerciales y corporativas en un esfuerzo por
mejorar el valor de nuestros productos y servicios para nuestros consumidores. Nuestro relativamente bajo costo
combinado con nuestro servicio de alta calidad nos ha permitido abrir paso en estas areas.

Consideramos que nuestra comercializacion a través de Construrama y nuestras otras estrategias de
mercadotecnia en México han fortalecido nuestra red de distribucion, promovido la lealtad entre distribuidores y
fortalecido nuestra red comercial. Con Construrama hemos mejorado los estandares operativos y de servicio de
nuestros distribuidores, proveyéndolos con capacitacion, una imagen estandarizada y publicidad nacional.
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Asimismo, utilizamos nuestra estrategia de Construrama en nuestras operaciones en Venezuela y puede que
introduzcamos esta estrategia de negocios en otros mercados, dependiendo de las condiciones del mercado y la
competencia entre marcas. Otra estrategia que hemos implementado en México, misma que llamamos
“Multiproductos”, ayuda a nuestros distribuidores a ofrecer una gama mas amplia de materiales para la construccion
y a reforzar el valor de nuestros productos.

En Espaia, hemos implementado diversas iniciativas para incrementar el valor de nuestros servicios a
nuestros clientes, tales como acceso movil a informacioén de cuentas, capacidad de entrega de cemento a granel las
24 horas del dia, entrega nocturna de concreto premezclado y un programa para incentivar la lealtad de nuestros
clientes.

Fortalecer nuestra estructura financiera

Consideramos que nuestra estrategia de iniciativas de reduccion de costos, incremento en el valor y
expansion geografica se traduciran en crecimiento de los flujos de efectivo operativos. Nuestro objetivo es
fortalecer nuestra estructura financiera mediante:

e La optimizacion del costo de nuestra deuda financiera y su perfil de vencimientos;
e Elincremento de nuestro acceso a diversas fuentes de capital; y

o El mantenimiento de la flexibilidad financiera requerida para perseguir oportunidades futuras de
crecimiento.

Pretendemos continuar monitoreando nuestro riesgo de crédito mientras mantenemos la flexibilidad para
sostener nuestra estrategia de negocios.

Enfocarnos en la atraccion, retencién y desarrollo de un equipo de ejecutivos diverso, experimentado y motivado

Continuaremos enfocandonos en contratar y mantener ejecutivos profesionales, motivados y expertos en su
area. Nuestra direccion ejecutiva continuamente fomenta en los ejecutivos la revision de nuestros procesos y
practicas e identifiquen enfoques administrativos y de negocio innovadores, con el fin de mejorar nuestras
operaciones. Mediante la rotacién de nuestros ejecutivos de un pais a otro y de un area de nuestras operaciones a
otra, estamos incrementando su experiencia.

Capacitamos a nuestros ejecutivos a lo largo de sus carreras. Ademas, a través de nuestro programa de
compensacion basado en acciones, nuestros ejecutivos de alto nivel participan en nuestro éxito financiero.

La implementacion de nuestra estrategia de negocios demanda una dinamica efectiva dentro de la
organizacion. Nuestra infraestructura corporativa esta basada en la colaboracion interna y las plataformas globales
de administracién. Seguiremos reforzando y desarrollando esta infraestructura para sostener efectivamente nuestra
estrategia.

Nuestra Estructura Corporativa

Somos una sociedad tenedora de acciones y operamos nuestro negocio a través de subsidiarias que, a su
vez, tienen participacion en nuestras sociedades operadoras de cemento y concreto premezclado, asi como en otros
negocios. El siguiente diagrama describe nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2006. El diagrama
también indica, para cada sociedad, nuestro porcentaje aproximado de capital o participacion econémica directa o
indirecta. El diagrama ha sido simplificado para mostrar inicamente nuestras principales sociedades tenedoras de
acciones en los principales paises en los que operamos y no incluye nuestras subsidiarias controladoras tenedoras
intermedias ni nuestras subsidiarias operativas. El presente diagrama no toma en cuenta nuestra adquisicion de
Rinker.
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Este diagrama describe nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2006. El diagrama también indica, para cada
sociedad, nuestro porcentaje aproximado de capital o participacién econdémica directa o indirecta. EIl diagrama ha sido
simplificado para mostrar inicamente nuestras principales sociedades tenedoras de acciones en los principales paises en los que
operamos y no incluye todas nuestras subsidiarias controladoras tenedoras intermedias ni nuestras subsidiarias operativas.

(1)  Centro Distribuidor de Cemento S.A. de C.V. es tenedora indirecta del 100% de New Sunward Holdings B.V. con
varias subsidiarias intermedias.

(2)  Incluye la participacion del 90% en CEMEX Espaiia y del 10% en Gestion Francazal Entrerprises.

(3) Anteriormente RMC Group Limited.

(4) EMBRA es la sociedad controladora para nuestras operaciones en Finlandia, Noruega y Suecia.

(5) Antes, Rizal Cement Co., Inc. Incluye la participacion econémica de 70% de CEMEX Asia Holdings y la participacion
econdmica de 30% por parte de otra de nuestras subsidiarias totalmente controladas por CEMEX Espaiia, S.A.

(6) Representa la participacion economica de CEMEX Asia Holdings.

(7) Representa nuestra participacion en cuatro de las empresas en los EAU, RMC Topmix LLC, RMC Supermix LLC,
Gulf Quarries Company y Falcon Cement LLC. Somos propietarios de una participacion del 49% del capital de cada
una de estas empresas, no obstante compramos el 51% restante de los beneficios econémicos a través de convenios con
otros accionistas.

(8) Incluye la participacion del 98% de Cemex (Costa Rica) S.A. y la participacion indirecta de 2% de Cemex Espafia, S.A.
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Norteamérica

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestros negocios en Norteamérica, que incluye nuestras
operaciones en México y en Estados Unidos, representaban aproximadamente el 39% de nuestras ventas netas. Al
31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Norteamérica representaban aproximadamente el 43% del total de
nuestra capacidad instalada y aproximadamente el 31% del total de nuestros activos. Como resultado de nuestra
adquisicion de Rinker, nuestras operaciones en Norteamérica se han incrementado significativamente tltimamente.

Nuestras Operaciones en México
Visién General

Nuestras operaciones en México representaron aproximadamente el 18% de nuestras ventas netas en Pesos
constantes, antes de eliminaciones resultantes de consolidacion, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% del capital social en circulacion de CEMEX
Meéxico. CEMEX México, una subsidiaria directa de CEMEX, es una sociedad controladora de algunas de nuestras
subsidiarias operativas en Mé¢éxico, asi como una sociedad operadora relacionada con la produccion y
comercializacion de cemento, cal, grava y otros materiales de construccion y sub-productos del cemento en México.
Asimismo, CEMEX Meéxico, indirectamente, es la sociedad controladora de todas nuestras operaciones
internacionales. CEMEX México, junto con sus subsidiarias, representan una parte sustancial de los ingresos
operativos de nuestras operaciones mexicanas.

En marzo de 2006, anunciamos nuestro plan de construir un nuevo horno en nuestra planta de cemento
Yaqui, Sonora, con el propésito de incrementar nuestra capacidad de produccion de cemento para cubrir la fuerte
demanda generada por el continuo crecimiento del mercado habitacional en la region noroeste del pais. La capacidad
de produccién actual de la planta Yaqui es de aproximadamente 1.6 millones de toneladas de cemento anuales. La
construccion del nuevo horno, que esta disefiado para incrementar nuestra capacidad de produccion total de nuestra
planta Yaqui a aproximadamente 3.0 millones de toneladas de cemento anuales, se espera que termine en 2008.
Esperamos que nuestra inversion total de capital en la construccion de este nuevo horno durante los siguientes dos
afios sea de aproximadamente U.S.$170 millones, incluyendo aproximadamente U.S.$84 millones durante 2007.
Esperamos que esta inversion sea fondeada con los flujos de efectivo generados durante el periodo de construccion
de dos afios.

En septiembre de 2006, anunciamos un plan para construir un nuevo horno en nuestra planta de cemento en
Tepeaca, Puebla. La capacidad de produccion actual de la planta Tepeaca es de aproximadamente 3.2 millones de
toneladas de cemento por afio. La construccion del nuevo horno, el cual estd disefiado para incrementar nuestra
capacidad total de produccion en la planta Tepeaca a aproximadamente 7.6 millones de toneladas por afio, se espera
que termine en 2009. Esperamos que la inversion total de capital en la construccion de este nuevo horno se realice
en un periodo de tres afios, por aproximadamente U.S.$460 millones, incluyendo aproximadamente U.S.$125
millones durante 2007. Esperamos que esta inversion sea fondeada en su totalidad con los flujos de efectivo que
generemos durante el periodo de construccion de tres afios.

Durante el segundo trimestre de 2002, suspendimos las operaciones de produccion en nuestra planta de
cemento mas antigua (Hidalgo). Sin embargo, como resultado del incremento esperado en la demanda regional,
reanudamos las operaciones de produccion en esta planta durante mayo de 2006.

En 2001, establecimos el programa denominado “Construrama”, el cual consiste en una marca registrada
para tiendas de materiales para la construccion. A través del programa Construrama ofrecemos a un grupo exclusivo
de nuestros distribuidores mexicanos la oportunidad de vender una variedad de productos bajo la marca de
Construrama, un concepto que incluye la estandarizacion de las tiendas, de imagen, de mercadeo, de productos y
servicios. Al 31 de diciembre de 2006, mas de 730 concesionarios independientes con cerca de 2,100 tiendas se
integraron al programa de Construrama a lo largo de todo México.
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La Industria Mexicana del Cemento

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, la construccion total en
Meéxico crecio 6.9% en 2006 comparado con 2005. El incremento en la construccion total en México en 2005 se
debid principalmente al incremento en los sectores comercial e industrial, asi como el de infraestructura, mientras
que el mercado de ventas a menudeo (auto—construccion) crecid 3.7%.

En México, el cemento se vende principalmente a través de distribuidores, y el resto se vende a través de
productores de concreto premezclado, fabricantes de productos de concreto y contratistas de la construccion. El
cemento que se vende a través de distribuidores es mezclado con agregados y agua por el consumidor final en el
sitio de la obra para formar el concreto. Los productores de concreto premezclado combinan los ingredientes en las
plantas y lo surten a las obras locales a través de revolvedoras que vacian el concreto premezclado. A diferencia de
lo que sucede en las economias mas desarrolladas, donde las compras de cemento se concentran en los sectores
industrial y comercial, en México, las ventas de cemento al menudeo a través de distribuidores representaron
aproximadamente el 66% de la demanda del mercado en 2006. Las personas que compran sacos de cemento para
sus propias viviendas y otras construcciones basicas, representan un componente significativo del sector de ventas al
menudeo. Estimamos que el 45% de la demanda total en México proviene de personas que se encargan de sus
propias necesidades de construcciéon. Consideramos que esta gran base de ventas al menudeo es un factor que
contribuye significativamente al desempefio general del mercado mexicano del cemento.

La naturaleza de las ventas al menudeo del mercado de cemento en México nos permite promover la lealtad
a la marca, la cual nos distingue de otros productores internacionales que venden principalmente a granel en el
mercado mexicano. Somos propietarios de las marcas registradas de nuestros productos mas importantes en
México, como lo son “Monterrey”, “Tolteca” y “Anahuac”. Consideramos que estas marcas son importantes en
Meéxico ya que el cemento se vende principalmente al menudeo en sacos a los consumidores que pueden tener una
genuina lealtad basada en las diferencias en calidad y servicio. Asimismo, somos propietarios de la marca comercial
“Construrama” para tiendas de materiales para la construccion.

Competencia

En los afios setenta, la industria del cemento en México estaba fragmentada regionalmente. Sin embargo,
en los ultimos 30 afios, los productores de cemento en México han incrementado su capacidad de produccion y la
industria del cemento en México se ha consolidado dentro del mercado nacional, haciéndola mas competitiva. Los
productores de cemento mas importantes en México son CEMEX; Holcim Apasco, una afiliada de Holcim;
Sociedad Cooperativa Cruz Azul, un productor mexicano; Cementos Moctezuma, una asociada de Ciments Molins;
Grupo Cementos Chihuahua, un productor mexicano en el cual mantenemos una participacion del 49%, y Lafarge.

Los participantes potenciales del mercado del cemento en México enfrentan diversas barreras para entrar,
incluyendo:

e ¢l costoso y tardado proceso de establecer una red de distribucion y desarrollar el reconocimiento
de la marca necesario para tener éxito en el mercado al menudeo, el cual representa la mayor parte
del mercado doméstico;

e la falta de infraestructura portuaria y los altos costos de transportacion terrestre que resultan de la
proporcion costo-peso del cemento;

o la distancia entre los puertos y los centros de consumo mas importantes y la presencia de barreras
naturales significativas, como son las montafias, mismas que rodean las costas del este y oeste de

México;

e lanecesidad de realizar grandes inversiones de capital; y
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e ¢l tiempo requerido para la construccion de nuevas plantas, el cual es de aproximadamente dos
afios.

Nuestra red de operaciones en México

Ensenada

Golfo de México

Océano Pacifico
Guadalafgfa\

Zapotiltic
Y% Plantas
h Terminales

Barrientos

Atotonilco

(1) En 2002, las operaciones de produccion de la planta cementera de Hidalgo fueron suspendidas, pero fueron reanudadas durante
mayo de 2006.

Actualmente operamos 15 plantas (incluyendo la planta de Hidalgo, la cual reanud6 sus operaciones
durante mayo de 2006) y 93 centros de distribucién ubicados en todo México (incluyendo 8 terminales portuarias).
Operamos plantas modernas en las costas del Atlantico y Pacifico de México, lo cual nos permite aprovechar el bajo
costo de la transportacion maritima a los mercados de Asia, el Caribe, Centroamérica, Sudamérica y Estados
Unidos.

Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Nuestras operaciones cementeras representaron aproximadamente el 59% de las ventas netas de
nuestras operaciones en México durante 2006. Durante 2006, el volumen de nuestras ventas nacionales de cemento
representd aproximadamente el 91% del volumen de ventas totales de cemento de nuestras operaciones en México.
Como resultado de que el mercado mexicano es un mercado de ventas al menudeo, nuestras operaciones en México
no dependen de un niimero limitado de clientes importantes. En 2006, nuestras operaciones mexicanas vendieron
aproximadamente el 60% de su volumen de ventas de cemento a través de mas de 5,600 distribuidores en todo el
pais, de los cuales la mayoria opera regionalmente. Los cinco distribuidores mas importantes en total representaron
aproximadamente el 6% del volumen de ventas totales de nuestras operaciones mexicanas en 2006.

Concreto premezclado.  Durante 2006, nuestras operaciones de venta de concreto premezclado
representaron aproximadamente el 25% del total de ventas netas de nuestras operaciones en México. Nuestras
operaciones de concreto premezclado en México compran la totalidad del cemento que requieren de nuestras
operaciones de cemento en México. El concreto premezclado se vende a través de nuestra fuerza de ventas interna,
la cual se divide en cuentas nacionales, que atienden a empresas grandes de construccion y en representantes locales,
que dan apoyo a empresas de construccion pequefias y medianas.

Exportaciones. Nuestras operaciones mexicanas exportan una parte de su produccion de cemento. Durante
2006, las exportaciones de cemento y clinker por parte de nuestras operaciones mexicanas representaron
aproximadamente el 9% del volumen total de ventas netas de cemento en México. En el afio 2006, aproximadamente
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el 89% de nuestras exportaciones de cemento y clinker desde México fueron a Estados Unidos, el 9% a
Centroamérica y el Caribe y el 2% a Sudamérica.

Las exportaciones de cemento y clinker de nuestras operaciones mexicanas a los Estados Unidos se realizan
a través de subsidiarias en las que CEMEX Corp., la empresa controladora de CEMEX, Inc., tiene un 100% de
participacion. Todas las operaciones entre CEMEX y las subsidiarias de CEMEX Corp., nuestro importador en los
Estados Unidos, son llevadas a cabo en condiciones de mercado.

Desde 1990, las exportaciones de cemento y clinker de México a Estados Unidos han estado sujetas a
cuotas compensatorias. En marzo de 2006, los gobiernos de México y Estados Unidos celebraron un convenio para
eliminar las cuotas compensatorias en importaciones de cemento mexicano, mismo que entrard en vigor
paulatinamente durante un periodo de 3 afios empezando en 2006. En 2006, las importaciones de cemento mexicano
a los Estados Unidos estuvieron sujetas a cupos de volimenes de tres millones de toneladas por afio. Durante el
segundo y tercer afo del periodo de transicion, esta cantidad podra ser aumentada en respuesta a las condiciones del
mercado, sujeto a un incremento maximo de 4.5% por afio. Para el segundo afio del periodo de transicion, la
cantidad fue incrementada en un 2.7%. Los cupos a empresas mexicanas que importen cemento mexicano a los
Estados Unidos se hacen en una base regional. Las cuotas compensatorias durante el periodo de tres afios de
transicion disminuyeron a U.S.$3.00 por tonelada, a partir del 3 de abril de 2006, de una cantidad anterior de
aproximadamente U.S.$26.00 por tonelada. Para una descripcion mas detallada de los términos del convenio
celebrado entre los gobiernos de México y Estados Unidos, véase “Cuestiones Regulatorias y Procedimientos
Legales — Cuotas Compensatorias”.

Costos de Produccion

Las plantas cementeras de nuestras operaciones mexicanas utilizan principalmente coque de petréleo, pero
varias se encuentran disefiadas para cambiar a combustdleo y gas natural con un periodo de inactividad minimo.
Celebramos dos contratos con vigencia de 20 afios, uno comenzando en 2002 y el otro en 2003, con Petroleos
Mexicanos, 0 PEMEX, de conformidad con los cuales PEMEX ha acordado suministrarnos un total de 1,750,000
toneladas de coque de petroleo anualmente. El coque de petréleo es una sustancia de carbon soélido o compuesto que
resulta de la destilacion de hidrocarburos del petroleo y que puede ser utilizado como combustible en la produccion
de cemento. Los contratos de suministro de coque de petrdleo celebrados con PEMEX han reducido la volatilidad
de nuestros costos de combustible. Asimismo, a partir del afio 1992, nuestras operaciones mexicanas comenzaron a
utilizar combustibles alternativos, reduciendo asi el consumo de combustdleo residual y gas natural. Estos
combustibles alternativos representaron aproximadamente el 2.2% del consumo total de combustible de nuestras
operaciones mexicanas en 2006, porcentaje que esperamos aumentar aproximadamente entre 5% y 6% para finales
del 2007.

En 1999, celebramos un contrato con ABB Alstom Power y Sithe Energies, Inc. (actualmente Excelon
Generation Company LLC) para el financiamiento, construccion y operacion de la “Termoeléctrica del Golfo”, una
planta de energia con una capacidad de 230 megawatts, en Tamuin, San Luis Potosi, México, y nos suministrarian
energia por un periodo de 20 afios. Celebramos este contrato para reducir la volatilidad de nuestros costos de
energia. El costo total del proyecto era de aproximadamente U.S.$360 millones. La planta de energia comenzo
operaciones comerciales el 1 de mayo de 2004. En febrero de 2007, ABB Alstom Power y Excelon Generation
Company LLC vendieron sus participaciones en el proyecto a una subsidiaria de The AES Corporation. Al 31 de
diciembre de 2006, después de 32 meses de operacion, la planta de energia ha suministrado electricidad a 10 de
nuestras plantas de cemento en México, cubriendo aproximadamente el 77% de las necesidades de electricidad de
dichas plantas y ha representado una disminucion de aproximadamente el 34% en nuestro costo de electricidad de
estas plantas.

En abril de 2007, anunciamos la celebracion de un contrato para comprar electricidad generada por una
planta de energia edlica que serd instalada en Oaxaca, México, y que sera construida por la empresa espafiola
Acciona S.A. Este contrato esta sujeto a varias condiciones, mismas que no han sido cumplidas a la fecha del
presente reporte anual. Se espera que la planta de energia, la cual no ha sido construida, tenga una capacidad de
generacion de electricidad de hasta 250 megawatts al aflo y suministrara una tercera parte de las necesidades de
energia actuales en México. Se espera que el costo de la planta de energia, la cual se espera sea financiada por
Acciona S.A., sea de aproximadamente U.S.$400 millones.



32

Periddicamente, hemos celebrado contratos de cobertura con terceros para reducir el efecto de la volatilidad
de los precios de energéticos en México. Véase el Punto 5 — “Comentarios Operativos y Financieros — Liquidez y
Recursos de Capital”.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, teniamos 15 plantas cementeras en las que participamos en la totalidad del
capital social, localizadas en todo México, con una capacidad instalada de 27.2 millones de toneladas anuales.
Como se describe anteriormente, las operaciones de producciéon en nuestra planta de cemento Hidalgo fueron
suspendidas en 2002, no obstante reanudamos dichas operaciones durante mayo de 2006. Las plantas de cemento
gris mas significativas en México son las plantas de Huichapan, Tepeaca y Barrientos, que atienden la region central
de México, las plantas de Monterrey, Valles y Torreén, que suministran al norte del pais y las plantas de
Guadalajara y Yaqui, que suministran a la region del Pacifico. Contamos con acceso exclusivo a las canteras de
piedra caliza y a las reservas de arcilla que se encuentran cerca de nuestras plantas en México. Estimamos que estas
reservas de caliza y arcilla tienen un promedio de vida de mas de 60 afios, considerando los niveles de produccion de
2006. Al 31 de diciembre de 2006, todas nuestras plantas productoras en México utilizaban el proceso seco.

Al 31 de diciembre de 2006, contdbamos con una red terrestre de 85 centros de distribucion en México, que
son suministradas a través de nuestra propia flotilla de camiones y furgones, asi como camiones e instalaciones de
ferrocarril arrendadas, y ocho terminales maritimas. Asimismo, contdbamos con 293 plantas de concreto
premezclado en 78 ciudades de México, mas de 2,388 camiones para entrega de concreto premezclado y 19 canteras
de agregados.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones mexicanas por aproximadamente
U.S.$90 millones en 2004, U.S.$102 millones en 2005 y U.S.$353 millones en 2006. Actualmente esperamos
realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones mexicanas por un monto aproximado de U.S.$395
millones durante 2007, incluyendo aquellas inversiones relacionadas con la expansion de las plantas de cemento
Yaqui y Tepeaca descritas anteriormente.

Nuestras Operaciones en los Estados Unidos
Visién General

Nuestras operaciones en Estados Unidos representaron aproximadamente el 21% de nuestras ventas netas
en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion, para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2006. Asimismo, en la presente seccion se describen las operaciones de Rinker en los Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% del capital de CEMEX Inc., nuestra subsidiaria
operativa en los Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2006, contabamos con una capacidad instalada de produccion de cemento de
aproximadamente 13.3 millones de toneladas anuales en nuestras operaciones estadounidenses, incluyendo cerca de
0.7 millones de toneladas a través de participaciones minoritarias. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 12
plantas cementeras localizadas en Alabama, California, Colorado, Florida, Georgia, Kentucky, Ohio, Pennsylvania,
Tennessee y Texas. Asimismo, a esta fecha contdbamos con 48 terminales de distribucion via ferrocarril o por agua
en los Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2006, contdbamos con 238 plantas de concreto premezclado
localizadas en las Carolinas, Florida, Georgia, Texas, Nuevo México, Nevada, Arizona y California y contdbamos
con plantas de agregados en Carolina del Norte, Arizona, California, Florida, Nuevo México, Nevada y Texas, sin
incluir nuestros activos que aportamos a Ready Mix USA, LLC, segun se describe mas adelante.

Al 31 de marzo de 2006, Rinker operaba, a través de su subsidiaria Rinker Materials, 89 canteras y plantas
de arena y agregados en los Estados Unidos, principalmente en el sureste (Florida, Georgia, Tennessee y Kentucky)
y en estados del oeste de los Estados Unidos (Arizona, Nevada, Oregon, Estado de Washington y al norte de
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California). En total, Rinker suministro aproximadamente 92 millones de toneladas de agregados en los Estados
Unidos durante el periodo de doce meses terminado el 31 de marzo de 2006. A dicha fecha, Rinker también operaba
dos plantas de cemento y dos terminales de cemento en Florida, y operaba mas de 220 plantas de concreto, blocks de
concreto y de asfalto, localizadas principalmente en Florida, Arizona y Nevada. En total, Rinker produjo alrededor
de 13.6 millones de metros cubicos de concreto en los Estados Unidos en el periodo de doce meses terminado el 31
de marzo de 2006, asi como 200 millones de unidades de block de concreto. Al 31 de marzo de 2006, Rinker
operaba también 49 de plantas de ductos y productos de concreto en los Estados Unidos, asi como 30 canteras de
cal.

Para el periodo de doce meses terminado el 31 de marzo de 2007, las operaciones de Rinker en los Estados
Unidos generaban ingresos de aproximadamente U.S.$4.1 miles de millones, en base en la informacion presentada
por Rinker a la Bolsa de Valores de Australia.

El 1 de julio de 2005, constituimos con Ready Mix USA, Inc., un productor de concreto premezclado con
operaciones en el sureste de los Estados Unidos, dos sociedades de responsabilidad limitada, CEMEX Southeast,
LLC, una empresa cementera, y Ready Mix USA, LLC, una empresa de produccion de concreto premezclado, para
la distribucion de materiales de construccion en la region sureste de los Estados Unidos. Conforme a los términos
de los estatutos de las dos sociedades de responsabilidad limitada y los convenios de aportacion de activos,
aportamos dos plantas de cemento (Demopolis, Alabama y Clinchfield, Georgia) y once terminales de cemento a
CEMEX Southeast, LLC, lo cual representa aproximadamente el 98% de su capital, mientras que Ready Mix USA
aporto efectivo a CEMEX Southeast, LLC, por una cantidad que representa aproximadamente el 2% de su capital.
Asimismo, aportamos nuestros activos de concreto premezclado, agregados y block de concreto en la peninsula de la
Florida y en el sureste de Georgia a Ready Mix USA LLC, lo cual representa aproximadamente el 9% de su capital,
mientras que Ready Mix USA aportd la totalidad de sus activos en operaciones de concreto premezclado y
agregados en Alabama, Georgia, la peninsula de la Florida y Tennessee, asi como sus operaciones de block de
concreto en Arkansas, Tennessee, Mississippi, Florida y Alabama a Ready Mix USA, LLC, lo cual representa
aproximadamente el 91% de su capital. Somos propietarios del 50.01% del capital, y Ready Mix USA es propictaria
del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de CEMEX Southeast, LLC,
mientras que Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del capital, y nosotros somos propietarios del 49.99% del
capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de Ready Mix USA, LLC. Nosotros
administramos a CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA administra a Ready Mix USA LLC. En una operacion
independiente, el 1 de septiembre de 2005, vendimos 27 plantas de concreto premezclado y cuatro plantas de bloque
de concreto localizados en el area metropolitana de Atlanta, Georgia a Ready Mix USA, LLC, por aproximadamente
U.S.$125 millones.

Una vez cumplido el tercer aniversario de la creacion de estas sociedades, Ready Mix USA tendra la
opcidn, mas no la obligacion, de requerirnos comprar la participacion de Ready Mix USA en estas sociedades a un
precio de compra igual al mayor del valor en libros de los activos de estas sociedades o mediante una formula
basada en las ganancias de estas sociedades. Esta opcion se extinguira en el aniversario vigésimo quinto de la
constitucion de estas sociedades.

Conforme a la asociacion con Ready Mix USA, LLC, estamos obligados a aportar a la asociacion respecto
de Ready Mix USA cualquier activo de concreto premezclado y block de concreto que adquiramos dentro de la
region que abarca la asociacion, mientras que los activos de agregados adquiridos dentro de la region pueden ser
aportados a la asociacion de Ready Mix USA a la opcidn de la parte que no adquiere. Activos de materiales de
construccion, ductos, transporte, y de tratamiento de agua no estan sujetos a la clausula de aportaciones conforme a
la asociacion de Ready Mix USA. Una vez aportados los activos, la parte no adquiriente podra, sujeto a ciertas
condiciones, elegir entre cualquiera de los siguientes métodos de financiamiento: (i) realizar una aportacion de
capital en efectivo a la asociacion por una cantidad equivalente al valor determinado de los activos, (ii) que la
asociacion solicite un crédito de un tercero para que la misma adquiera nuestros activos, (iii) hacer que la asociacion
emita deuda en favor de la parte que aportd los bienes en un monto igual al valor de dichos bienes o (iv) aceptar la
disminucion de su participacion en la asociacion. El valor de los activos aportados sera determinado por el consejo
de administracion de la asociacion de Ready Mix USA dentro de los 30 dias siguientes a la adquisicion de los
activos, y se basara en una formula en base a las ganancias generadas por dichos activos en el ultimo ejercicio fiscal.
La parte que no adquiere tiene 30 dias para elegir el método de financiamiento por los activos contribuidos una vez
que el consejo haya dado su aprobaciéon de la valuacion de los activos, y en caso de que no elija ninguna de las
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opciones dentro de los 30 dias establecidos, el derecho de elegir la opcion sera de la parte que aporta los activos.
Una vez realizada la eleccion de financiamiento, la aportacion o venta de los activos a la asociacion debera ser
consumada dentro de 180 dias. En caso de que la misma no sea completada en dicho periodo, la parte que no
adquiere tendra el derecho de solicitar, dentro de 365 dias, que los activos de concreto premezclado y block de
concreto sean vendidos a un tercero. Los activos de agregados podran ser retenidos por la parte adquirente en caso
de que la parte no adquirente elija que dichos activos no sean aportados a la asociacion.

Asimismo, como resultado de nuestra adquisiciéon de Rinker, estamos obligados por el Acuerdo Judicial
que celebramos con la Division de Competencia Econdmica para vender ciertos activos de Rinker y CEMEX. Estas
desinvesiones deberan realizarse en, o antes del, 17 de octubre de 2007, a menos que la Corte de Distrito de los
Estados Unidos otorgue una o mas prorrogas, las cuales no pueden exceder de un total de 60 dias naturales. Para
una descripcion de los activos que seran vendidos, Véase “Eventos Recientes — Adquisicion de Rinker”.

En febrero de 2006, anunciamos nuestro plan de construir un segundo horno en nuestra planta de cemento
de Balcones en New Braunfels, Texas, con el propésito de aumentar nuestra capacidad de producciéon de cemento y
proveer la fuerte demanda en medio de una caida de la oferta regional de cemento. La capacidad actual de
produccioén de nuestra planta de cemento de Balcones es de aproximadamente 1.1 millones de toneladas por afio. La
construccion del nuevo horno, el cual esta disefiado para incrementar nuestra capacidad de produccion total en
nuestra planta de cemento Balcones a aproximadamente 2.2 millones de toneladas por afio, se espera que termine en
2008. Esperamos que nuestra inversion total en la construccion de este nuevo horno durante el transcurso de tres
afios sera de aproximadamente U.S.$250 millones, incluyendo U.S.$27 millones durante 2006 y esperamos invertir
U.S.$180 millones durante 2007. Esperamos que esta inversion sea fondeada con los flujos de efectivo generados
durante el periodo de construccion de tres afios.

Con la adquisicion, en agosto de 2003, de Mineral Resource Technologies, Inc., consideramos que hemos
logrado colocarnos en una posicion competitiva en el creciente mercado de cenizas. Las cenizas son un residuo
mineral que resulta de la combustion de carbon pulverizado en las plantas de generacion de energia. La ceniza tiene
las propiedades del cemento y puede ser utilizada en la produccion de concreto mas duradero. Mineral Resource
Technologies, Inc. es una de las cuatro compaifiias productoras de cenizas mas grandes en los Estados Unidos,
suministrando cenizas a consumidores en 25 estados de la unién americana. Asimismo, somos propietarios de
operaciones regionales de ductos y de materiales premoldeados de concreto, asi como plantas de block de concreto y
pavimento en las Carolinas y Florida, las cuales adquirimos de RMC.

La Industria del Cemento en los Estados Unidos

De acuerdo con U.S. Census Bureau, el gasto en construccion en los Estados Unidos crecid 4.7% en 2006
en comparacion con 2005. El incremento en el gasto de construccion en 2006 se debiod principalmente al incremento
en la demanda del sector publico y a la recuperacion de la industria de la construccion industrial y comercial, lo cual
fue contrarestado por una menor demanda del sector residencial.

La demanda de cemento depende de la demanda del concreto premezclado y productos de concreto, misma
que, a su vez, depende de la demanda de la construccion. La industria de la construccion se compone de tres
sectores principales, es decir, los sectores residencial, industrial y comercial, y publico. El sector publico es el
sector con mayor consumo, particularmente para proyectos de infraestructura como calles, carreteras y puentes.

Desde principios de los afios noventa, la demanda de cemento es menos vulnerable a presiones de
rescisiones comparada con ciclos anteriores, debido a la gran importancia del sector ptblico. En 2006, de acuerdo
con nuestros estimados, el gasto del sector publico representd el 47% del consumo total de cemento en los Estados
Unidos. La fuerte demanda de cemento en la década pasada ha llevado a la utilizacion de la capacidad industrial
hasta niveles maximos. De acuerdo con la Asociacion de Cemento Portland (Portland Cement Association), la
utilizacion promedio de la capacidad doméstica fue cerca de 92.2% en los tltimos 3 afios.

Competencia

Debido a la falta de diferenciacion del producto y a la naturaleza del cemento como producto genérico, la
industria cementera de los Estados Unidos es altamente competitiva. Competimos con productores de cemento
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regionales y nacionales en los Estados Unidos. Nuestros principales competidores en los Estados Unidos son
Holcim, Lafarge, Buzzi-Unicem, Heidelberg Cement y Ash Grove Cement.

La industria independiente de concreto premezclado en Estados Unidos estd sumamente fragmentada, y
existen pocos productores con ventas anuales superiores a U.S.$6 millones o con flotillas de mas de 20
revolvedoras. En virtud de que histoéricamente la industria del concreto ha consumido aproximadamente el 75% del
cemento que se produce anualmente en los Estados Unidos, muchas empresas cementeras han optado por integrarse

verticalmente.

Los agregados son ampliamente utilizados en Estados Unidos para todo tipo de construcciones, en virtud de
que los mismos constituyen los materiales basicos para la actividad de la construccion. La industria de los
agregados en los Estados Unidos estd sumamente fragmentada y dispersa geograficamente. De acuerdo con el
Censo Geologico de Estados Unidos de 2006, aproximadamente 3,800 empresas operaban aproximadamente 6,000

minas y canteras.
Nuestra red de Operaciones Cementeras en los Estados Unidos

El mapa que se muestra a continuacion refleja la ubicacion de nuestras plantas de cemento y terminales
cementeras en Estados Unidos al 31 de diciembre de 2006.
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El siguiente mapa muestra los activos de Rinker en los Estados Unidos al 31 de marzo de 2006. A dicha
fecha, Rinker operaba dos plantas de cemento en Florida, Estados Unidos, con una capacidad instalada de 1.9
millones de toneladas de cemento, asi como dos terminales de cemento, 172 plantas de concreto premezclado, 29
plantas de block de concreto, 21 plantas de asfalto y 49 plantas de ductos y productos de concreto.
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El mapa que se muestra a continuacion pretende proporcionar una vision general aproximada de nuestras
operaciones futuras en los Estados Unidos, una vez que la integracion de los activos de Rinker en los Estados
Unidos sea llevada a cabo segtin lo planeado y en caso de que las desinversiones de ciertos de nuestros activos y de
los de Rinker se complete conforme a lo acordado con la Division de Competencia Economica.
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Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Nuestras operaciones de cemento en los Estados Unidos representaron aproximadamente el 40%
de nuestras ventas netas durante 2006. Una parte significativa de sus entregas de cemento a través del ferrocarril.
Ocasionalmente, estas entregas se hacen directamente al consumidor. En caso contrario, los embarques o envios se
dirigen a terminales de distribucion donde los consumidores recogen el producto en camiones, o bien, enviamos el
producto por camion al consumidor. La mayor parte de nuestras ventas de cemento se realizan directamente a los
consumidores de cemento gris y mezclas de cemento, generalmente dentro de un radio de aproximadamente 200
millas de cada planta.

Concreto premezclado.  Nuestras operaciones de concreto premezclado en los Estados Unidos
representaron aproximadamente el 37% de nuestras ventas netas en los Estados Unidos durante el afio 2006.
Nuestras operaciones de concreto premezclado en los Estados Unidos adquieren la mayor parte de sus necesidades
de cemento de nuestras plantas cementeras en los Estados Unidos y aproximadamente la mitad de sus necesidades
de agregados de nuestras operaciones de agregados en los Estados Unidos. Asimismo, Ready Mix USA LLC, una
sociedad en la cual Ready Mix USA mantiene el 50.01% de participacion y nosotros el 49.99% restante, compra la
mayor parte de sus necesidades de cemento de nuestras operaciones de cemento en los Estados Unidos. Nuestros
productos de concreto premezclado se venden principalmente a contratistas residenciales, comerciales y publicos y a
empresas constructoras.

Agregados. Nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 11% de nuestras ventas
netas en los Estados Unidos en 2006. En el nivel de produccion de 2006, y en base a 45 puntos activos, se anticipa
que aproximadamente en 64% de nuestras reservas de agregados para la construccion en Estados Unidos duraran 10
aflos o mas. Nuestros agregados se consumen principalmente por nuestras propias operaciones y por algunos clientes
en las industrias de concreto premezclado, productos de concreto y asfalto. Ready Mix USA, LLC adquiere la
mayoria de sus necesidades de agregados de terceros.

Costos de Produccion
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Los componentes mas importantes de los costos de nuestras plantas son la electricidad y el combustible,
que representaron aproximadamente el 41% de nuestros costos totales de produccion en 2006 en nuestras
operaciones en Estados Unidos. Actualmente estamos implementando un programa de combustibles alternativos
para sustituir gradualmente el carbon por combustibles mas econdmicos tales como el coque de petréleo y llantas, lo
que ha resultado en la reduccion de los costos de energia. Con el manejo de combustibles alternativos en nuestras
plantas cementeras hemos obtenido mayor flexibilidad en el suministro de nuestras necesidades energéticas y somos
menos vulnerables a potenciales picos en las variaciones de los precios. En el afio 2006, el uso de combustibles
alternativos contrarresto los efectos en el costo de nuestros combustibles debido a un aumento significativo en los
precios del carbon. En 2006, los costos de energéticos representaron aproximadamente el 19% de nuestros costos de
produccion en efectivo de nuestras operaciones en Estados Unidos, mismos que representan los costos de
produccion antes de depreciacion. Hemos mejorado la eficiencia en el uso de electricidad en nuestras operaciones
en Estados Unidos, concentrando nuestras actividades de produccion en horas no pico y negociando tarifas menores
con los proveedores de energia.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 12 plantas productoras de cemento en los Estados Unidos, con
una capacidad instalada total de 13.3 millones de toneladas por afio, incluyendo cerca de 0.7 millones de toneladas a
través de participaciones minoritarias. A dicha fecha, operdbamos una red de distribucion de 48 terminales de
cemento, 8 de las cuales son terminales maritimas. Somos propietarios del 100% de nuestras plantas de produccion
de cemento en 2006, salvo por la planta de Louisville, Kentucky, la cual es propiedad de Kosmos Cement Company,
una co-inversion en la que tenemos una participacion de 75% y una subsidiaria de Dyckerhoff AG tiene una
participacion del 25%, y las plantas de Demopolis, Alabama y Clinchfield, Georgia, las cuales son propiedad de
CEMEX Southeast, LLC, una sociedad en la cual mantenemos un 50.01% de participacion y Ready Mix USA tiene
el 49.99% restante. El 20 de marzo de 2006, acordamos terminar el arrendamiento de la planta de cemento
Balcones, Texas, antes de su vencimiento, y adquirimos dicha planta por un precio total de aproximadamente
U.S.$61 millones.

Al 31 de diciembre de 2006, teniamos 238 plantas de concreto premezclado propias y 45 canteras de
agregados y teniamos participacion en 161 plantas de concreto premezclado y en 13 canteras de agregados y 20
plantas de block en la peninsula de la Florida y en el sureste de Georgia, las cuales son propiedad de Ready Mix
LLC, una sociedad en la cual Ready Mix USA mantiene el 50.01% de participacion y nosotros mantenemos el
49.99% restante.

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos una red de distribucion de ceniza a través de 16 terminales y 15
terminales de terceros, las cuales operan como fuente de ceniza, y como terminales de distribucion. A dicha fecha,
también éramos propietarios de 32 plantas de block de concreto, pavimento, ductos y materiales premoldeados, y
teniamos participacion en 20 plantas de concreto, pavimento, ductos y materiales premoldeados, las cuales son
propiedad de Ready Mix USA, LLC.

Al 31 de marzo de 2006, Rinker operaba, a través de su subsidiaria Rinker Materials, 89 canteras, plantas
de arena y agregados en los Estados Unidos, asi como dos plantas de cemento, dos terminales de cemento, mas de
220 plantas de concreto, de block de concreto y asfalto, 49 plantas de ductos y otros productos de concreto, y 30
canteras de cal.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones estadounidenses por aproximadamente
U.S.$111 millones en 2004, U.S.$160 millones en 2005 y U.S.$334 millones en 2006. Actualmente esperamos
realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones estadounidenses por un monto aproximado de
U.S.$363 millones durante 2007, incluyendo aquellas relacionadas la expansion de la planta de cemento de Balcones
descrita anteriormente, pero excluyendo aquellas relacionadas con las operaciones de Rinker en los Estados Unidos.
Esperamos no tener que hacer alguna aportacion en efectivo respecto de los activos de las dos sociedades de las que
somos propietarios conjuntamente con Ready Mix USA como inversiones en bienes de capital durante 2007.
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Europa

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Europa, las cuales incluyen
operaciones en Espafia, el Reino Unido y nuestro segmento del Resto de Europa, de conformidad con lo que se
establece mas adelante, representaron aproximadamente el 39% del total de nuestras ventas netas. Al 31 de
diciembre de 2006, nuestros negocios en Europa representaban aproximadamente el 28% del total de nuestra
capacidad instalada y aproximadamente el 33% de nuestros activos totales.

Nuestras Operaciones en Espafia
Vision General

Nuestras operaciones en Espafia representaron aproximadamente el 9% de nuestras ventas netas en Pesos
constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion, para el afio terminado el 31 de diciembre de
2006.

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 99.7% del capital de CEMEX Espafia, S.A. o CEMEX
Espafia, nuestra subsidiaria operativa en Espafia. Nuestras operaciones cementeras en Espafia se lleva a cabo por
CEMEX Espana y por Cementos Especiales de las Islas, S.A., o CEISA, una co-inversion en la que CEMEX Espaiia
participa en un 50% y el 50% restante es de Tudela Veguin, un productor de cemento Espafiol. Nuestras
operaciones de concreto premezclado en Espaiia se llevan a cabo por Hormicemex, S.A., una subsidiaria de CEMEX
Espafia, y nuestras operaciones de agregados en Espafia se llevan a cabo por Aricemex, S.A., una subsidiaria de
CEMEX Espafia. Asimismo, CEMEX Espafia es la sociedad controladora de la mayoria de nuestras operaciones
internacionales.

En marzo de 2006, anunciamos un plan de invertir aproximadamente €47 millones en la construccion de un
nuevo molino de cemento y una planta de produccion de mortero seco en el puerto de Cartagena, Espaia,
incluyendo aproximadamente €11 millones en 2006 y una inversion aproximada de €21 millones durante 2007.
Estas nuevas instalaciones estan disefiadas para tener una capacidad de molienda de cerca de un millén de toneladas
de cemento y 200,000 toneladas de mortero seco por afio y esperamos que las mismas concluyan en 2008.

Asimismo, durante el 2007 incrementaremos nuestra capacidad instalada para cemento blanco en nuestra
planta de Buiol, localizada en la region de Valencia, a través de la incorporacion de una nueva linea de produccion.

En febrero de 2007 anunciamos que Cementos Andorra, una asociacion entre nosotros y la familia Burgos,
pretende construir una nueva planta de produccioén de cemento en Teruel, Espafia. Se espera que esta nueva planta
de cemento tenga una capacidad anual por encima de 650,000 toneladas y que la misma sea terminada en el primer
trimestre de 2009. Esperamos que nuestra inversion en la construccion de esta planta sea de aproximadamente €84
millones, incluyendo aproximadamente €27 millones en 2007. Mantendremos una participacion del 70% en
Cementos Andorra, mientras que la familia Burgos mantendra el 30% restante.

La Industria del Cemento en Espafia

Conforme al Instituto Nacional de Estadisticas Espafiol, en 2006, el sector de la construccion en la
economia Espafiola crecid 5.8% en comparacion con 2005, principalmente como resultado del crecimiento en el
sector de la construccion habitacional. Segun la Asociacion de Fabricantes de Cemento de Espaiia, u OFICEMEN, la
organizacion espaifiola de comercializacion del cemento, el consumo de cemento en Espaiia en 2006 se incrementd
en aproximadamente 8.2% en comparacion con 2005. OFICEMEN modifico el porcentaje de crecimiento de
consumo de cemento en 2005 en relacion con 2004 de 5.1% a 7.3% como resultado de un cambio en la metodologia
aplicada.

Durante los tltimos afios, los niveles de importacion de cemento a Espafia se han visto influenciados por la
fuerte demanda nacional y las fluctuaciones entre el valor del Euro en comparacion con otras divisas. Conforme a lo
establecido por OFICEMEN, las importaciones de cemento disminuyeron 3.4% en 2004, se incrementaron 12.4% en
2005 y 3% en 2006. Las importaciones de clinker han sido significativas, con incrementos de 6.3% en 2004, 25%
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en 2005 y 19.7% en 2006. En cada caso, las importaciones principalmente tuvieron un impacto en las zonas
costeras, ya que debido a los costos de transportacion resulta menos rentable vender el cemento en los mercados del
interior del pais. OFICEMEN modifico el porcentaje de importaciones de cemento para 2005 comparado con 2004,
de una disminucion de 1.4% a un incremento de 12.4% como resultado de un cambio en la metodologia aplicada. El
incremento en el porcentaje de importaciones de clinker también se incremento para 2005, de un incremento anterior
de 18.3%

En el pasado, tradicionalmente Espafia fue uno de los exportadores lideres de cemento en el mundo,
exportando mas de 6 millones de toneladas anuales. Los volimenes de exportacién de cemento y clinker de nuestras
operaciones espafiolas disminuyeron 23% en 2004 y 40% en 2005, pero incrementaron 25% en 2006, debido
principalmente a la demanda de cemento en Africa.

Competencia

De acuerdo con OFICEMEN, al 31 de diciembre de 2006, aproximadamente el 60% de la capacidad
instalada para la produccién de clinker y cemento en Espafia era propiedad de cinco grupos multinacionales,
incluyendo CEMEX.

La competencia en la industria del concreto premezclado es particularmente intensa en las grandes areas
urbanas. Nuestra subsidiaria Hormicemex ha alcanzado una presencia considerable en el mercado en areas tales
como las islas Baleares, las islas Canarias, Levante (incluyendo las regiones de Castelldn, Valencia, Alicante y
Murcia) y Aragén (incluyendo las regiones de Huesca, Lleida y Tarragona). En otras areas, tales como la regién
central de Espafia y Catalufia (incluyendo las regiones de Barcelona, Lleida y Tarragona), nuestro mercado es
pequefio debido a la gran competencia que existe en las grandes areas urbanas. El alto grado de competitividad en la
industria espafiola del concreto premezclado en el pasado ha provocado el debilitamiento de los precios. La
distribucion de concreto premezclado sigue siendo un componente clave de la estrategia de negocios de CEMEX
Espafia.

Nuestra red de Operaciones en Espafia
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Productos y Canales de Distribucion.

Cemento. Durante 2006, nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente el 53% de las
ventas netas de nuestras operaciones en Espafia. CEMEX Espaia ofrece diversos tipos de cemento, ofreciendo
productos especificos a mercados y consumidores especificos. En 2006, aproximadamente el 13% de los voliumenes
de ventas nacionales de CEMEX Espatfia consistian en cemento distribuido en sacos a través de distribuidores y el
resto de los volumenes de ventas nacionales de CEMEX Espafia consistian en ventas de cemento a granel,
principalmente a operadores de concreto premezclado que incluyen a las propias subsidiarias d¢ CEMEX Espaiia,
ademas de clientes industriales que utilizan el cemento en sus procesos productivos y empresas constructoras.

Concreto Premezclado. Durante 2006, nuestras operaciones de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 23% de las ventas netas de nuestras operaciones en Espafia. Nuestras operaciones de concreto
premezclado en Espafia en 2006 adquirieron mas del 80% de sus necesidades de nuestras operaciones de cemento en
Espafia y aproximadamente el 41% de sus necesidades de agregados de nuestras operaciones de agregados en
Espafia. Las ventas de concreto premezclado a obras publicas representaron el 14% de nuestras ventas totales de
concreto premezclado y las ventas para edificios residenciales y no residenciales representaron el 86% de nuestras
ventas totales de concreto premezclado en 2006.

Agregados. Durante 2006, nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 5% de las
ventas netas de nuestras operaciones en Espafia.

Exportaciones. Durante 2006, las exportaciones de cemento de nuestras operaciones en Espafia
representaron aproximadamente el 1% de las ventas netas de nuestras operaciones en Espafia. Los precios de
exportacion son generalmente menores que los precios del mercado nacional y los costos son mas altos para ventas
de exportacion. Del total de nuestras exportaciones desde Espaiia en 2006, 88% fueron de cemento blanco y 12% de
cemento gris. En 2006, 37% de nuestras exportaciones desde Espafia fueron a los Estados Unidos, 50% a Africa y
13% a Europa.

Costos de Produccion

Hemos mejorado la rentabilidad de nuestras operaciones espaiiolas introduciendo avances tecnoldgicos que
han reducido de manera importante nuestros costos de energia, incluyendo el uso de combustibles alternativos, de
conformidad con nuestros esfuerzos de reduccion de costos. En 2006, quemamos harina comestible, basura
organica, llantas y plasticos como combustibles, alcanzando en 2006 una tasa de 5.1% de sustitucion de coque de
petréleo. Durante 2007, esperamos aumentar la cantidad de dichos combustibles alternos.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones espafiolas operaban ocho plantas de cemento ubicadas en
Espafia, con una capacidad instalada de cemento de 11.0 millones de toneladas, incluyendo 1.4 millones toneladas
de cemento blanco. A dicha fecha, también éramos propietarios de tres molinos de cemento, uno de los cuales lo
mantiene CEISA, 28 centros de distribucion, incluyendo 10 terminales terrestres y 18 maritimas, y 12 plantas de
mortero, incluyendo una que se mantiene a través de CEISA y otra, en la que también mantenemos el 50% de
participacion. Asimismo, al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios de 115 plantas de concreto premezclado,
incluyendo cinco a través de CEISA, y 24 canteras de agregados.

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios de nueve canteras de piedra caliza localizadas muy cerca
de nuestras plantas de cemento y que cuentan con un rango de vida util de 10 a 30 afios, considerando los niveles de
produccion de 2006. Asimismo, tenemos derecho incrementar dichas reservas a 50 afios de reservas de piedra
caliza, considerando los niveles de produccion de 2006.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones espafiolas por aproximadamente
U.S.$55 millones en 2004, U.S.$66 millones es 2005 y U.S.$162 millones en 2006. Actualmente esperamos realizar
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inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones espafiolas por un monto aproximado de U.S.$185 millones
durante 2007, incluyendo aquellas relacionadas con la construccién del nuevo molino de cemento y la planta de
produccion de mortero seco en el Puerto de Cartagena, la construccion de una nueva linea de produccion de cemento
blanco en la planta de Buiiol, y la construccion de una nueva fabrica de produccion de cemento en Teruel, seglin se
describe anteriormente.

Nuestras Operaciones en el Reino Unido
Vision General

Nuestras operaciones en el Reino Unido representaron aproximadamente el 10% de nuestras ventas netas
en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion, para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% del capital de CEMEX Investments Limited
(anteriormente RMC Group Limited), nuestra subsidiaria operativa en el Reino Unido. Somos un proveedor lider en
materiales de construccion en el Reino Unido con operaciones verticalmente integradas de cemento, concreto
premezclado, agregados y asfalto. Asimismo, somos un importante proveedor de concreto y materiales pre-
moldeados tales como bloque de concreto, pavimentacion a base de bloque de concreto, tejas, sistemas de pisos y
durmientes para infraestructura ferroviaria.

La Industria del Cemento en Reino Unido

Segtin el Departamento de Comercio e Industria del Reino Unido, la tasa de crecimiento anual del PIB del
Reino Unido fue de 2.7% durante 2006. El sector de la construccion crecid en total un 1.3% en 2006, recuperandose
de una disminucion de 0.9% en 2005 en relacion con el afio anterior. El sector privado de viviendas crecid
aproximadamente 2%, y el sector publico de viviendas crecié aproximadamente 23% en 2006, mientras que el total
del sector publico de la construccion continud su tendencia a la baja. La construccion de infraestructura disminuy6
6.3%, mientras que la construccion de obras publicas, distintas a viviendas, disminuy6 4% en 2006. La construccion
en los sectores comercial e industrial continudé incrementando, con un crecimiento de 13.3% y 11.3%,
respectivamente, en 2006. Las actividades de reparacion y mantenimiento se recuperaron en el ultimo trimestre de
2006, pero disminuyeron 2.8% durante el afio completo.

Competencia
Nuestros principales competidores en el Reino Unido son Lafarge, Heidelberg, Hanson, Tarmac y
Aggregate Industries (una subsidiaria de Holcim), cada uno de ellos con diferentes fuerzas de mercado segun el

producto y de la region.

Red de Operaciones de Cemento en el Reino Unido
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Productos y Canales de Distribucion.

Cemento. Durante 2006, nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente el 12% de las
ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido. Aproximadamente el 90% de nuestras ventas de cemento
fueron a granel, mientras que el 10% restante fueron en sacos de cemento. Nuestro cemento a granel se vende
principalmente a nuestros clientes productores de concreto premezclado, de productos de block de concreto y
materiales premoldeados y contratistas. Nuestro cemento en sacos se vende principalmente a comerciantes de
construccion nacionales y a supertiendas “hagalo usted mismo”. Durante 2006, importamos 0.2 millones de
toneladas de cemento, una disminucion del 31% en comparacion con las importaciones realizadas durante 2005.
Esta disminucion se debio principalmente al incremento en la produccion local de nuestras tres plantas de cemento.

Concreto Premezclado. Durante 2006, nuestras operaciones de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 31% de las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido. Los productos especiales,
incluyendo concreto autocompactante, concreto de fibra reforzada, concreto de alta resistencia, concreto para pisos y
concreto para rellenado representaron 9.4% de nuestros volumenes de ventas. Nuestras operaciones de concreto
premezclado en el Reino Unido en 2006 adquirieron aproximadamente el 57% de sus necesidades de nuestras
operaciones de cemento en el Reino Unido y aproximadamente el 66% de sus necesidades de agregados de nuestras
operaciones de agregados en el Reino Unido. Nuestros productos de concreto premezclado se venden
principalmente a contratistas residenciales, comerciales y de obras publicas.

Agregados. Durante 2006, nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 24% de
las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido. En 2006, nuestras ventas de agregados en el Reino
Unido se dividieron de la siguiente manera: 47% en arena y grava, 43% en piedra caliza y 10% en piedra dura. En
2006, 11% de nuestros agregados se obtuvieron de recursos maritimos a lo largo de la costa del Reino Unido. En
2006, aproximadamente el 47% de la produccion de nuestros agregados del Reino Unido se consumieron por
nuestras operaciones de concreto premezclado, asi como por nuestras operaciones de asfalto, bloque de concreto y
materiales premoldeados. Nosotros también vendemos agregados a los principales contratistas que lo utilizan para
construir carreteras y otros proyectos de infraestructura.
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Costos de Produccion

Cemento. Nuestra utilizacion de capacidad total para el Reino Unido fue de 83% durante 2006. Nuestra
planta de South Ferriby logré niveles récord de produccion de cemento y de clinker. Continuamos implementando
nuestro programa de reduccion de costos, el cual resultd en una reduccion del 12.6% en los costos de mantenimiento
en 2006, en relacién con 2005. Asimismo, incrementamos el uso de combustibles alternativos a 12% en
comparacion con un 10% en 2005.

Concreto Premezclado. En 2006, incrementamos la productividad de nuestras plantas de concreto
premezclado en 6%, en base a los voliumenes de produccion. Asimismo, incrementamos la eficiencia en el uso de
camiones de concreto premezclado, reduciendo la necesidad de contratar costosos camiones de terceros. Asimismo,
redujimos nuestros costos de mantenimiento y otros costos fijos en nuestras operaciones de concreto premezclado en
6%, en relacion con 2005.

Agregados. En 2006, incrementamos la productividad de nuestras canteras en un 12%, en base al volumen.
Asimismo, redujimos nuestros costos de mantenimiento y otros costos fijos en nuestras operaciones de agregados en
un 11%, en relacion con 2005.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos tres plantas de cemento y un molino de clinker en el Reino Unido,
con una capacidad instalada de cemento de 2.8 millones de toneladas por afio, un ajuste de 0.1 millones en
comparacion con 2005, como resultado de la aplicacion de métodos estandarizados de calculo de capacidad. A
dicha fecha, también éramos propietarios de seis terminales de importacion de cemento y operabamos 269 plantas
de concreto premezclado y 78 canteras de agregados en el Reino Unido. RMC es propietario de seis terminales
maritimas de importacion en el Reino Unido. Asi mismo, teniamos unidades de operacion dedicadas a los negocios
de asfalto, block de concreto, pavimentacion a base de block de concreto, tejas, durmientes, lozas y otros materiales
premoldeados en el Reino Unido.

En enero de 2007, anunciamos un plan para construir un nuevo molino y fabrica de mezclado en el Puerto
de Tilbury, localizado en el Rio Tamesis al este de Londres, con una capacidad anual de aproximadamente 1.2
millones de toneladas por afo. Esperamos que el total de nuestra inversion en la construccion de este nuevo molino
en el transcurso de dos afios sera de aproximadamente U.S.$51 millones, incluyendo U.S.$36 millones durante 2007.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en el Reino Unido por
aproximadamente U.S.$115 millones en 2006. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en
nuestras operaciones en el Reino Unido por un monto aproximado de U.S.$148 millones durante 2007, incluyendo
aquellas relacionadas con la construccion del molino y la fabrica de mezclado en el Puerto de Tilbury, segln se
describe anteriormente.

Nuestras Operaciones en el Resto de Europa

Nuestras operaciones en el Resto de Europa, las cuales, al 31 de diciembre de 2006, consistieron en
nuestras operaciones en Alemania, Francia, Irlanda, Austria, Polonia, Croacia, la Republica Checa, Hungria, Letonia
e Italia, asi como otros activos en Europa y nuestra participacidon minoritara en una empresa en Lituania,
representaron aproximadamente el 20% de nuestras ventas netas en Pesos constantes, antes de las eliminaciones
resultantes de la consolidacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006.
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Nuestras Operaciones en Alemania
Visién General

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX Deutschland AG, nuestra
subsidiaria operativa en Alemania. Somos un proveedor lider en materiales de construccion en Alemania con
operaciones verticalmente integradas de cemento, concreto premezclado, agregados y productos de concreto (las
cuales consisten primordialmente en techos y paredes de concreto prefabricado). Mantenemos una red a nivel
nacional de concreto premezclado y agregados en Alemania.

La Industria del Cemento en Alemania

Segun informacion de Euroconstruct, la construccion en Alemania incrementd en 1.6% en 2006. La
informacion de la Oficina Federal de Estadisticas indica un incremento en las inversiones de construccion de 4.2%
para 2006, derivado de los incrementos en los sectores residencial, no residencial y de ingenieria civil de 4.0%, 4.4%
y 4.0%, respectivamente. De acuerdo con la Asociacion de Cemento de Alemania, el consumo total de cemento en
Alemania en 2006 se incrementd 6% a 28.6 millones de toneladas. Los mercados de concreto y agregados
presentaron un crecimiento similar con incrementos de 7% y 6%, respectivamente.

Competencia

Nuestros principales competidores en el mercado de cemento en Alemania son Heidelberg, Dyckerhoff
(una subsidiaria de Buzzi — Unicem), Lafarge, Holcim y Schwenk, un competidor Aleman local. Los mercados de
concreto premezclado y de agregados en Alemania se encuentran fragmentados y cuentan con una participacion

mayor de competidores locales.

Nuestras Red de Operaciones en Alemania

\ Eisenhuttenstadt

Schwelgern

* Planta de Cemento
A Molino
@ Capital del Pais

1) En 2006, cerramos un horno en la planta de cemento Mersmann, pero las actividades de molienda y empaquetamiento permanecen. No esperamos
reiniciar las operaciones del horno en esta planta durante 2007.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos dos plantas de cemento ubicadas en Alemania (sin incluir la
planta de Mersmann). Al 31 de diciembre de 2006, nuestra capacidad instalada de cemento en Alemania era de 6.0
millones de toneladas por afio (incluyendo la capacidad de 0.6 millones de toneladas de la planta Mersmann). A
dicha fecha, operabamos tres molinos de cemento, 195 plantas de concreto premezclado (incluyendo dos plantas
moviles), 42 canteras de agregados y cuatro centros de distribucion terrestre en Alemania.
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Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Alemania por aproximadamente
U.S.$50 millones en 2006 y actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras
operaciones en Alemania por un monto aproximado de U.S.$80 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Francia
Vision General

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de RMC France SAS, nuestra subsidiaria
operativa en Francia. Somos uno de los principales productores de concreto premezclado y agregados en Francia.
Distribuimos la mayor parte de nuestros materiales por carretera y una cantidad significativa por vias fluviales,
buscando maximizar el uso de esta alternativa eficiente y sustentable.

La industria del Cemento en Francia

Segun informacion de Euroconstruct, la construccion total en Francia se incrementd 4.5% en 2006. Este
incremento se debe principalmente al incremento del 5.1% en el sector de la construccion residencial. Segun
informacion de la asociacion de productores de cemento en Francia, el consumo de cemento alcanzoé 23.9 millones
de toneladas en 2006, un incremento de 5.9% en comparacion con el 2005.

Competencia

Nuestros principales competidores en el mercado de concreto premezclado en Francia son Lafarge, Holcim,
Italcementi y Vicat. Nuestros principales competidores en el mercado de agregados en Francia son Lafarge,
Italcementi, Colas (Bouygues) y Eurovia (Vinci). Muchos de nuestros principales competidores en concreto
premezclado son subsidiarias de productores de cemento Franceses, mientras que nosotros debemos apoyarnos en
obtener cemento de terceros.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 230 plantas de concreto premezclado en Francia, una terminal de
cemento maritima ubicada en LeHavre, en la costa norte de Francia y 44 canteras de agregados. A dicha fecha,
también participAbamos en 15 canteras de agregados a través de co—inversiones.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Francia por aproximadamente
U.S.$33 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Francia por un monto aproximado de U.S.$48 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Irlanda
Visién General

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 61.7% de Readymix Plc, nuestra subsidiaria operativa
en la Republica de Irlanda. Nuestras operaciones en Irlanda producen y proveen arena, piedra y grava asi como
concreto premezclado, mortero y productos de concreto (blocks, ductos, tejas, sistemas de pisos y pavimentacion.
Asimismo, producimos y distribuimos productos premoldeados, productos previamente sometidos a pruebas de
fatiga y productos arquitectdnicos premoldeados para su distribucion a lo largo de Irlanda. Al 31 de diciembre de
2006, operabamos 42 plantas de concreto premezclado, 23 canteras de agregados, 19 plantas de block y siete plantas
de productos de concreto localizadas en la Republica de Irlanda, Irlanda del Norte, Escocia, Gales y la Isla Man. A
dicha fecha, también operabamos tres terminales maritimas de cemento para la importacion y distribucion de
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cemento en Irlanda del Norte y en la Isla Man. Tenemos una co—inversion con Lafarge para la importacion y
distribucion de cemento en la Isla Man.

Segtn informacion de DKM Economic Consultants, se estima que la construccion total en la Republica de
Irlanda incrementd 14% en 2006. El incremento esperado se debe al incremento del 12.8% en el sector de la
construccion residencial, 22% en la construccion no residencial y 13.9% en el sector de infraestructura. Segun
nuestras estimaciones, el consumo de cemento en la Republica de Irlanda e Irlanda del Norte alcanzd 6.5 millones
de toneladas en 2006, un incremento de 5.2%.

Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y de agregados en Irlanda son
CRH y Kilsaran.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Irlanda por aproximadamente
U.S.$21 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Irlanda por un monto aproximado de U.S.$25 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Austria

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX Austria plc, nuestra subsidiaria
operativa en Austria. Somos uno de los principales participantes en los mercados de concreto y agregados en
Austria, asi como también producimos aditivos. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 40 plantas de concreto
premezclado y 30 canteras de agregados en Austria.

Segtn informacién de Euroconstruct, la construccion total en Austria incrementd 4% en 2006. Este
incremento se debid principalmente al incremento del 5.4% en el sector de construccion de infraestructura publica
en 2006, después de un incremento de 1.5% en 2005. La demanda por construccion de nuevas viviendas y la
renovacion de las mismas se incrementé un 4.3%, debido a la tendencia econdmica positiva y a los cambios
demograficos como resultado de la inmigracion. Segln informacion de Euroconstruct, el consumo de cemento en
Austria increment6 2% en 2006.

Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y de agregados en Austria son
Asamer, Wopfinger y Lafarge.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Austria por aproximadamente
U.S.$23 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Austria por un monto aproximado de U.S.$8 millones durante 2007. Durante 2006, vendimos nuestras
operaciones de materiales premoldeados, en virtud de que los mismos no estaban integrados verticalmente en este
negocio, y para enfocar todos nuestros recursos en nuestras operaciones de agregados y concreto premezclado.

Nuestras Operaciones en Polonia

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX Polska sp.z.0.0., nuestra subsidiaria
operativa en Polonia. Somos un proveedor lider de materiales de construccion en Polonia, abasteciendo a los
mercados de cemento, concreto premezclado y de agregados. El 2 de marzo de 2006, adquirimos dos compaiiias de
Unicon A/S, una subsidiaria del Grupo Cementar, un productor de cemento italiano, dedicadas al negocio de
concreto premezclado y agregados en Polonia por aproximadamente €12 millones. Al 31 de diciembre de 2006,
operabamos dos plantas de cemento en Polonia, con una capacidad total instalada de 2.8 millones de toneladas por
afio, un ajuste de 0.3 millones de toneladas en comparacion con 2005, como resultado de la aplicacion de métodos
estandarizados de calculo de capacidad. A dicha fecha, operdbamos también un molino, 40 plantas de concreto
premezclado y nueve canteras de agregados en Polonia, incluyendo una en la cual participamos en un 50.1%. A
dicha fecha, operabamos once terminales de distribucion terrestre y dos terminales maritimas en Polonia.

Segun informacion de la Oficina Central de Estadisticas (Central Statistical Office) de Polonia, la
construccion total en Polonia incrementd 17.5% en 2006. Asimismo, segliin la Asociacion de Cemento Polaca, el
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consumo de cemento en Polonia alcanzé 14.4 millones de toneladas en 2006, un incremento de 21.4%, en
comparacion con 2005.

Nuestros principales competidores en el mercado de cemento, concreto premezclado y de agregados en
Polonia son Heidelberg, Lafarge, CRH y Dyckerhoff.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Polonia por aproximadamente
U.S.$13 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Polonia por un monto aproximado de U.S.$48 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en los Balcanes

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 99.2% de Dalmacijacement d.d., nuestra subsidiaria
operativa en Croacia. Somos el mayor productor de cemento en Croacia en base a nuestra capacidad instalada al 31
de diciembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos tres plantas cementeras en Croacia, con una
capacidad instalada de 2.4 millones de toneladas de cemento anuales, un ajuste de 0.2 millones de toneladas en
comparacion con 2005, como resultado de la aplicacion de métodos estandarizados de calculo de capacidad. A
dicha fecha, también operabamos doce centros de distribucion terrestre, tres terminales de cemento, dos
instalaciones de concreto premezclado y una cantera de agregados en la region de Croacia, Bosnia y Montenegro.

Seglin la Asociacion de Cemento Croata, el consumo de cemento en Croacia alcanzo 2.8 millones de
toneladas en 2006, un incremento de 8.1% en comparacion con el 2005.

Nuestros principales competidores en el mercado de cemento en Croacia son Nexe y Holcim.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Croacia por aproximadamente
U.S.$12 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Croacia por un monto aproximado de U.S.$25 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en la Republica Checa

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX Czech Republic, s.r.0., nuestra
subsidiaria operativa en la Republica Checa. Somos uno de los principales productores de los mercados de concreto
premezclado y agregados en la Republica Checa. Asimismo distribuimos cemento en la Republica Checa. Al 31 de
diciembre de 2006, operdabamos 47 plantas de concreto premezclado y siete canteras de agregados. A dicha fecha,
operabamos un molino de cemento y una terminal de cemento.

Segtn informacion de Euroconstruct, la construccion total en la Republica Checa incrementd 10.4% en
2006. Este incremento se debid principalmente al incremento en el sector de la construccion residencial en 2006.
Segliin informacion de Euroconstruct, el consumo de cemento en la Republica Checa alcanzé 4.6 millones de
toneladas en 2006, un incremento de 7.2% en comparacion con el 2005.

Nuestros principales competidores en los mercados de cemento, concreto premezclado y agregados en la
Republica Checa son Heidelberg, Dyckerhoff, Holcim y Lafarge.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en la Republica Checa por
aproximadamente U.S.$5 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en
nuestras operaciones en la Republica Checa por un monto aproximado de U.S.$7 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Hungria
Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de Danubiousbeton Betonkészitd Kft, nuestra

subsidiaria operativa en Hungria. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 36 plantas de concreto premezclado y
ocho canteras de agregados en Hungria.
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Segun informacion de la Oficina de Estadistica de Hungria (Hungarian Statistical Office), la construccion
total en Hungria disminuydé 1.6% en 2006. Esta disminucion se debio principalmente a la reduccion de la
construccion de infraestructura publica. El consumo de cemento en Hungria permanecié sin cambios en 4.1
millones de toneladas en 2006, en comparacion con 2005.

Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y agregados en Hungria son
Holcim, Heidelberg, Strabag y Lasselsberger.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Hungria por aproximadamente
U.S.$7 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Hungria por un monto aproximado de U.S.$7 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Letonia

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de SIA CEMEX, nuestra subsidiaria operativa
en Letonia. Somos el unico productor de cemento de Letonia y uno de los principales productores y proveedores de
concreto premezclado en Letonia. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos una planta de cemento en Letonia con
una capacidad instalada de 0.5 millones de toneladas por afio, un ajuste de incremento de 0.1 millones de toneladas
en comparacion con 2005, resultado de la aplicacion de métodos de estandarizacion de célculo de capacidad. A
dicha fecha, también operabamos dos plantas de concreto premezclado en Letonia.

En abril de 2006, iniciamos un plan de expansion de nuestra planta de cemento en Letonia con el propdsito
de incrementar nuestra capacidad de produccion en un millén de toneladas por afio y asi abastecer la fuerte demanda
de cemento del pais. Se espera que la construccion esté terminada para 2008. Esperamos hacer una inversion en la
expansion durante tres aflos de aproximadamente U.S.$258 millones, incluyendo U.S.$11 millones durante 2006 y
U.S.$140 millones durante 2007.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Letonia por aproximadamente
U.S.$19 millones en 2006 y actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Letonia por un monto aproximado de U.S.$154 millones durante 2007, incluyendo aquellas relacionadas con la
expansion de nuestra planta de cemento descrita anteriormente.

Nuestra Inversién en Lituania

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 34% de Akmenes Cementas AB, un productor de
cemento de Lituania, el cual opera una planta de cemento en Lituania con una capacidad instalada de 1.3 millones de
toneladas de cemento por afio, un ajuste de 1.3 millones de toneladas en comparacion con 2005, resultado de la
aplicacion de métodos estandarizados de calculo de capacidad.

Nuestras Operaciones en Italia

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de Cementilce S.R.L., la sociedad controladora
de nuestras operaciones en Italia. A dicha fecha, contdbamos con tres molinos de cemento en Italia. El primer
molino empez6 operaciones a finales del tercer trimestre de 2005 y tiene una capacidad instalada de 450,000
toneladas. El segundo molino empez6 operaciones en el segundo trimestre de 2006, y tiene una capacidad instalada
de 750,000 toneladas por afio. El tercer molino empez6 operaciones en el ultimo trimestre de 2006, y tiene una
capacidad instalada de 420,000 toneladas por afio. El total de nuestra inversion en el tercer molino es de
aproximadamente U.S.$29 millones, incluyendo aproximadamente U.S.$4 millones de inversiones de capital.
Estamos en proceso de construccion de un cuarto molino en Italia, el cual se espera que tenga una capacidad
instalada de 750,000 toneladas por aflo. Se espera que este molino esté terminado para el tercer trimestre de 2007.
Nuestras operaciones en Italia fortalecen nuestras operaciones de comercio en la region del Mediterraneo.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Italia por aproximadamente
U.S.$33 millones en 2004, aproximadamente U.S.$33 millones en 2005 y aproximadamente U.S.$26 millones en
2006. Esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Italia por un monto
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aproximado de U.S.$40 millones durante 2007, incluyendo aquellas relacionadas con la construccion del cuarto
molino.

Nuestras Deméas Operaciones en Europa

Al 31 de diciembre de 2006, operabamos 10 terminales de cemento maritimas en Finlandia, Noruega y
Suiza a través de Embra AS, un importador lider de cemento a granel en la region Nordica.

Realizamos inversiones en bienes de capital por aproximadamente U.S.$5 millones durante 2006 en
nuestras demas operaciones en Europa. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital por
aproximadamente U.S.$1 millon durante 2007 en nuestras demas operaciones en Europa.

Sudamérica, Centroameéricay el Caribe

Nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, las cuales incluyen nuestras operaciones
en Venezuela, Colombia, Argentina, Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Nicaragua, Puerto Rico y
Jamaica, asi como otros activos en el Caribe, representaron aproximadamente el 8% de nuestras ventas netas durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2006, nuestros negocios en Sudamérica,
Centroamérica y el Caribe, representaron aproximadamente el 17% de nuestra capacidad total instalada y el 8% de
nuestros activos totales.

Nuestras Operaciones en Venezuela

Vision General

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios de un 75.7% de participacion en CEMEX Venezuela,
S.A.C.A., o CEMEX Venezuela, nuestra subsidiaria operativa en Venezuela, y cuyas acciones cotizan en la Bolsa de
Valores de Caracas. CEMEX Venezuela es también la empresa controladora de nuestras participaciones en la
Republica Dominicana, Panama y Trinidad. Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Venezuela era la productora de
cemento mas grande de Venezuela, con una capacidad instalada de 4.6 millones de toneladas.

En marzo de 2004, introdujimos el programa de Construrama en Venezuela. A través del programa de
Construrama, ofrecemos a un grupo de nuestros distribuidores Venezolanos la oportunidad de vender una variedad
de productos bajo la marca Construrama, un concepto que incluye tiendas, imagen, publicidad, productos y servicios
estandarizados. Al 31 de diciembre de 2006, 103 tiendas se integraron al programa de Construrama en Venezuela.

La Industria Cementera en Venezuela

De acuerdo con la Asociacion de Productores Venezolanos de Cemento, el consumo de cemento en
Venezuela incrementd 30.5% durante 2006, mientras la economia de Venezuela se sigue recuperando de la
inestabilidad politica y econémica durante 2003. En febrero de 2003, las autoridades venezolanas impusieron
controles cambiarios ¢ implementaron un control de precios en diversos productos, incluyendo el cemento. En 2006,
la tasa de inflacion en Venezuela se incremento a 17%, el Bolivar venezolano mantuvo su paridad frente al Dolar a
2.150 Bs/Dollar, y el producto interno bruto de Venezuela se incrementd 10.3%. En 2005, el gobierno Venezolano
comenz6 un plan de vivienda importante y el cual continué a lo largo del 2006. El 31 de enero de 2007, la
Asamblea Nacional de Venezuela aprobo6 una ley que le otorgéd al Presidente Hugo Chavez el poder de gobernar
mediante decretos con fuerza de ley por un periodo de 18 meses. El Presidente ha indicado recientemente que los
productores de cemento en Venezuela podran ser nacionalizados en un futuro.

Competencia

Al 31 de diciembre de 2006, la industria venezolana del cemento contaba con cinco productores de
cemento, con una capacidad total instalada de aproximadamente 10.1 millones de toneladas, segiin nuestras
estimaciones. Nuestros competidores a nivel mundial, Holcim y Lafarge, son propietarios de participaciones
mayoritarias en la segunda y tercera productoras de cemento mas grandes de Venezuela, respectivamente.
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En 2006, el mercado de concreto premezclado represento tan solo aproximadamente el 8% del consumo de
cemento en Venezuela, de acuerdo a nuestras estimaciones. Consideramos que las empresas constructoras en
Venezuela, las cuales prefieren instalar sus propias plantas de concreto premezclado en la obra, son la principal
barrera para la penetracion en el sector del concreto premezclado, resultando que dichas operaciones de concreto
premezclado “en el sitio” representan un alto porcentaje de la produccion total del concreto premezclado.

Sin contar a CEMEX Venezuela, el mercado de concreto premezclado en Venezuela se encuentra
concentrado en dos empresas, Premezclado Caribe, propiedad de Holcim, y Premex, controlada por Lafarge. El
resto del sector de concreto premezclado en Venezuela se encuentra altamente fragmentado.

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Venezuela era el proveedor lider de cemento venezolano,
basandonos en nuestras estimaciones de ventas de cemento gris y blanco en Venezuela. Asimismo, CEMEX
Venezuela fue el proveedor lider de concreto premezclado en 2006, con 33 plantas de produccion de concreto
premezclado a lo largo de Venezuela.

Nuestra Red de Operaciones en Venezuela

*  Planta de cemento
ke Terminales maritimas y terrestres

*  Modlino
®  Capital del pais

Como se muestra a continuacion, las tres plantas cementeras y una planta de molienda de CEMEX
Venezuela se encuentran ubicadas cerca de los principales centros de poblacion y de la costa de Venezuela.

Canales de Distribucién

El transporte terrestre es parcialmente manejado por CEMEX Venezuela. Durante 2006, aproximadamente
el 38% de las ventas totales de CEMEX Venezuela se transportaron a través de su propia flotilla de camiones.
Asimismo, CEMEX Venezuela abastece directamente a un numero importante de clientes al menudeo a través de
sus propios centros de distribucion. El cemento en Venezuela es transportado ya sea a granel o en sacos de cemento.

Exportaciones

Durante 2006 las exportaciones de Venezuela representaron aproximadamente el 26% de las ventas netas
de CEMEX Venezuela. Los principales mercados de exportacion de CEMEX Venezuela han sido histéricamente el
Caribe y la costa este de los Estados Unidos. En 2006, el 40% de nuestras exportaciones de Venezuela se hicieron a
los Estados Unidos y el 60% a Sudamérica, América Central y el Caribe.
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Venezuela operaba tres plantas cementeras, Lara, Mara y Pertigalete,
en las cuales tenia una participacion del 100%, con una capacidad instalada combinada de produccion de cemento de
aproximadamente 4.6 millones de toneladas. A dicha fecha, CEMEX Venezuela operaba las instalaciones del
molino de Guayana, el cual tiene una capacidad para 375,000 toneladas de cemento. Al 31 de diciembre de 2006,
CEMEX Venezuela era propietaria de 33 plantas productoras de concreto premezclado, una planta de mortero seco
y de 13 centros de distribucion terrestres y siete canteras con reserva suficiente para mas de 100 afios, a los niveles
de produccion de 2006.

Las plantas Lara y Mara y una linea de produccion de la planta Pertigalete utilizan el proceso hiimedo; la
otra linea de produccion de la planta Pertigalete utiliza el proceso seco. Todas las plantas utilizan principalmente
gas natural como combustible, no obstante, un porcentaje menor de diesel es usado por la planta Lara. CEMEX
Venezuela tiene sus propias plantas generadoras de electricidad, mismas que operan con gas natural y diesel.

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Venezuela era propietaria y operaba cuatro terminales portuarias, tres
maritimas y una fluvial. Una terminal portuaria se encuentra localizada en la planta Pertigalete, una en la planta
Mara, una en la terminal Catia La Mar, en el Mar del Caribe cerca de Caracas, y una en la planta Guayana en el Rio
Orinoco en la region de Guayana.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones venezolanas por aproximadamente
U.S.$14 millones en 2004, U.S.$23 millones en 2005 y U.S.$41 millones en 2006. Actualmente esperamos efectuar
inversiones en nuestras operaciones en Venezuela por un monto aproximado de U.S.$41 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Colombia
Vision General

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 99.7% de las acciones ordinarias del capital de
CEMEX Colombia, S.A., o CEMEX Colombia, nuestra subsidiaria operativa en Colombia. Al 31 de diciembre de
2006, CEMEX Colombia era el segundo productor de cemento mas grande de Colombia, considerando su capacidad
instalada de acuerdo con el Instituto Colombiano de Productores de Cemento.

CEMEX Colombia tiene una participacion importante en el mercado del cemento y concreto premezclado
en el "Triangulo Urbano" de Colombia, integrado por las ciudades de Bogota, Medellin y Cali. Durante 2006, estas
tres areas metropolitanas representaron aproximadamente el 46% del consumo de cemento en Colombia. La planta
de Ibagué de CEMEX Colombia, que utiliza el proceso seco y se encuentra estratégicamente localizada en el
Triangulo Urbano, es la planta cementera mas grande de Colombia y tenia una capacidad instalada de 3.2 millones
de toneladas al 31 de diciembre de 2006. CEMEX Colombia, a través de sus plantas Bucaramanga y Cucuta,
también es un participante activo en el mercado del noreste de Colombia. La fuerte presencia de CEMEX Colombia
en el mercado del concreto premezclado en Bogota se debe principalmente al facil acceso que tiene a un depdsito de
agregados en el area de Bogota.

La Industria del Cemento en Colombia

De acuerdo a informacion del Instituto Colombiano de Productores de Cemento, la capacidad instalada de
cemento en Colombia para 2006 era de 15.9 millones de toneladas. Segun dicha organizacion, el consumo total de
cemento en Colombia durante 2006 alcanzé 8.0 millones de toneladas, un incremento de 2.2%, mientras que las
exportaciones de Colombia alcanzé 2.4 millones de toneladas. Estimamos que cerca del 50% del cemento en
Colombia es consumido por el sector de la autoconstruccion, mientras que el sector residencial consume 28% del
total del consumo de cemento y ha ido creciendo en aflos recientes. Los otros segmentos de construccion en
Colombia incluyen las obras publicas y los sectores comerciales, los cuales cuentan para el balance de consumo de
cemento en Colombia.
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Competencia

El Grupo Empresarial Antioquefio, o Argos, el cual es propietario o tiene participaciones en once de las 18
empresas cementeras de Colombia, ha mantenido una posicion de liderazgo en la industria cementera en ese pais.
Argos ha consolidado una posicion de liderazgo en los mercados de las costas de Colombia a través de Cementos
Caribe en Barranquilla, Compaiiia Colclinker en Cartagena y Tolcemento en Tolu. La otra productora de cemento
mas importante es Holcim Colombia.

Nuestra Red de Operaciones en Colombia
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Colombia era propietaria de seis plantas cementeras y un molino de
cemento, con una capacidad instalada de 4.8 millones de toneladas anuales. Tres de dichas plantas utilizan el
proceso humedo y las tres restantes aplican el proceso seco. Asimismo, CEMEX Colombia cuenta con una
capacidad de generacion de electricidad de 24.7 megawatts, a través de una planta arrendada. Al 31 de diciembre de
2006, CEMEX Colombia es propietaria de siete centros de distribucion terrestre, una planta de mortero, 32 plantas
de concreto premezclado, una planta de productos de concreto, y cuatro plantas de agregados. Asimismo, CEMEX
Colombia también era propietaria de cinco canteras con reservas suficientes para mas de 60 afios al nivel de
produccion de 2006.

Inversiones en Bienes de Capital

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones colombianas por un monto
aproximado de U.S.$9 millones en 2004, U.S.$7 millones en 2005 y U.S.$31 millones en 2006. Actualmente
esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones colombianas por aproximadamente
U.S.$14 millones durante 2007.
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Nuestras Operaciones en Costa Rica

Al 31 de diciembre de 2006, teniamos una participacion del 99.1% en CEMEX (Costa Rica), S.A., o
CEMEX (Costa Rica), nuestra subsidiaria operativa en Costa Rica y una empresa lider en produccion de cemento en
ese pais. Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX (Costa Rica) operaba una planta de cemento en Costa Rica, con una
capacidad instalada de 0.9 millones de toneladas. A dicha fecha, CEMEX (Costa Rica) también operaba un molino
de cemento en San José. Asimismo, a dicha fecha, CEMEX (Costa Rica) operaba siete plantas de concreto
premezclado, una cantera de agregados y un centro de distribucion terrestre.

Durante 2006, las exportaciones de cemento de nuestras operaciones costarricenses representaron
aproximadamente el 8% de nuestra produccion total en Costa Rica. En 2006, 7% de nuestras exportaciones desde
Costa Rica se hicieron a Nicaragua, 84% a El Salvador, y 9% a Guatemala.

Aproximadamente 1.3 millones de toneladas de cemento fueron vendidas en Costa Rica durante 2006, de
acuerdo con la Cémara de la Construccion de Costa Rica, la asociacion de la industria de construccién en Costa
Rica. El mercado de cemento costarricense es un mercado predominantemente al menudeo, y estimamos que mas
de tres cuartas partes del cemento se vende en sacos.

La industria de cemento costarricense incluye dos productores, CEMEX (Costa Rica) y Holcim Costa Rica.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones costarricenses por un monto
aproximado de U.S.$3 millones en 2004, U.S.$5 millones en 2005 y U.S.$7 millones en 2006. Actualmente,
esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Costa Rica por aproximadamente
U.S.$8 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Republica Dominicana

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios, a través de CEMEX Venezuela, del 99.9% de CEMEX
Dominicana, S.A. (anteriormente Cementos Nacionales, S.A.), o CEMEX Dominicana, nuestra subsidiaria operativa
en la Republica Dominicana y una productora lider de cemento en el pais. La red de ventas de CEMEX
Dominicana cubre las areas de mayor consumo del pais, las cuales son Santo Domingo, Santiago de los Caballeros,
La Vega, San Pedro de Macoris, Azua y Bavaro. Ademas, tenemos un contrato de arrendamiento relacionado con la
extraccion de yeso celebrado con el gobierno de la Republica Dominicana, el cual tiene una vigencia de 18 afios, y
que nos permite abastecer todos los requerimientos locales y regionales de yeso.

En junio de 2003, CEMEX Dominicana anunci6é un plan de inversiéon por un monto de hasta U.S.$130
millones para instalar nuevos hornos para producir clinker con una capacidad anual de 1.6 millones de toneladas de
clinker. Este nuevo horno, el cual incrementd nuestra capacidad de produccion total de cemento en la Republica
Dominicana a 2.6 millones de toneladas por afio, inicid operaciones a finales de 2005.

En 2006, el consumo de cemento de la Republica Dominicana alcanzo6 3.8 millones de toneladas. Nuestros
principales competidores son Domicen, un competidor de origen Italiano que inicio su produccién de cemento en
2005, Cementos Cibao, un competidor local, Cemento Colén, una afiliada de Holcim, y Cementos Andinos, un
competidor originario de Colombia.

Al 31 de diciembre de 2006, CEMEX Dominicana operaba una planta cementera en la Republica
Dominicana, con una capacidad instalada de 2.6 millones de toneladas de cemento por aflo, mantuvo una
participacion minoritaria en un molino de cemento. Asimismo, CEMEX Dominicana operaba ocho plantas de
concreto premezclado, una cantera de agregados, seis centros de distribucion terrestre y dos terminales maritimas.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones dominicanas por un monto
aproximado de U.S.$56 millones en 2004, U.S.$87 millones en 2005 y U.S.$27 millones en 2006. Actualmente,
esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones dominicanas por aproximadamente
U.S.$10 millones durante 2007.
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Nuestras Operaciones en Panama

Al 31 de diciembre de 2006, teniamos, a través de CEMEX Venezuela, una participacion del 99.3% en
Cemento Bayano, S.A., o Cemento Bayano, nuestra subsidiaria operativa en Panamd y un productor lider de
cemento en ese pais. Al 31 de diciembre de 2006, Cemento Bayano operaba una planta de cemento en Panama con
una capacidad instalada de produccion de cemento de aproximadamente 0.5 millones de toneladas por afio.
Asimismo, Cemento Bayano es propietario y opera once plantas de concreto premezclado, dos canteras de
agregados y tres centros de distribucion terrestre.

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica de Panama, durante 2006 se vendieron en Panama
aproximadamente 1.1 millones de metros cubicos de concreto premezclado. Conforme a nuestras estimaciones, el
consumo de cemento en Panama se incrementd 11% en 2006. La industria cementera panamefia incluye dos
productoras de cemento, Cemento Bayano y Cemento Panama, una afiliada de Holcim y Colombian Cementos
Argos.

El 6 de febrero de 2007, anunciamos nuestra intencién de construir un nuevo horno en nuestra planta de
Bayano en Panama. Se espera que el nuevo horno incremente la capacidad de produccion anual de clinker de la
planta Bayano de aproximadamente 1.15 millones de toneladas a 1.6 millones de toneladas de clinker por afio. Se
espera que la capacidad de produccion de cemento incremente a 1.4 millones de toneladas por afio. Esperamos que
la construccion del nuevo horno sea completada en 2009, con una inversion aproximada de U.S.$200 millones.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Panama por un monto aproximado
U.S.$6 millones en 2004, U.S.$5 millones en 2005 y U.S.$26 millones en 2006. Actualmente, esperamos realizar
inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Panama por aproximadamente U.S.$47 millones durante
2007, incluyendo aquellas inversiones relacionadas con la construccion del nuevo horno a que se hace referencia
anteriormente.

Nuestras Operaciones en Nicaragua

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX Nicaragua, S.A. o CEMEX
Nicaragua, nuestra subsidiaria operativa en Nicaragua. A esa fecha, CEMEX Nicaragua arrienda y opera una planta
de cemento con una capacidad instalada de 0.5 millones de toneladas. A partir de marzo de 2003, hemos arrendado
una molienda con una capacidad de 100,000 toneladas en Managua, la cual ha sido utilizada unicamente para moler
coque de petrdleo.

Seglin nuestras estimaciones, durante 2006 se vendieron en Nicaragua aproximadamente 0.7 millones de
toneladas de cemento. La industria de cemento en Nicaragua cuenta con dos productores: CEMEX Nicaragua y
Holcim.

En la primera mitad de 2006, incorporamos dos plantas de concreto premezclado a nuestro negocio de
concreto premezclado en Nicaragua. Actualmente operamos una planta fija de concreto premezclado y tres plantas
moviles en el pais. Conforme a nuestras estimaciones, se vendieron aproximadamente 110,000 metros ctbicos de
concreto premezclado en Nicaragua durante 2006. A finales de 2006, compramos una cantera de agregados.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones nicaragiienses por aproximadamente
U.S.$3 millones en 2004, U.S.$7 millones en 2005 y U.S.$6 millones en 2006. Actualmente, esperamos realizar
inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones nicaragiienses por aproximadamente U.S.$4 millones
durante 2007.

Nuestras Operaciones en Puerto Rico

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de CEMEX de Puerto Rico, Inc. (anteriormente
Puerto Rican Cement Company, Inc.), o CEMEX Puerto Rico, nuestra subsidiaria operativa en Puerto Rico. Al 31
de diciembre de 2006, CEMEX Puerto Rico operaba una planta de cemento con una capacidad instalada de cemento
de aproximadamente 1.1 millones de toneladas por afio. Asimismo, CEMEX Puerto Rico tiene y opera 20 plantas
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de concreto premezclado, una cantera de agregados que se adquirié en noviembre de 2006 por aproximadamente
U.S.$13 millones y dos centros de distribucion terrestre.

En 2006, el consumo de cemento en Puerto Rico alcanz6 1.8 millones de toneladas. En 2006, la industria
cementera incluia dos productores de cemento, CEMEX Puerto Rico y San Juan Cement Co., una afiliada de
Italcementi y Antilles Cement Co., un importador independiente.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones puertorriquefias por un monto
aproximado de U.S.$ 8 millones en 2004, U.S.$10 millones en 2005 y U.S.$33 millones en 2006, incluyendo la
adquisicion de la cantera de agregados anteriormente descrita. Actualmente, esperamos realizar inversiones en
bienes de capital en nuestras operaciones puertorriquefas por aproximadamente U.S.$19 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones en Guatemala

En enero de 2006, adquirimos la participaciéon mayoritaria (51%) de un molino con una capacidad instalada
de 500,000 toneladas anuales en Guatemala, por aproximadamente U.S.$17.4 millones. Al 31 de diciembre de
2006, éramos propietarios y operabamos tres centros de distribucion terrestre y un silo de clinker cercano a una
terminal maritima.

Nuestras Deméas Operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de Readymix Argentina, S.A., la cual opera
cuatro plantas de concreto premezclado en Argentina.

Consideramos que la region del Caribe mantiene una considerable importancia estratégica debido a su
ubicacion geografica. Al 31 de diciembre de 2006, operabamos una red de ocho terminales maritimas en la region,
las cuales facilitan las exportaciones de nuestras operaciones en varios paises, incluyendo México, Venezuela, Costa
Rica, Puerto Rico, Espafia, Colombia y Panama. Tres de nuestras terminales maritimas se encuentran localizadas en
las ciudades principales de Haiti, dos en las Bahamas, una en Bermuda, una en Manaus, Brasil y una en las Islas
Cayman.

Al 31 de diciembre de 2006, contabamos con una participacion minoritaria en Trinidad Cement Limited,
con operaciones de cemento en Trinidad y Tobago, Barbados y Jamaica, asi como una participaciéon minoritaria en
Caribbean Cement Company Limited en Jamaica, National Cement Ltd., en las Islas Cayman y Bermuda Cement
Co. en Bermuda. Al 31 de diciembre de 2006, también manteniamos el 100% en Rugby Jamaica Lime & Minerals
Limited, la cual opera una planta de piedra caliza calcinada en Jamaica con una capacidad de 120,000 toneladas por
afio.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras demas operaciones de Sudamérica, Centroamérica
y el Caribe por aproximadamente U.S.$2 millones durante 2006.

Africa'y Medio Oriente

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Africa y en el Medio Oriente,
las cuales incluyen nuestras operaciones en Egipto, los Emiratos Arabes Unidos e Israel, representaron
aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas. Al 31 de diciembre de 2006, nuestros negocios en Africa y el
Medio Oriente, representaron aproximadamente el 5% de nuestra capacidad total instalada y el 3% de nuestros
activos totales.

Nuestras Operaciones en Egipto

Al 31 de diciembre de 2006, contdbamos con una participacion del 95.8% en Assiut Cement Company, o
Assiut, nuestra subsidiaria operativa en Egipto. A dicha fecha, operabamos una planta de cemento en Egipto, la cual
tiene aproximadamente una capacidad instalada de 5.0 millones de toneladas, un ajuste en incremento comparado
contra el 2005, como resultado de la implementacion de procedimientos de optimizacién de procesos y equipos en
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nuestras operaciones en Egipto. Esta planta se encuentra ubicada a aproximadamente 200 millas del sur de Cairo y
abastece a la region norte del Nilo en Egipto, asi como El Cairo y la region del delta, el principal mercado de
cemento en Egipto. Asimismo, a esa fecha operabamos tres plantas de concreto premezclado y seis centros de
distribucion terrestre en Egipto.

De acuerdo a nuestros estimados, el mercado egipcio del cemento consumi6 aproximadamente 30 millones
de toneladas de cemento durante 2006. El consumo del cemento se incrementé un 7.3% en 2006, debido a la
recuperacion econdmica en Egipto y a las reformas positivas efectuadas por el gobierno.

Al 31 de diciembre de 2006, la industria egipcia del cemento contaba con un total de nueve productores de
cemento, con una capacidad total instalada anual de 42 millones de toneladas de cemento. De conformidad con el
Consejo de Cemento Egipcio, durante 2006, Holcim (accionista minoritario de Egyptian Cement Company), Lafarge
(Alexandria Portland Cement y Beni Suef Cement), CEMEX (Assiut) y Italcementi (Suez Cement, Tourah Cement y
Helwan Portland Cement), cuatro de las principales productoras de cemento mas grandes del mundo, representaron
aproximadamente el 73% de la totalidad de capacidad instalada en Egipto. Otros competidores importantes en el
mercado egipcio son Ameriyah (Cimpor), National, Sinai, Misr Beni Suef 'y Misr Quena Cement Companies.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones egipcias por un monto aproximado de
U.S.$9 millones en 2004, U.S.$9 millones en 2005 y U.S.$16 millones en 2006. Actualmente esperamos realizar
inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones egipcias por aproximadamente U.S.$29 millones durante
2007.

Nuestras Operaciones en los Emiratos Arabes Unidos (EAU)

Al 31 de diciembre de 2006, contabamos con una participacion del 49% en cuatro empresas en los EAU:
CEMEX Topmix LLC y CEMEX Supermix, LLC, dos dedicadas al concreto premezclado, Gulf Quarries Company,
una empresa de agregados, y CEMEX Falcon LLC, la cual se especializa en comercializacion. No estamos en
posibilidades de tener una participacion mayor al 51% ya que la legislacion de los EAU establece que esa
participacion esté en manos de sus nacionales. No obstante lo anterior, adquirimos el 51% de los beneficios
econdmicos restantes en cada una de las empresas a través de convenios con los accionistas de estas empresas.
Como resultado, mantenemos el 100% de la participacion econdémica de las cuatro empresas. Al 31 de diciembre de
2006, operdbamos 12 plantas de concreto premezclado en los EAU, abasteciendo a los mercados de Dubai, Abu
Dhabi, Ras Al Khaimah y Sharjah, junto con nuestra inversion en una cantera de agregados en los EAU.

En marzo de 2006, anunciamos un plan para invertir aproximadamente U.S.$50 millones en la construccion
de un nuevo molino de cemento y escoria de cemento en Dubai. Esta nueva planta, la cual esta disefiada para
incrementar nuestra capacidad de molienda total en esa region a aproximadamente 1.6 millones de toneladas por
aflo, se espera que este terminada en 2007.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos por un
monto aproximado de U.S.$24 millones en 2006, incluyendo aquellas relacionadas a la construccion del molino de
cemento en Dubai, que se describe anteriormente. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital
en nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos por aproximadamente U.S.$62 millones durante 2007,
incluyendo aquellas relacionadas con el nuevo molino.

Nuestras Operaciones en Israel

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios de una participacion del 100% en CEMEX Holdings
(Israel) Ltd, nuestra subsidiaria operativa en Israel. Somos uno de los principales productores y distribuidores de
materias primas para la industria de la construccion en Israel. Asimismo a los productos de concreto premezclado,
producimos una diversa gama de materiales de construccion y productos de infraestructura en Isracl. Al 31 de
diciembre de 2006, operabamos 59 plantas de concreto premezclado, una planta de productos de concreto y una
planta de aditivos en Israel.

Al 31 de diciembre de 2006, también éramos propietarios de una participacion del 50% de Lime&Stone
(L&S) Ltd., un productor lider de agregados en Israel y un importante proveedor de cal, asfalto y marmol.
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Asimismo, esta co—inversion a través de Lime&Stone (L&S) Ltd., operabamos 12 canteras de agregados, dos
plantas de asfalto, una fabrica de cal y una fabrica de marmol.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Israel por un monto aproximado de
U.S.$7 millones en 2006. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones
en Israel por aproximadamente U.S.$5 millones durante 2007.

Asia

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Asia, que incluyen nuestras
operaciones en Filipinas, Tailandia y Malasia, asi como nuestros activos en Asia, representaron aproximadamente el
2% de nuestras ventas netas. Al 31 de diciembre de 2006, nuestros negocios en Asia representaron
aproximadamente el 7% del total de nuestra capacidad instalada y aproximadamente el 2% del total de nuestros
activos. En julio y agosto de 2006, vendimos nuestra participacion de 25.5% en PT Semen Gresik, un productor de
cemento de Indonesia, por aproximadamente U.S.$346 millones (Ps3,737 millones).

Nuestras Operaciones en Filipinas

Al 31 de diciembre de 2006, en una base consolidada a través de varias subsidiarias, participabamos en un
100% en nuestras dos subsidiarias operativas en las Filipinas, Solid, y APO Cement Corporation, o APO.

Seglin la Asociacion Filipina de Productores de Cemento (AFPC), durante 2006, el consumo de cemento en
el mercado de Filipinas, el cual es primordialmente un mercado a menudeo, alcanzé 11.7 millones de toneladas. La
demanda de la industria de cemento en Filipinas disminuyd aproximadamente el 0.6% en 2006. El consumo
nacional en Filipinas ha disminuido durante siete de los tltimos 10 afios.

Al 31 de diciembre de 2006, la industria de cemento en Filipinas contaba con un total de 18 plantas
cementeras. La capacidad anual instalada es de 22 millones de toneladas, segiin la AFPC. Los principales
productores mundiales de cemento son propietarios de aproximadamente el 93% de dicha capacidad. Al 31 de
diciembre de 2006, nuestros principales competidores en el mercado del cemento en Filipinas eran Holcim, que
tenia participaciones en cinco plantas locales de cemento, y Lafarge, que tenia participaciones en siete plantas
locales de cemento.

Al 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Filipinas incluian tres plantas de cemento con una
capacidad instalada de 5.6 millones de toneladas por afio, una cantera de agregados, seis centros de distribucion
terrestre y tres terminales maritimas de distribucion.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Filipinas por aproximadamente
U.S.$2 millones en 2004, U.S.$4 millones en 2005 y U.S.$11 millones en 2006. Esperamos realizar inversiones en
bienes de capital por aproximadamente U.S.$15 millones en nuestras operaciones en Filipinas durante 2007.

Nuestras Operaciones en Tailandia

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios, en una base consolidada, de una participacion del 100%
en CEMEX (Thailand) Co. Ldt., o CEMEX (Thailand), nuestra subsidiaria operativa en Tailandia. Al 31 de
diciembre de 2006, CEMEX (Thailand) era propietaria de una planta de cemento en Tailandia, con una capacidad
instalada de aproximadamente 0.7 millones de toneladas.

Conforme a nuestras estimaciones, al 31 de diciembre de 2006, la industria cementera en Tailandia contaba
con un total de 14 plantas cementeras, con una capacidad total instalada anual de aproximadamente 55.5 millones de
toneladas. Estimamos que existen cinco grandes productores de cemento en Tailandia, de los cuales cuatro
representan 96% de la capacidad instalada y 94% del mercado. Nuestros principales competidores en el mercado de
Tailandia, los cuales tienen una mayor presencia que CEMEX (Thailand) en dicho mercado, son Siam Cement,
Holcim, TPI Polene e Italcementi.
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Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones tailandesas por aproximadamente
U.S.$3 millones en 2004, U.S.$4 millones en 2005 y U.S.$4 millones en 2006. Actualmente, esperamos realizar
inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones tailandesas por un monto aproximado de U.S.$4 millones
durante 2007.

Nuestras Operaciones en Malasia

Al 31 de diciembre de 2006, éramos propietarios del 100% de participacion de RMC Industries (Malaysia)
Sdn Bhd, nuestra subsidiaria operativa en Malasia. Somos uno de los principales productores de concreto
premezclado en Malasia, con una participacion significativa en las mayores areas urbanas del pais. Al 31 de
diciembre de 2006, operabamos 21 plantas de concreto premezclado, cinco plantas de asfalto y tres canteras de
agregados en Malasia.

Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y agregados en Malasia son
YTL, Lafarge y Hanson.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Malasia por aproximadamente
U.S.$1 millén en 2005 y U.S.$2 millones en 2006. Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital
en nuestras operaciones en Malasia por un monto aproximado de U.S.$2 millones durante 2007.

Otras Inversiones en Asia

Desde abril de 2001, cerca de Dhaka, Bangladesh, hemos operado un molino cerca de Dhalka, Bangladesh.
Al 31 de diciembre de 2006, este molino contaba con una capacidad instalada de produccioén de 550,000 toneladas
anuales. La mayor parte del suministro de clinker para el molino proviene de nuestras operaciones en otros paises
de la region. Asimismo, desde junio de 2001, operdbamos una terminal de cemento con en el puerto de Taichung,
localizado en la costa oeste de Taiwan.

Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en otras inversiones en Asia por
aproximadamente U.S.$1 millén en 2006. Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en
nuestras operaciones en otras inversiones en Asia por un monto aproximado de U.S.$9 millones durante 2007.

Nuestras Operaciones de Comercializacion

Durante 2006, comercializamos aproximadamente 16 millones de toneladas y clinker, en linea con nuestro
volumen de comercializacion de 2005. Aproximadamente el 48% del volumen de comercializacion durante 2006
consistio en exportaciones de nuestras operaciones en Costa Rica, Croacia, Egipto, Alemania, México, Filipinas,
Polonia, Puerto Rico, Espaiia y Venezuela. Aproximadamente el 52% fue adquirido de terceros en paises como
Bélgica, China, Egipto, Francia, India, Indonesia, Israel, Japon, Lituania, Corea del Sur, Taiwan, Tailandia y
Turquia. Al 31 de diciembre de 2006, manteniamos actividades de comercializacion en 108 paises. Esta cobertura
geografica mas amplia nos permite abastecer competitivamente nuevos mercados en el Mundo.

A principios de 2005 ganamos presencia importante en mercados de comercializacion de escoria de
cemento, particularmente en Europa y el Medio Oriente, habiendo comercializado aproximadamente 1.5 millones de
toneladas de escoria de cemento en 2005. La escoria de cemento (también llamada escoria granulada derivada de la
combustion de un alto horno) es cemento hidraulico producido durante la reduccion del mineral del hierro a hierro
en un alto horno. En 2006, continuamos ganando presencia en los mercados de comercializaciéon de escoria de
cemento, habiendo comercializado aproximadamente 1.8 millones de escoria de cemento, un incremento del 20%
sobre el 2005.

Nuestra red comercial nos permite maximizar la capacidad de utilizacion de nuestras instalaciones y plantas
en todo el mundo mientras que reduce nuestra susceptibilidad al riesgo inherente por la ciclicidad de la industria
cementera. Somos capaces de distribuir nuestros excedentes de capacidad en las regiones del mundo en donde exista
demanda. Asimismo, nuestra red de terminales maritimas estratégicamente localizadas nos permite coordinar y
contar con una mejor logistica maritima en el mundo y asi minimizar los gastos de transportacion. Nuestras
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operaciones de comercializacion también nos permiten explorar nuevos mercados sin la necesidad de realizar
inversiones de capital significativas al inicio.

Descripcion de las Operaciones de Rinker

A continuacion se establece una breve descripcion de las operaciones a nivel mundial de Rinker, las cuales
incluyen operaciones significativas en los Estados Unidos y Australia, asi como operaciones en China. Como se
describe anteriormente, nuestra oferta publica para adquirir Rinker se convirtié en incondicional 7 de junio de 2007.
Como resultado, obtuvimos el derecho a voto de aproximadamente 50.3% de las acciones en circulacion de Rinker.
Nuestra oferta fue originalmente programada para concluir el 22 de junio de 2007, pero ha sido prorrogada hasta el
16 de julio de 2007. Al 25 de junio de 2007, nos han ofrecido un total de aproximadamente 81% de las acciones en
circulacién de Rinker.

Para el periodo de doce meses terminado el 31 de marzo de 2007, los ingresos generados por las
operaciones continuas de Rinker, antes de los ingresos de asociaciones de entidades asociadas no consolidadas,
fueron de aproximadamente U.S.$5,337 millones. Esta informacion sobre las ganancias de las operaciones de
Rinker ha sido obtenida obtenido de los estados financieros anuales auditados de Rinker para dicho periodo, en base
a la informacién presentada por Rinker a la Bolsa de Valores de Australia. Los estados financieros de Rinker fueron
preparados de conformidad con las normas de informacion financieras de Australia, o NIF — A, los cuales difieren
en aspectos significativos de las NIF en México.

A la fecha del presente reporte anual, no hemos finalizado nuestro presupuesto esperado de inversiones en
bienes de capital relacionadas con las operaciones de Rinker para 2007.

Estados Unidos
Para mayor informacion respecto de las operaciones de Rinker en los Estados Unidos, véase “-
Norteamérica — Nuestras Operaciones en los Estados Unidos™.

Australia
Vision General

En Australia, Rinker, a través de su subsidiaria Readymix, opera un negocio de materiales pesados de
construccion verticalmente integrado, siendo uno de los lideres del mercado, en base al conocimiento de Rinker en
la industria. Al 31 de marzo de 2006, Readymix operaba 344 plantas, incluyendo 84 canteras y minas de arena, 243
plantas de concreto y 17 plantas de ductos y otros productos de concreto. Los ductos y demas productos de concreto
son producidos por el negocio de Readymix’Humes. Al 31 de marzo de 2006, Readymix también mantenia un 25%
de la participacion en el productor de cemento mas grande de Australia, la asociacion de Cemento de Australia, la
cual tiene una capacidad de produccién de mas de tres millones de toneladas de cemento al afio en tres plantas en
Gladstone, Queensland, Raiton, Tasmania, y Kandos, Nueva Gales del Sur.

Para el periodo de doce meses terminado el 31 de marzo de 2007, las operaciones de Rinker en Australia y
China generaron ingresos de aproximadamente U.S.$1,198 millones. Esta informacion sobre ingresos ha sido
obtenida de los estados financieros anuales auditados de Rinker para dicho periodo, presentados por Rinker a la
Bolsa de Valores de Australia.

La Industria del Cemento en Australia

En base a estimaciones del Departamento de Estadisticas de Australia (Australian Bureau of Statistics), el
gasto en el mercado de construccién se incrementd a una tasa de crecimiento anual de 5.4% entre los afios
terminados el 31 de diciembre de 1995 y 2005. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, el Departamento
de Estadisticas de Australia estim6 un gasto total en construccion por segmento de aproximadamente 40% para
residencial, 21% para comercial y 39% para obras civiles. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, hubo
un incremento ligero en el gasto en el segmento residencial; sin embargo, el gasto los segmentos comercial y de
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obras civiles se incrementd significativamente. EIl gasto total en construccion incrementé 12.8% para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2005 en comparacion con el afio anterior. El gasto en el segmento residencial
incrementd 1.8%, el comercial 17.2% y el de obras civiles 24.3%.

Competencia

Al 31 de marzo de 2006, los principales competidores de Rinker en los mercados de agregados y de
cemento en Australia eran Boral y Hanson Australia. Su principal competidor en el mercado de ductos de concreto
era Rocla Pipleni Products, y ciertas compaiiias pequefias las cuales competian regionalmente. Al 31 de marzo de
2006, los principales competidores en el mercado de cemento Australiano eran Blue Circle Southern Cement (una
subsidiaria al 100% de Boral), Adelaide Brighton Limited y los importadores de cemento.

Red de Operaciones en Australia de Rinker

Territorio
Norte

Queensland ©

ladstone

Australia Occidental

——

Australia Sur

Perth Kandos

@® Agregados b ﬁ[{? o
A Concreto

B Tuberia de concreto y otros productos Tasmania

@ cement Australia® plantas cementeras a Hobart

1) 25% propiedad de Rinker, 50% propiedad de Holcim, 25% propiedad de Hanson.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo

Al 31 de marzo de 2006, Rinker operaba 84 canteras y minas de arena, 243 plantas de concreto y 17 plantas
de ductos y otros productos de concreto en Australia, y mantenia un 25% de la participacion en el productor de
cemento mas grande de Australia, la asociacion de Cemento de Australia, la cual opera tres plantas de cemento y
ocho terminales de cemento.

China

Al 31 de marzo de 2006, Rinker, a través de su subsidiaria en Australia Readymix, operaba cuatro plantas
de concreto en China, localizadas en las ciudades del noreste de Tianjin y Qingdao.
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Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales

A continuacidn se presenta una descripcion asuntos relevantes que nos afectan en cuestiones regulatorias y
legales.

Aranceles

La siguiente es una descripcion de los aranceles sobre importacion de cemento en nuestros mercados
principales.

México

Los aranceles mexicanos para la importacion de bienes varian segun el producto y han sido tan altos como
el 100%. En afos recientes, los aranceles de importacion se han reducido significativamente, y actualmente oscilan
entre cero para materias primas y arriba de 20% para productos terminados, con un arancel promedio ponderado de
aproximadamente el 3.7%. Como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, o TLCAN, a
partir del primero de enero de 1998 el arancel sobre el cemento importado en México desde los Estados Unidos de
América o de Canada fue eliminado. Sin embargo, un arancel ad valorem en un rango de 7% continuara
imponiéndose al cemento producido en todos los demas paises, a menos que se implementen tratados de reduccion
arancelaria o que el gobierno mexicano unilateralmente reduzca ese arancel. Si bien la reducciéon de aranceles
podria incrementar la competencia por importaciones a nuestro mercado en México, consideramos que el costo de
transporte de la mayoria de los productores extranjeros al centro de México, que es la region con mayor demanda, se
mantendra como una barrera efectiva de entrada.

Estados Unidos

Las importaciones de cemento a Estados Unidos de cualquier pais no estan sujetas a aranceles, excepto
aquellas importaciones provenientes de Cuba y Corea del Norte.

Europa

Los paises Miembros de la Union Europea estan sujetos a la politica comercial uniforme de la Union
Europea. No hay arancel sobre la importacion de cemento en cualquier pais que sea miembro de la Unién Europea
desde cualquier otro pais miembro ni sobre el cemento exportado desde cualquier pais miembro a otro pais
miembro. Para el cemento que se importe a cualquier pais miembro desde un pais que no sea miembro, actualmente
el arancel es de 1.7% del valor de aduana. Cualquier pais con trato preferencial con la Unidén Europea esta sujeto a
los mismos aranceles que los miembros de la Union Europea. La mayoria de los productores de Europa del Este que
exportan cemento a paises miembros de la Unidén Europea actualmente no pagan aranceles.

Cuestiones Ambientales

Estamos sujetos a una amplia legislacion y normatividad en materia ambiental en cada una de las
jurisdicciones en las cuales operamos. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion
ambiental cada vez mas rigurosos en relacion con, entre otras cosas, emision de contaminantes al aire, descargas
residuales de agua, uso y manejo de material peligroso o contaminado, practicas de deshecho y la limpieza del
medio ambiente o la contaminaciéon. Estos estdndares nos exponen a un riesgo de costos y responsabilidades
ambientales significativas, incluyendo responsabilidades asociadas con la venta de activos y actividades pasadas,
aun cuando las mismas hayan sido llevadas a cabo por los propietarios u operadores anteriores y, en algunas
jurisdicciones, sin importar la legalidad o ilegalidad de la actividad original.

Para prevenir, controlar y limpiar los problemas ambientales y cumplir con los requisitos regulatorios
aplicables, mantenemos una politica ambiental disefiada para monitorear y controlar los asuntos ambientales.
Nuestra politica ambiental requiere que cada subsidiaria respete las leyes locales y cumpla con nuestros estandares
internos para minimizar el uso de fuentes no renovables y la generacion de desechos peligrosos o de otro tipo.
Usamos procesos que estan disefiados para reducir el impacto de nuestras operaciones en el ambiente a través de
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todas las etapas de la produccion en todas nuestras operaciones mundiales. Consideramos que cumplimos
sustancialmente con todas las leyes relevantes en materia ambiental que nos son aplicables.

Regularmente invertimos en bienes de capital que tienen un componente ambiental o que estan sujetos a
regulaciones ambientales. Sin embargo, no mantenemos cuentas separadas para los gastos en bienes de capital y los
gastos en materia ambiental. Los gastos en materia ambiental que prorrogan la vida, incrementan la capacidad,
mejoran la seguridad y eficacia de nuestros activos, o se incurren para mitigar o prevenir futura contaminacion
ambiental pueden ser capitalizados. Otros costos ambientales se registran al momento en que se incurren. Para los
aflos terminados al 31 de diciembre 2004, 2005 y 2006, nuestras inversiones en bienes de capital en materia
ambiental y los gastos para el saneamiento no fueron significativas. Sin embargo, nuestros gastos de capital en
materia ambiental podrian incrementarse en el futuro. Al 31 de marzo de 2007, nuestras inversiones en bienes de
capital en materia ambiental y los gastos de saneamiento no fueron significativos.

A continuacion se describen ciertas leyes y asuntos ambientales en nuestros mercados principales.
México

Fuimos uno de los primeros grupos industriales en México en firmar un acuerdo con la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales, 0 SEMARNAT, conforme a un programa coordinado por el gobierno, para
llevar a cabo auditorias ambientales voluntarias en nuestras 15 plantas de cemento en México. En el 2001, la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, o PROFEPA, concluy6 la auditoria de nuestras 15 plantas
cementeras y otorgd a todas nuestras plantas, incluyendo nuestra planta de Hidalgo, un Certificado de Industria
Limpia, certificando que nuestras plantas estdn en pleno cumplimiento con la legislacion ambiental aplicable. El
Certificado de Industria Limpia es estrictamente renovado cada dos afios. A la fecha del presente reporte anual, 14
de nuestras plantas cuentan con el Certificado de Industria Limpia. Los Certificados para Atotonilco, Huichapan,
Mérida, Yaqui, Hermosillo, Tamuin, Valles, Zapotiltic y Torreén fueron renovados a finales de 2006; los
Certificados para Barrientos, Tepeaca y Guadalajara son validos hasta finales de 2007; y los Certificados para
Monterrey y Ensenada son validos hasta 2008. Ahora que las operaciones en la planta Hidalgo se han reanudado,
hemos comenzado, de forma voluntaria, una auditoria ambiental por PROFEPA en septiembre de 2006, la cual
emitié emita un Certificado de Industria Limpia. Esperamos que el Certificado de Industria Limpia para dicha
planta se emita a finales de 2007.

Por mas de una década, la tecnologia para reciclar llantas usadas como fuente de energia ha sido empleada
en nuestras plantas de Ensenada y de Huichapan. Nuestras plantas de Monterrey y de Hermosillo empezaron a
utilizar 1lantas como fuente de energia en septiembre de 2002 y en noviembre de 2003, respectivamente. En 2004,
nuestras plantas de Yaqui, Tamuin, Guadalajara y Barrientos empezaron a utilizar llantas como fuente de energia, y
a finales de 2006, todas nuestras plantas de cemento en México usaron llantas como combustible alterno. Los
centros de recoleccion municipal en Tijuana, Mexicali, Ensenada, Ciudad de México, Reynosa, Nuevo Laredo y
Guadalajara actualmente nos permiten reciclar un estimado de 10,000 toneladas de llantas por afio. En general,
aproximadamente el 1.75% del total de combustible utilizado en nuestras 15 plantas cementeras que estan operando
en México durante 2006 estaba compuesto con combustibles alternativos sustituidos.

Entre 1999 y 2006, nuestras operaciones mexicanas invirtieron aproximadamente U.S.$36.2 millones en la
adquisicion de equipo de proteccion ambiental y en la implementacion del ISO 14001, las normas de control
ambiental de la Organizacion Internacional de Estandarizacion (International Organization for Standardization), o
ISO. La auditoria para obtener la renovacion de la certificacion ISO 14001 se llevé a cabo durante abril de 2006.
Al 31 de marzo de 2007, todas nuestras plantas cementeras en México y una planta de agregados en Monterrey
contaban con la renovacion del ISO14001, la certificacion para los sistemas de control ambiental. La certificacion
ISO 9001-2000 para la planta de Hidalgo fue aprobada en marzo de 2007.

Estados Unidos

CEMEX, Inc. esta sujeta a una amplia gama de leyes, regulaciones y decretos estadounidenses, tanto
federales, como estatales y locales, sobre la proteccion de la salud humana y del medio ambiente. Estas leyes se
hacen valer en forma estricta y su incumplimiento puede generar multas significativas. Estas leyes regulan las
descargas de agua, el ruido, y emisiones de aire, incluyendo polvo; asi como el manejo, uso y eliminacion de
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desechos peligrosos y no peligrosos. Estas leyes también crean una responsabilidad solidaria para las partes
responsables por el costo de limpieza o para corregir las liberaciones al ambiente de substancias catalogadas como
peligrosas. Por lo tanto, es posible que debamos eliminar o atenuar los efectos ambientales de la disposicion o
liberacion de ciertas substancias en diversas instalaciones de CEMEX Inc., o en otros lugares. Consideramos que
nuestros procedimientos y practicas en el manejo y uso de materiales son en general consistentes con los estandares
industriales y con los requerimientos legales y regulatorios, y que tomamos las precauciones adecuadas para
proteger a los trabajadores y a otros de los dafios por la exposicion a materiales peligrosos.

Algunas de las instalaciones anteriores y actuales de CEMEX, Inc. han estado sujetas a diversos
procedimientos e investigaciones ambientales locales, estatales y federales en el pasado. Si bien algunos de estos
asuntos han sido resueltos, otros se encuentran en sus etapas preliminares y podrian no resolverse por afos. La
informacion generada a esta fecha sobre estos asuntos no esta completa. CEMEX, Inc. no cree que con relacion a
estos asuntos resulte necesario efectuar un gasto significativo, por una cantidad superior a las cantidades ya
registradas en nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual. Sin embargo, es imposible
para CEMEX, Inc. determinar el costo Gltimo en que se podria incurrir en relacion con dichos asuntos ambientales
hasta que se concluyan los estudios e investigaciones ambientales, los trabajos remédiales, las negociaciones con
otras partes que podrian ser responsables y los litigios contra otras fuentes potenciales. Con respecto a
contingencias ambientales conocidas, CEMEX, Inc. ha registrado provisiones para calcular probables
responsabilidades y no creemos que la resolucidn ultima de tales asuntos vaya a tener un efecto adverso significativo
en nuestros resultados financieros.

Al 31 de marzo de 2007, CEMEX, Inc. habia incurrido en responsabilidades relacionadas con asuntos
ambientales por un monto total de aproximadamente U.S.$42.4 millones. Los asuntos ambientales estan
relacionados con (i) el desecho de diversos materiales conforme a practicas industriales pasadas, los cuales podrian
ser catalogados como substancias o desechos peligrosos, y (ii) la limpieza de propiedades operadas por CEMEX,
Inc., incluyendo operaciones discontinuadas, respecto a la disposicion de sustancias y desechos peligrosos, ya sea
individual o conjuntamente con otras personas. La mayoria de los procedimientos se encuentran en su etapa
preliminar y su resolucion final podria llevar varios afios. Para efectos de registrar esta provision, CEMEX, Inc.
debe determinar que es probable que se haya incurrido en responsabilidad y que el monto de dicha responsabilidad
se puede estimar, independientemente de que se hayan presentado las reclamaciones y sin tomar en cuenta
cualesquiera recuperaciones futuras posibles. Con base en informaciéon generada a esta fecha, CEMEX, Inc. no
considera que debera pagar cantidades adicionales significativas a las ya registradas. Hasta que terminen todos los
estudios ambientales, investigaciones, trabajos remédiales y negociaciones con o litigios en contra de potenciales
fuentes de recuperacion, no puede determinarse el costo final en que se pudiera incurrir para resolver estos asuntos
ambientales.

Rinker mantiene un permiso, y es el beneficiario de otro, de los 10 permisos para explotar las canteras
otorgados para el area de Lake Belt en el sur de Florida. El permiso que mantiene Rinker cubre las canteras de
Rinker SCL y FEC. La cantera de Rinker Krome es operada al amparo de otro de los permisos federales de
extraccion. La cantera FEC es la mas grande de Rinker Materials, en base al volumen de agregados que han sido
extraidos y vendidos. El molino de cemento de Rinker Miami se encuentra localizado en la cantera de SCL y es
suministrado por dicha cantera. El 22 de marzo de 2006, un juez de la Corte de Distrito de los Estados Unidos para
el Distrito Sur de Florida emiti6é una sentencia en relacion con el litigio iniciado por grupos ambientales respecto de
la forma en que dichos permisos fueron otorgados. No obstante que no es demandada, Rinker ha intervenido en los
procedimientos para proteger sus intereses. El juez sentencid en sentido que los procedimientos y analisis por medio
de los cuales fueron otorgados dichos permisos por parte de las agencias del gobierno en relacion con la emision de
dichos permisos fueron deficientes. El juez ha devuelto los permisos a las agencias gubernamentales
correspondientes para su revision; dichas agencias gubernamentales han indicado en una presentacion de
documentos en marzo de 2007, que les tomara hasta diciembre de 2007 para concluir dicha revision. El juez
también llevé a cabo ciertos procedimientos para determinar las actividades que se deben llevar a cabo en el periodo
remanente y requiere emitir una resolucion para dar resultado a dichos procedimientos. Rinker no esperaba que las
operaciones de extraccion se vieran afectadas por los procedimientos de la corte. En caso de que los permisos para
el Lake Belt sean revocados o las operaciones de extraccion sean restringidas, Rinker requerird una fuente de
agregados, en la medida de lo posible, en otras areas de Florida, o requerird importar agregados. Lo anterior podria
afectar la rentabilidad de Rinker. Cualquier impacto adverso en la economia de Florida que surja del cese o
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restriccion significativa de las operaciones de extraccion en Lake Belt podria tener un efecto significativamente
adverso en Rinker.

Europa

En 2003, la Union Europea adopt6é una directiva que implementa el Protocolo de Kioto sobre cambios
climaticos, la cual establece un esquema de permisos comercializables que limitan las emisiones de gases de
invernadero en la Unidon Europea. Bajo esta directiva, los Estados Miembros estan obligados a imponer limites en
los niveles de emisiones de didoxido de carbono que emiten las instalaciones que estdn involucradas en actividades
energéticas, la produccion y procesamiento de materiales ferrosos, la industria de minerales (incluyendo la
produccion de cemento) y de pulpa, papel o negocios de amplia produccion. Bajo este esquema, las empresas que
operan en estos sectores reciben del Estado Miembro correspondiente un permiso que establece las limitaciones en
los niveles de emisiones de gases de invernadero de sus instalaciones. Estos permisos son transmisibles para
permitir a las empresas que reduzcan sus emisiones que vendan sus excedentes hasta el limite de dicho permiso a
otras empresas que no estan cumpliendo con sus objetivos de reducir sus emisiones. Las empresas también pueden
utilizar créditos emitidos por el uso de mecanismos flexibles bajo el Protocolo de Kioto para cumplir con las
obligaciones de Europa. Estos mecanismos flexibles establecen que los créditos (equivalentes a los permisos de
limites de emisiones) pueden ser obtenidos por empresas para disminuir sus emisiones de gases de invernadero en
los mercados emergentes. Estos proyectos son conocidos como Mecanismos de Limpio Desarrollo (“MLD”) o
proyectos de implementacion conjunta dependiendo de los paises en los cuales se lleven a cabo. El incumplimiento
en los limites de emision por parte de una empresa la hace acreedora a fuertes multas.

Las compaiiias podran también usar, hasta cierto nivel, los créditos emitidos bajo los mecanismos flexibles
del Protocolo de Kioto para cumplir con sus obligaciones en Europa. Los proyectos de créditos para la reduccion de
las emisiones obtenidos bajo estos mecanismos estan reconocidos, hasta cierta medida, bajo el esquema de
transmision de limites de emision en Europa. Para obtener estos créditos sobre la reduccion de emisiones, las
compaiias deberan cumplir con ciertos requisitos sumamente especificos y restrictivos emitidos por la Convencion
de Naciones Unidos sobre el Cambio Climatico (CNUCC).

Conforme a los términos de esta directiva, cada Estado Miembro establece un Plan de Asignacion Nacional
o PAN, estableciendo los permisos de asignacion para cada fabrica industrial por un periodo inicial de tres afios, del
2005 al 2007. En base al PAN establecido por los Estados Miembros de la Union Europea para el periodo del 2005
al 2007 y en nuestra produccion actual, en una base consolidada después de intercambiar los permisos de asignacion
entre nuestras operaciones en los paises con un déficit de permisos de asignacidon y nuestras operaciones en paises
con exceso de permisos de asignacion, tuvimos un exceso de permisos de asignacion en aproximadamente 731,000
toneladas de dioxido de carbono en 2006. En base a nuestras proyecciones de produccion, esperamos tener un
exceso de permisos de asignacion de dioxido de carbono para el 2007 también. Para el siguiente periodo,
comprendido entre 2008 a 2012, esperamos que se reduzcan nuestros limites permitidos por los Estados Miembros,
lo cual puede que resulte en un déficit consolidado de nuestros limites permitidos de didxido de carbono durante
dicho periodo. Consideramos que podremos reducir el impacto de cualquier déficit ya sea mediante la reduccion de
las emisiones de didxido de carbono en nuestras fabricas o mediante la obtencion de créditos de emisiones
adicionales a través de la implementacion de proyectos de MLD. En caso de que no logremos reducir las emisiones
de nuestras plantas de forma satisfactoria o no obtengamos créditos por los proyectos MLD, podriamos vernos en la
necesidad de comprar créditos de emisiones significativos del mercado, el costo de lo cual podria tener un impacto
en nuestros resultados de operaciones. Al 31 de diciembre de 2006, el valor de mercado de los excedentes de los
permisos de asignacion de didxido de carbono para el periodo correspondiente era de aproximadamente €6.45 por
tonelada. Sin embargo, el mercado de los permisos de asignacion es altamente volatil, ya que en doce meses ha
estado entre un rango de €32 y €0.80 por tonelada. Estamos tomando todas las medidas necesarias para minimizar
nuestro riesgo en este mercado mientras que nos aseguramos de proveer a nuestros clientes con nuestros productos.

El PAN del gobierno del Reino Unido para la segunda fase del plan de comercio (2008 al 2012) ha sido
aprobado por la Comisién Europea. Bajo este PAN nuestra planta de cemento en Rugby le ha sido solamente
otorgado el 80% del limite de los permisos de asignacion que mantiene conforme al PAN actual, representando una
disminucion de 228,414 limites anuales en el permiso, mientras que a las plantas competidoras les han otorgado
limites adicionales en comparacion con la fase uno (2005 a 2007). El costo estimado de compra de los limites para
compensar esta disminucion es de aproximadamente €4 millones por afio por el periodo de cinco afios de la fase dos,
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dependiendo del precio prevaleciente en el mercado. Una modificacion legal de los limites ha sido desechada en
primera instancia en las cortes locales del Reino Unido, pero se ha presentado una apelacion en la corte de
apelaciones. Asimismo, hemos presentado una solicitud a la Primera Instancia de la Corte Europea solicitando la
revision de la Comision Europea de aprobar la fase dos del PAN del Reino Unido. La revision comprende
unicamente los limites otorgados a nuestra planta de cemento en Rugby. No tenemos conocimiento alguno de
cuando la Primera Instancia de la Corte Europea emitird su decision. Consideramos que una decisiéon podré ser
alcanzada a finales de 2007, a mas tardar en 2009.

Los PAN de Alemania, Letonia, Polonia y Espafia para fase dos del esquema de comercializacién han sido
revisados por la Comision Europea. Sin embargo, las aprobaciones finales estan condicionadas a cambios mayores.
Hasta que cada pais publique sus limites por ubicacion, es prematuro para nosotros llegar a una conclusion respecto
de nuestra situacion, para asi definir una estrategia.

El 29 de mayo de 2007, el gobierno de Polonia presentd una apelacion ante la Corte de Primera Instancia
en Luxemburgo respecto del rechazo de la Comision Europea a la version inicial del PAN de Polonia. Al mismo
tiempo, el gobierno de Polonia continu6 las negociaciones con la Comision respecto de los limites nacionales en los
limites de permisos para los afios 2008 al 2012. Los siete productores de cemento mas importantes en Polonia, los
cuales representan el 98% de la produccion de cemento en Polonia (incluyendo CEMEX Polska), ha presentado
también siete apelaciones por separado ante la Corte de Primera Instancia respecto del rechazo de la Comision
Europea.

En Gran Bretafia, se han determinado y cuantificado los costos futuros en ciertas ubicaciones que estan
cerradas u ocupadas, en las cuales dichas ubicaciones son consideradas como que pudieran causar un dafio
ambiental, generalmente consistente con la vision del regulador de hasta 60 afos de la fecha de cierre. Los costos
determinados se relacion a los costos de monitoreo de las ubicaciones en la instalacion, reparacion y renovacion de
la infraestructura ambiental. Los costos han sido cuantificados en base a un valor neto presente en una cantidad de
aproximadamente £118 millones, y la provision contable para esta suma ha sido realizada al 31 de diciembre de
2006.

Anti — Dumping
Resoluciones Estadounidenses de Anti-Dumping — México

Nuestras exportaciones de cemento gris de México hacia los Estados Unidos estan sujetas a una orden de anti-
dumping que fue impuesta por el Departamento de Comercio el 30 de agosto de 1990. De conformidad con dicha
orden, las empresas que importen nuestro cemento gris tipo Portland de nuestras operaciones mexicanas a los
Estados Unidos deben hacer depdsitos en efectivo ante el Servicio de Aduanas de los Estados Unidos para garantizar
el pago eventual de cuotas compensatorias. Como resultado, desde ese afio y hasta el 3 de abril de 2006, hemos
pagado cuotas compensatorias por exportaciones de cemento y clinker a los Estados Unidos a tasas que fluctiian
entre 37.49% y 80.75% sobre la cantidad de cada operacion. A partir de 2003, pagamos cuotas compensatorias a
una tasa fija de aproximadamente U.S.$52.41 por tonelada, la cual disminuy6 a U.S.$32.85 por tonelada a partir de
diciembre de 2004 y a U.S.$26.28 por tonelada en enero de 2006. Durante la década anterior, utilizamos todos los
recursos legales disponibles para solicitarle al Departamento de Comercio que revocara la orden sobre cuotas
compensatorias, incluyendo argumentos de revision de “cambios en las circunstancias” de la Comision de Comercio
Internacional (International Trade Commission), o ITC, y las apelaciones al TLCAN descritas mas adelante. De
conformidad con lo que se describe mas adelante, durante el primer trimestre de 2006, los gobiernos de los Estados
Unidos y México celebraron un convenio conforme al cual las restricciones impuestas por los Estados Unidos a las
importaciones de cemento mexicano seran eliminadas durante un periodo de transicion de tres aflos hasta llegar a su
eliminacion total una vez transcurrido ese periodo.

Convenio entre México y Estados Unidos sobre la Eliminacién de Cuotas Compensatorias

El 19 de enero de 2006, oficiales de los gobiernos de México y los Estados Unidos anunciaron el logro de
un acuerdo que terminara las largas disputas sobre cuotas compensatorias sobre exportaciones de cemento mexicano
a los Estados Unidos. De conformidad con el convenio, las restricciones impuestas por los Estados Unidos entraran
en vigor paulatinamente durante un periodo de 3 afios empezando en 2006 y seran eliminadas en su totalidad a
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principios de 2009 si los productores mexicanos de cemento cumplen con los términos del mismo durante el periodo
de transicion, permitiendo la entrada de cemento de México a Estados Unidos sin cuotas compensatorias u otros
limites sobre volumenes. En 2006, las importaciones de cemento mexicano a los Estados Unidos estuvieron sujetas a
cupos de volumenes de tres millones de toneladas por afio. Durante el segundo y tercer afio del periodo de
transicion, esta cantidad que podra aumentar en respuesta a las condiciones del mercado, sujeto a un incremento
maximo de 4.5% por afio. Para el segundo afio del periodo de transicion, la cantidad fue incrementada en un 2.7%.
Los limites a empresas mexicanas que importen cemento mexicano a los Estados Unidos se hacen en una base
regional. Las cuotas compensatorias durante el periodo de tres afios de transicion disminuyeron a U.S.$3.00 por
tonelada, a partir del 3 de abril de 2006, de una cantidad anterior de aproximadamente U.S.$26.28 por tonelada.

El 6 de marzo de 2006, la Oficina de Representantes de Comercio de los Estados Unidos y el Departamento
de Comercio celebraron un convenio con la Secretaria de Economia de México en el cual se establecid resolver
todos las revisiones administrativas y todos los litigios pendientes ante los paneles de TLCAN y la Organizacion
Mundial de Comercio, objetando varias resoluciones de anti-dumping que involucran al cemento mexicano. Como
parte de este convenio el Departamento de Comercio acordd renunciar a sus demandas de cuotas compensatorias
respecto de las importaciones de cemento mexicano. El Departamento de Comercio y la Secretaria de Economia
monitorearan los limites de exportacion regional a través de un sistema de licencias de importacion y exportacion.
El convenio dispone que a partir de la fecha de entrada en vigor del mismo, el 3 de abril de 2006, el Departamento
de Comercio ordenara al Servicio de Aduanas de los Estados Unidos liquide todas las importaciones cubiertas por
las revisiones administrativas terminadas para los periodos del 1 de agosto de 1995 al 31 de julio de 2005, mas las
importaciones que no han sido revisadas que hayan sido realizadas entre el 1 de agosto de 2005 y el 2 de abril de
2006, y que reembolse los depositos de efectivo en exceso de 10 centavos por tonelada métrica. Como resultado de
este convenio, las cantidades reembolsadas por el gobierno Norteamericano asociadas con cuotas compensatorias
histéricas son compartidas entre los diferentes participantes de la industria cementera en México y en Estados
Unidos. Al 31 de diciembre de 2006, recibimos aproximadamente U.S.$111 millones en cantidades reembolsadas al
amparo de este convenio y hemos recibido U.S.$0.2 millones adicionales en marzo de 2007. No esperamos recibir
cantidades adicionales conforme al mismo.

Al 31 de marzo de 2007, hemos acumulado deudas, incluyendo intereses, por aproximadamente U.S.$3.0
millones, la diferencia entre la cantidad de cuotas compensatorias pagadas en importaciones y las ultimas
resoluciones del Departamento de Comercio en sus revisiones administrativas. Como resultado del convenio
celebrado entre los gobiernos de México y Estados Unidos descrito anteriormente, la mayor parte de las deudas
contraidas por cuotas compensatorias anteriores fueron eliminadas.

Anti-Dumping en Taiwan

Cinco productores taiwaneses — Asia Cement Corporation, Taiwan Cement Corporation, Lucky Cement
Corporation, Hsing Ta Cement Corporation y China Rebar— presentaron ante la Comision Arancelaria (Tariff
Commission) del Ministerio de Finanzas (Ministry of Finance), o MOF, de Taiwan, un caso de anti-dumping
respecto del cemento gris y clinker importados desde Filipinas y Corea.

En julio de 2001, el MOF informo6 a los solicitantes y a los productores demandados de los paises
exportadores el inicio de una investigacion formal. Entre los demandados en la solicitud se encuentran APO, Rizal
y Solid, subsidiarias indirectas de CEMEX.

En julio de 2002, la MOF notifico a los productores demandados que se impondria una cuota
compensatoria a las importaciones de cemento gris tipo Portland y clinker desde Filipinas y Corea del Sur a partir
del 19 de julio de 2002. La tarifa de la cuota sobre importaciones de APO, Rizal y Solid se fij6 en 42%.

En septiembre de 2002, APO, Rizal y Solid presentaron una apelacion ante la Suprema Corte
Administrativa de Taipei en contra de la cuota compensatoria impuesta por la MOF. En agosto de 2004, recibimos
una copia de la decision de la Suprema Corte Administrativa de Taipei, la cual niega nuestra apelacion. La decision
es definitiva. Esta cuota compensatoria esta sujeta a revision por el gobierno después de los cinco afios posteriores a
su imposicion. En caso de que al momento de su revision el gobierno determine que las circunstancias que
originaron la orden de anti-dumping han cambiado y que la eliminacion de dicha cuota compensatoria no dafara la
industria nacional, el gobierno podria decidir revocar dicha cuota compensatoria.
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Asuntos Fiscales

Al 31 de marzo de 2007, tanto nosotros como algunas de nuestras subsidiarias mexicanas hemos sido
notificados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la existencia de diversos créditos fiscales
relacionados con diferentes ejercicios fiscales por un monto total de aproximadamente Ps4,000 millones (U.S.$370
millones). Las liquidaciones fiscales se fundamentan principalmente en (i) calculos incorrectos de pérdidas fiscales
por acreditar en el mismo periodo en que ocurrieron, (ii) determinacion incorrecta de pérdidas fiscales acumuladas
por acreditar, y (iii) inversiones realizadas en entidades constituidas en paises extranjeros con regimenes fiscales
preferentes. Hemos promovido juicios de nulidad respecto de cada una de dichas liquidaciones ante el Tribunal
Fiscal de la Federacion y dichos juicios estan pendientes de resolucion. En caso de que no ingresemos al programa
de amnistia fiscal en México o si la resolucion nos es desfavorable, estas determinaciones fiscales pueden tener un
efecto significativo en nosotros.

De conformidad con reformas a la Ley del Impuesto Sobre la renta que entraron en vigor el 1 de enero de
2005, las empresas mexicanas que tengan inversiones directas o indirectas en sociedades constituidas en el
extranjero, cuya pérdida fiscal sea de menos del 75% del impuesto sobre la renta que seria pagado en México,
estaran obligadas a pagar impuestos en México respecto de las utilidades provenientes de dividendos, regalias,
intereses, ganancias de capital o rentas obtenidas por dichas sociedades extranjeras, considerando que las utilidades
no sean producto de actividades empresariales en dichos paises (los ingresos derivados de actividades empresariales
no estan sujetos al impuesto de conformidad con estas reformas). El impuesto pagadero por compaiiias mexicanas
para el ejercicio fiscal 2005 de conformidad con estas reformas es pagadero al momento de presentar las
declaraciones fiscales anuales en marzo de 2006. Consideramos que estas reformas son contrarias a lo previsto por
la Constitucion mexicana, por lo cual, el 8 de agosto de 2005, presentamos un recurso de inconstitucionalidad de
estas reformas ante los juzgados federales. El 23 de diciembre de 2005, recibimos la sentencia favorable de los
juzgados federales, respecto de la inconstitucionalidad de estas reformas; sin embargo, las autoridades fiscales han
apelado esta sentencia, la cual se encuentra pendiente de resolucion. Si la resolucion final nos es desfavorable, las
reformas antes mencionadas podrian tener un impacto considerable en nosotros.

Asimismo, el 20 de marzo de 2006, presentamos otro recurso de inconstitucionalidad de estas reformas ante
los tribunales federales. El 29 de junio de 2006 obtuvimos una sentencia favorable de un tribunal federal
estableciendo que dichas modificaciones eran inconstitucionales. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha
apelado dicha sentencia, la cual se encuentra pendiente de resolucion.

Recientemente, el Congreso Mexicano aprobd diversas modificaciones a la Ley del Impuesto al Activo.
Como resultado de dichas modificaciones, a partir del 1 de enero de 2007, las sociedades mexicanas, incluyéndonos,
no pueden deducir sus deudas para el calculo del impuesto al activo. Las autoridades fiscales mexicanas han
establecido que otros aspectos de dicha ley seran aclarados. A la fecha, estas aclaraciones, las cuales podrian
impactar nuestro calculo del impuesto al activo, no han sido emitidas.

La tasa del impuesto al activo es de 1.25% del valor de la mayoria de los activos de las sociedades
mexicanas. El impuesto al activo es “complementario” al impuesto sobre la renta y, por lo tanto, es pagadero
unicamente en caso de que sea mayor al impuesto sobre la renta.

Consideramos que la Ley del Impuesto al Activo, segin fue modificada, va en contra de la Constitucion
Mexicana. Hemos iniciado un juicio de amparo respecto de la Ley del Impuesto al Activo. No obstante nuestro
procedimiento, estaremos obligados a pagar el impuesto al activo segun lo dispuesto en la modificacién de la ley,
hasta que dicho amparo se resuelva finalmente. Consideramos que las modificaciones a la Ley del Impuesto al
activo podrian incrementar la cantidad del impuesto al activo que tendriamos que pagar en México durante 2007 y
los ejercicios fiscales subsecuentes.

El 3 de abril de 2007, las autoridades mexicanas emitieron un decreto promoviendo un programa de
amnistia fiscal, por medio del cual se puede llegar a un acuerdo sobre créditos fiscales impuestos anteriormente, y el
cual posiblemente pueda aplicar a los créditos fiscales que nos fueron notificados en mayo de 2006. Para calificar al
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programa, necesitamos ingresar al programa de amnistia fiscal durante 2007. A la fecha de este reporte anual,
estamos evaluando los efectos que podria tener el programa de amnistia fiscal.

Al 31 de marzo de 2007, la oficina de Recaudacion Interna de Filipinas (Philippine Bureau of Internal
Revenue), o BIR, determind a APO, a Solid, a IQAC, a ALQC y a CSPI, nuestras subsidiarias operativas en
Filipinas, deficiencias en la cantidad del impuesto sobre la renta pagado en ultimos afios, por una cantidad de
aproximadamente Pf1,994 millones de pesos Filipinos (aproximadamente U.S.$41.3 millones al 31 de marzo de
2007, basado en un tipo de cambio de Pf48.28 pesos Filipinos por U.S.$1.00, el cual fue el tipo de cambio del Peso
Filipino/Ddlar el 31 de marzo de 2007, segun fue publicado por el Bangko Sentral ng Filipinas, el banco central de
la Republica de Filipinas). Las liquidaciones se debieron principalmente a calculos incorrectos sobre impuestos
sujetos a exenciones fiscales temporales de APO de 1999 a 2001 (aproximadamente 1,078 millones de pesos
Filipinos o U.S.$22.3 millones al 31 de marzo de 2007, en base a un tipo de cambio de 48.28 pesos Filipinos por
U.S.$1.00). Hemos apelado las imposiciones del BIR ante la Corte de Apelaciones Fiscales (Court of Tax Appeal),
o CAF. La sentencia inicial de la Division de la CAF fue desfavorable, pero sujeta a una apelacion posterior con la
CAF en su totalidad. La determinacion se encuentra en apelacion con la CAF a la fecha del presente. Se espera que
el procedimiento de apelacion para esta determinacion llegue a la Suprema Corte. Asimismo, los impuestos
correspondientes a los ejercicios fiscales de 1998 y 2002 al 2005 de Solid y los ejercicios fiscales de 2001 al 2005 de
APO se encuentran en proceso de revision por parte del BIR en relacion con deficiencias en el pago de impuestos.
A la fecha del presente reporte anual, la finalizacién del célculo se mantuvo en espera por parte del BIR.
Consideramos que estos calculos no tendran un efecto significativo adverso en nosotros.

Investigacion de la Comision de Competencia de Polonia

Durante el periodo entre el 31 de mayo de 2006 y el 2 de junio de 2006, funcionarios de la Oficina de
Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia, o la Oficina de Proteccion, asistidos de oficiales de policia,
llevaron a cabo una busqueda en la oficina de Varsovia de CEMEX Polska, una de nuestras subsidiarias indirectas
en Polonia, y en las oficinas de otros productores de cemento en Polonia. La busqueda sucedidé como parte de la
investigacion exploratoria que el titular de la Oficina de Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia inicio
el 26 de abril de 2006.

El 2 de enero de 2007, CEMEX Polska recibié una notificacion de la Oficina de Proteccion en la cual nos
inform¢ el inicio formal de un procedimiento de competencia econdomica en contra de todos los productores de
cemento en Polonia, incluyendo CEMEX Polska y otra de nuestras subsidiarias indirectas en Polonia. En la
notificacion se asumid que existe un convenio entre todos los productores de cemento en Polonia respecto del precio
y otras condiciones de venta de cemento, una division acordada del mercado respecto de la venta y produccion de
cemento, y el intercambio de informacion confidencial, todo lo cual limita la sana competencia del mercado en
Polonia con respecto a la produccion y venta de cemento. El 22 de enero de 2007, CEMEX Polska presento su
respuesta a la notificacion, negando firmemente que ha cometido las practicas listadas en la notificacion de la
Oficina de Proteccion. En su respuesta, CEMEX Polska incluyé varios comentarios y objeciones formales
acumulados durante el proceso, asi como hechos que sustenten su posicion y que prueben que sus actividades
estaban acorde a la ley de competencia.

Conforme a la ley de competencia de Polonia, la multa maxima podria alcanzar hasta el 10% de los
ingresos de una compafiia durante el afio calendario anterior al que se interpuso la multa. Basado en los ingresos
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 y los tipos de cambio prevalecientes en ese entonces, CEMEX
Polska podria ser multado con una cantidad de hasta 78.9 millones en términos de Zlotys polacos
(aproximadamente U.S.$27.6 millones). Consideramos que, hasta esta etapa, no hay bases justificadas para esperar
que le impongan una multa a CEMEX Polska.

Otros Procedimientos Legales

En mayo de 1999, varias sociedades interpusieron una demanda de responsabilidad civil extracontractual
ante la corte civil de Ibagué, Colombia, contra dos de nuestras subsidiarias colombianas, mediante la cual pretendian
que se declarara la responsabilidad de dichas subsidiarias por el deterioro de la capacidad de produccion de arroz de
los terrenos de propiedad de las sociedades demandantes, presuntamente ocasionado por la contaminacion ambiental
generada por las plantas de produccion de cemento ubicadas en Ibagué, Colombia. El 13 de enero de 2004, CEMEX
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Colombia fue notificada de la sentencia emitida en nuestra contra, en la que otorgaba a las demandantes la cantidad
de 21,114 millones de Pesos Colombianos (aproximadamente U.S.$9.64 millones al 31 de marzo de 2007, basado en
un tipo de cambio de 2,190.30 Pesos Colombianos por U.S.$1.00, el cual fue el tipo de cambio de Peso
Colombiano/Délares al 31 de marzo de 2007 publicado por el Banco de la Republica de Colombia, el banco central
de Colombia). El 15 de enero de 2004, CEMEX Colombia apel6 dicha sentencia. La demanda de apelacion fue
admitida y el caso fue turnado a la Suprema Corte de Ibagué, en donde CEMEX Colombia presento, el 23 de marzo
de 2004, un escrito con argumentos en apoyo a la apelacion. El caso se encuentra en revision por parte de la corte de
apelacion. Consideramos que este procedimiento continuara por varios afios mas antes de obtener una resolucion
final.

En Marzo de 2001, 42 transportistas presentaron una demanda de responsabilidad civil ante la corte civil de
Ibagué, Colombia, en contra de tres de nuestras subsidiarias colombianas. Los demandantes alegan que dichas
subsidiarias son responsables por supuestos dafios causados por el incumplimiento de diversos contratos de
transportacion de materia prima celebrados por dichas subsidiarias. Las demandantes han solicitado una
indemnizaciéon de CoP127,242 millones (aproximadamente U.S.$58.09 millones al 31 de marzo de 2007). El 23 de
febrero de 2006, CEMEX fue notificada de la sentencia de la corte del desechamiento de las demandas de los
demandantes. El caso se encuentra actualmente en apelacion.

El 5 de agosto de 2005, se presentd una demanda en contra de una subsidiaria de CEMEX Colombia,
demandando la responsabilidad de ésta, junto con otros miembros de la Asociacion Colombiana de Productores de
Concreto, 0 ASOCRETO, un sindicato formado por todos los productores de concreto premezclado de Colombia,
por el desgaste prematuro de los caminos construidos para el sistema de transporte publico masivo de Bogota
utilizando concreto premezclado abastecido por CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO. Los
demandantes alegan que el material base proporcionado para la construccion de los caminos no cumplia con los
estaindares de calidad ofrecidos por CEMEX Colombia y los demas miembros de ASOCRETO y/o que
proporcionaron informacion insuficiente o errénea en relacion con el producto. Los demandantes buscan la
reparacion de los caminos de tal forma que garanticen su servicio por un periodo de 20 afios, periodo para el cual
fueron originalmente disefiados y estiman que el costo de su reparacion sera de aproximadamente U.S.$45 millones.
La demanda fue presentada dentro del contexto de una investigacion penal de dos directores de ASOCRETO y otras
personas, arguyendo que los productores de concreto premezclado son responsables por cualquier dafio en caso de
que los directores de ASOCRETO fueren penalmente responsables. El tribunal complet6 la etapa probatoria y el 17
de agosto de 2006 retird los cargos sobre los miembros de ASOCRETO. Los demds demandantes (entre los cuales
se encuentra un ex-director del Instituto Distrital de Desarrollo, el representante legal de un constructor y el
representante legal de un auditor) fueron formalmente acusados. La decision fue apelada y el 11 de diciembre de
2006, la decision fue revertida y los dos directores de ASOCRETO fueron formalmente acusados como participes en
la celebracion de un contrato estatal sin que el mismo cumpliera con los requisitos legales aplicables. En esta etapa
no estamos en posibilidades de determinar si esta demanda tendra un resultado adverso o los dafios potenciales que
pudieren recaer sobre CEMEX Colombia.

CEMEX vy el gobierno de Indonesia llegaron a un acuerdo sobre su arbitraje ante la ICSID. En relacion con
lo anterior, CAH y el gobierno Indonés presentaron el 29 de julio de 2006, una carta conjunta a la ICSID, en la que
le solicitan emita la Resolucion conforme a los Términos Acordados. El 23 de febrero de 2007, el Tribunal Arbitral
emitio6 la resolucion conforme a lo acordado por las partes.

El 5 de agosto de 2005, Cartel Damages Claims, S.A., o CDC, present6 una demanda en la Corte de
Distrito de Diisseldorf, Alemania, en contra de CEMEX Dutschland AG y otras empresas cementeras Alemanas.
CDC busca la reparacion de un dafio de €102 millones sobre las demandas de 28 entidades relacionadas con
supuestas fijaciones de precio y cuotas por parte de las empresas de cemento aleman entre 1993 y 2002, cuyas
entidades han cedido sus derechos a CDC. CDC es una empresa de Bélgica establecida por dos abogados a partir de
una investigacion sobre practicas monopolicos en la industria del cemento aleman que fue realizada de julio de 2002
a abril de 2003 por la Oficina Federal de Competencia Alemana con el Gnico propdsito de comprar demandas de
dafios potenciales de consumidores de cemento y continuar con esas demandas en contra de los participantes en la
industria del cemento. En enero de 2006, otra entidad cedié sus demandas a CDC y la cantidad de dafios
demandados por CDC se increment6 a €113.5 millones mas intereses. El1 21 de febrero de 2007, la Corte de Distrito
de Diisseldorf resolvié proceder con la demanda sin entrar en el fondo del caso por medio de la iniciacion de un
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juicio interlocutorio. Todos los demandados han apelado la resolucion. Al 31 de marzo de 2007, se han creado
reservas contables relacionadas con este tema por un total de aproximadamente €20 millones.

Después de un periodo prolongado, en abril de 2006, las ciudades de Kastela y Solin en Croacia publicaron
sus Planes Maestros (fisico) definiendo las zonas de desarrollo en sus respectivas municipalidades, y afectando
adversamente la concesion otorgada a Dalmacijacement, nuestra subsidiaria en Croacia, por el Gobierno de Croacia
en septiembre de 2005. Durante el periodo de consulta, Dalmacijacement sometié comentarios y sugerencias a los
Planes Maestros, pero las mismas no fueron tomadas en cuenta o incorporadas en los Planes Maestros por Kastela y
Solin. La mayor parte de estos comentarios y sugerencias se realizaron con la intencion de proteger y mantener los
derechos de la concesion de extraccion de Dalmacijacement otorgada por el Gobierno de Croacia en septiembre de
2005. Inmediatamente después de la publicacion de los Planes Maestros, Dalmacijacement presento una serie de
demandas e inicio ciertas acciones legales ante los tribunales locales y federales para proteger sus derechos
adquiridos conforme a las concesiones de extraccion. Las acciones legales tomadas y presentadas por
Dalmacijacement son las siguientes: (i) el 17 de mayo de 2006, una apelacion constitucional ante un tribunal
constitucional en Zagreb, buscando la resolucion del tribunal respecto de la demanda constitucional de
Dalmacijacement por la disminucion y obstruccion de sus derechos ganados por la inversion, y buscando la
prohibicion de la implementacion de los Planes Maestros, (ii) el 17 de mayo de 2006, una accion posesoria en contra
de las ciudades de Ksatela y Solin buscando la implementacion de acciones inmediatas en las que se prohiba la
implementacion de los Planes Maestros, ¢ incluyendo una solicitud de citar a juicio a la Republica de Croacia en
nuestro lado, y (iii) el 17 de mayo de 2006, un procedimiento administrativo ante el Abogado del Estado, buscando
la declaracion del Gobierno de Croacia confirmando que Dalmacijacement tiene derechos adquiridos conforme a las
concesiones de extraccion. La corte municipal en Solin emitidé sentencia en primera instancia desechando nuestro
procedimiento administrativo. Hemos presentado una apelacién en contra de dicha sentencia. Actualmente es
dificil para Dalmacijacement determinar los impactos econémicos aproximados ante estas medidas de Kastela y
Solin.  Estos casos se encuentran actualmente bajo revision de los tribunales y entidades administrativas
correspondientes de Croacia y se espera que estos procedimientos contintien por varios afios antes de su resolucion.

En agosto de 2006, nuestra subsidiaria Panamefia, Cemento Bayano, S.A., presentd una oposicion ante el
Director Nacional de Recursos Naturales, para obstruir o prohibir a su director otorgar un permiso a una tercera
compailia para extraer minerales de una ubicacion cercana a nuestra Planta Bayano.

El 8 de diciembre de 2006, la Corte de Distrito de los Estados Unidos, Distrito de Puerto Rico, emitié una
resolucion en contra de Ready Mix Concrete, Inc. y Puerto Rican Cement Company, Inc. por la cantidad de U.S.$21
millones, después de que un empleado de la Autoridad de Carreteras de Puerto Rico fue lesionado por un camion
propiedad de, y operado por, CEMEX. El 21 de abril del 2007, la Corte de Primera Instancia de Puerto Rico emitid
una resolucion en contra de Hormigonera Mayagiiezana Inc., en la que la obliga a pagar dafios por una cantidad de
U.S.$39 millones, por la muerte de dos personas en un accidente en el cual un camién de mezclado de concreto de
Hormigonera Mayagiiezana Inc. estuvo involucrado.

El 13 de diciembre de 2006, CEMEX Dominicana tuvo conocimiento que la Autoridad de Puertos de
Dominicana convoco a su Consejo Ejecutivo para evaluar la anulacion de la autorizacion otorgada mediante un
contrato a Orbis Chemical Corporation, S.A. (una subsidiaria de CEMEX), para operar en el area de Puerto Viejo,
Azua, Republica Dominicana. En caso de que el Consejo de la Autoridad de Puertos de Dominicana resuelva la
anulacion de la autorizacion, Orbis perdera el control del puerto. En virtud de que no hay una decision oficial sobre
este asunto, Orbis inmediatamente notifico a la Autoridad de Puertos de Dominicana de su intencion de mantener el
contrato y argumento que la anulacion de la autorizacion deberd ser realizada mediante una sentencia emitida por un
tribunal en la cual rescinde el contrato existente.

A finales de diciembre de 2006, el Sindicato de Empleados de nuestra planta de Assiut en Egipto, presentd
una demanda en contra de Assiut Cement Company, reclamando el 10% de utilidades para los empleados respecto
de los ejercicios fiscales de 2004 y 2005 por la cantidad de aproximadamente U.S.$12 millones. El 30 de abril de
2007, las partes presentaron sus defensas y la corte suspendi6 el caso hasta una nueva audiencia programada para el
25 de junio de 2007, para que la corte emita su resolucion.

A la fecha de este reporte, estamos involucrados en varios procedimientos legales en relacion con
demandas sobre la garantia del producto, sobre asuntos ambientales, indemnizaciones en relacion con adquisiciones
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y algunos otros asuntos similares presentados en nuestra contra, mismos que han surgido en el curso ordinario de los
negocios. Consideramos que hemos realizado reservas adecuadas para cubrir tanto nuestros riesgos actuales, como
aquellos litigios generales y especificos, y consideramos que estos asuntos seran resueltos sin ningin efecto
significativo en nuestra situacion financiera o resultados de operaciones.

Eventos Recientes
Adgquisicién de Rinker

El 14 de noviembre de 2006, lanzamos nuestra oferta ptiblica para adquirir todas las acciones en circulacion
de Rinker por U.S.$13.00 por accion, en efectivo. El 9 de abril de 2007, aumentamos nuestro precio de oferta a
U.S.$15.85 por accion, en efectivo, que corresponde al valor de Rinker de aproximadamente U.S.$15.3 miles de
millones, cantidad que incluye un monto aproximado de U.S.$1.1 miles de millones de deuda de Rinker al 31 de
marzo de 2007. El1 7 de junio de 2007, nuestra oferta de adquisicion de Rinker se convirtid en incondicional. Como
resultado, obtuvimos el derecho a voto de aproximadamente 50.3% de las acciones en circulacion de Rinker.
Nuestra oferta fue originalmente programada para concluir el 22 de junio de 2007, pero ha sido prorrogada hasta el
16 de julio de 2007. Al 25 de junio de 2007, nos han ofrecido un total de aproximadamente 81% de las acciones en
circulacion de Rinker.

Algunas de las principales razones para nuestra oferta de adquisicion de Rinker son:

o reforzar nuestra estrategia de inversion a lo largo de la cadena de valor en la industria de cemento,
concreto premezclado y agregados;

o reforzar significativamente nuestra capacidad de proveer a nuestros clientes en los Estados Unidos
con productos y ubicaciones complementarias, cumpliendo asi con nuestro criterio de inversiones
a largo plazo;

e obtener mayor presencia en Australia;

e crear una oportunidad significativa para realizar sinergias de costo con la combinacion de las
operaciones de Rinker con las nuestras y aplicar las mejores practicas de negocios a las mismas; y

e reducir la volatilidad de nuestro flujo de efectivo mediante el incremento de nuestra presencia en
el mercado de los Estados Unidos y, en consecuencia, disminuir nuestro costo de capital.

El 20 de noviembre de 2006, recibimos una confirmacion de la Comision de Competencia y del
Consumidor de Australia (Competition and Consumer Comisién of the Commonwealth of Australia) informandonos
que no pretendia intervenir, de conformidad con el articulo 50 de la Ley de Practicas de Comercio de Australia de
1974 (Cth), en nuestra adquisicion de Rinker. El 7 de diciembre de 2006, nuestros accionistas aprobaron nuestra
oferta para adquirir Rinker. El 8 de marzo de 2007, la Tesoreria de Australia nos inform6 que no hay objeciones a
nuestra oferta de compra de Rinker en términos de las politicas de inversiones extranjeras del Gobierno Australiano.
A solicitud de la Comisiéon de Valores e Inversiones Australiana, el Panel de Controversia de Australia esta
actualmente considerando que compensemos a los accionistas de Rinker que vendieron sus acciones entre el 10 de
abril de 2007 y el 10 de mayo de 2007, y que no recibieron dividendos de Rinker.

El 4 de abril de 2007, la Division de Competencia Econémica anuncio su decision de no oponerse a nuestra
oferta para adquirir Rinker conforme a la Ley de Mejoramiento de Competencia Hart-Scott Rondino de los Estados
Unidos de 1976 o la “Ley HSR”. Esta decision se realizo conforme al Acuerdo Judicial celebrado entre nosotros y
la Divisién de Competencia Econdmica, por medio del cual acordamos las condiciones establecidas en la Sentencia
Final de la Corte de Distrito de los Estados Unidos para el Distrito de Columbia de fecha 4 de abril de 2007 (la
“Sentencia Final”), y la Orden y Estipulacion de Separacion de fecha 4 de abril de 2007 (la “Orden de Separacion”;
y, conjuntamente con la Sentencia Final, el “Acuerdo DOJ”). La Orden de Separacion fue modificada el 2 de marzo
de 2007, para agregar a Rinker como parte del mismo (el “Acuerdo DOJ Modificado”). El Acuerdo DOJ modificado
establece que nosotros o Rinker debemos realizar ciertas desinversiones en o antes del 17 de octubre de 2007, a
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menos que la Corte de Distrito de los Estados Unidos otorgue una o mas prorrogas, mismas que no pueden exceder
un total de 60 dias naturales, para compensar cualquier pérdida en la competencia resultante de nuestra adquisicion.
Nos han solicitado vender, o motivar a Rinker venda, segun sea el caso, los siguientes activos a compradores
aprobados por la Division de Competencia Econdmica:

e 21 plantas de concreto premezclado en Florida propiedad de Rinker en Fort Walton Beach/Panama
City/Pensacola, Orlando, Tampa/St. Petesburg y Fort Meyers/Naples;

e Cinco plantas de concreto premezclado en Florida propiedad nuestra en Jacksonville y Orlando;
e Tres plantas de concreto premezclado propiedad de Rinker en Tucson, Arizona;

e Dos plantas de concreto premezclado propiedad nuestra en las areas de Flagstaff y Tucson en
Arizona;

e Seis plantas de block de concreto propiedad de Rinker en Florida en Tampa/St. Petesburg y Fort
Myers/Naples;

e Una planta de agregados propiedad de Rinker en Tucson, Arizona;
e Una planta de agregados propiedad nuestra en Tucson, Arizona;
incluyendo todos activos relacionados con estas plantas.
En caso de que no logremos completar estos activos en o antes del 17 de octubre de 2007, la Corte de
Distrito de los Estados Unidos para el Distrito de Columbia podra designar un fiduciario para que lleve a cabo
dichas ventas. Asimismo, la Orden de Separacion nos obliga a obligar que anteriormente a la venta, los Activos
Desinvertidos se mantengan independientes, economicamente viables y con continuidad en los negocios que no
estén influenciadas por nuestra adquisicion de Rinker.
Para una descripcion de los efectos en nuestra adquisicion de Rinker respecto de la asociacion de Ready
Mix USA, Véase el Punto 4 — “Informacion de la Compania — Norteamérica — Nuestras Operaciones en los Estados

Unidos”.

Para una descripcion de otros eventos recientes relacionados con nuestra deuda, véase “Comentarios
Operativos y Financieros — Liquidez y Recursos de Capital — Eventos Recientes”.

Punto 4A - Comentarios del Personal No Resueltos

No aplicable.

Punto 5 - Comentarios Operativos y Financieros

Advertencia respecto a Declaraciones sobre Actos Futuros

Este reporte anual contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, mismas que reflejan nuestras
expectativas y proyecciones sobre los eventos futuros basandonos en nuestra experiencia sobre los hechos presentes
y las circunstancias y supuestos sobre eventos futuros. En este reporte anual, las palabras “esperamos”,
“consideramos”, “anticipamos”, “estimamos”, “intentamos”, “planeamos”, “probable” y las variaciones de las
mismas o de expresiones similares son utilizadas para identificar nuestras estimaciones futuras. Dichas estimaciones
necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de aquellos esperados. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que
pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran impactarnos a nosotros o a nuestras
subsidiarias, incluyen:
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e laciclicidad en las actividades de la construccion;

e competencia;

e las condiciones politicas, econémicas y de negocios generales;
e las condiciones climaticas;

e los resultados de cualquier adquisicion propuesta y el impacto de cualquier financiamiento
relacionada en nuestra estructura financiera;

e  desastres nacionales y otros eventos no previstos; y

e otros riesgos e incertidumbres descritos bajo el Punto 3 “ — Informacion Clave — Factores de
Riesgo” y descritos a lo largo de este reporte anual.

Se recomienda a los lectores leer este reporte anual en su totalidad y considerar con mucho cuidado los
riesgos, incertidumbres y otros factores que pudieren afectar nuestro negocio. La informacion contenida en este
reporte anual estd sujeta a cambios sin previo aviso, y no estamos obligados a actualizar publicamente o revisar
nuestras estimaciones a futuro. Asimismo, se recomienda a los lectores revisar los reportes que presentemos ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores de México y ante la Bolsa Mexicana de Valores.

Este reporte anual también incluye informacion estadistica relacionada con la produccion, distribucion,
comercializacion y venta del cemento, concreto premezclado, clinker y agregados. Nosotros generamos parte de
esta informacion internamente, y otra parte fue obtenida de publicaciones independientes y reportes que
consideramos que son una fuente confiable. No hemos verificado independientemente esta informacion, asi como
tampoco hemos obtenido autorizacion de ninguna para referirnos a sus reportes en este reporte anual.

Vision General

Los siguientes comentarios deben ser leidos en forma conjunta con nuestros estados financieros
consolidados que se incluyen en este reporte anual. Estos estados financieros no reflejan la consolidacion de Rinker,
siguiente a la consumacion de la adquisicion, o la subsecuente venta de activos al 31 de diciembre de 2006. Nuestros
estados financieros han sido preparados de conformidad con las NIF en México, mismos que difieren en aspectos
significativos de los PCGA en los Estados Unidos. Para revisar una descripcion de las principales diferencias entre
las NIF en México y los PCGA en los Estados Unidos, en lo que se refiere a nuestras operaciones, véase la nota 24
de nuestros estados financieros consolidados que se incluyen en este reporte anual.

México ha experimentado tasas anuales de inflacion de 5.4% en 2004, 3.0% en 2005 y 4.1% en 2006. Las
NIF en México requieren que nuestros estados financieros consolidados reconozcan los efectos de la inflacion.
Consecuentemente, la informacion financiera para la totalidad de los periodos en nuestros estados financieros
consolidados y en general a través de este reporte anual, excepto en los casos en que se indique lo contrario, han sido
actualizados en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2006. Los Pesos constantes han sido actualizados utilizando
nuestro factor inflacionario promedio, de conformidad como se explica en la nota 3B de nuestros estados financieros
consolidados que se incluyen en este reporte anual.

Los cambios porcentuales en los volumenes de venta de cemento que se describen en este reporte anual
para nuestras operaciones en cada pais en particular o region incluyen el nimero de toneladas de cemento y/o metros
cubicos de concreto premezclado vendidas a nuestras operaciones en otros paises y regiones. Asimismo, y a menos
que se indique lo contrario, la informacion financiera de ventas netas que se presenta en este reporte anual para
nuestras operaciones en cada pais en particular o region incluyen las cantidades de ventas en Pesos derivadas de
ventas de cemento y concreto premezclado a nuestras operaciones en otros paises y regiones, mismas que han sido
eliminadas en la preparacion de nuestros estados financieros consolidados que se incluyen en este reporte anual.
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La siguiente tabla contiene informacién financiera seleccionada para cada uno de los tres afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 por segmento geografico principal, y expresada como un
porcentaje aproximado de nuestro grupo consolidado total. Mediante la adquisicion de RMC, adquirimos nuevas
operaciones en los Estados Unidos, Espaiia, Africa y el Medio Oriente y Asia, lo cual tuvo un impacto significativo
en nuestras operaciones en dichos segmentos; asimismo, adquirimos operaciones en el reino Unido y el Resto de
Europa, en cuyos segmentos no teniamos operaciones antes de la adquisicion de RMC. La informacion financiera
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 que se presenta en la siguiente tabla incluye la consolidacion de
las operaciones de RMC para el periodo de diez meses que concluyo el 31 de diciembre de 2005 y la informacion
financiera al, y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, incluyendo la consolidacion de las operaciones de
RMC para la totalidad del afio terminado el 31 de diciembre de 2006. Operamos en paises y regiones con
economias en diferentes niveles de desarrollo y de reformas estructurales, con diversos niveles en las fluctuaciones
en los tipos de cambio, inflacion y tasas de interés. Dichos factores econdomicos pueden afectar nuestros resultados
de las operaciones y situacion financiera, dependiendo de la depreciacion o apreciacion del tipo de cambio de cada
pais y region en los cuales operamos, comparada contra el Peso, asi como atendiendo a la tasa de inflacion de cada
uno de dichos paises y regiones. Las variaciones en (1) los tipos de cambio utilizados en la conversion de la moneda
local a Pesos, y (2) las tasas de inflacion utilizadas para la actualizacion de nuestra informacion financiera a Pesos
constantes, a la fecha del ultimo balance presentado, puede afectar la comparacion de nuestros resultados de
operaciones e informacién financiera consolidada de periodo a periodo.

%

Sudamérica, %
% % % Centro  Africayel
% Estados % Reino Restode  Américay Medio % %

México Unidos Espafia  Unido Europa el Caribe  Oriente Asia  Otros Combinados Eliminaciones Consolidados
(en millones de pesos constantes, excepto los porcentajes, al 31 de diciembre de 2005)
Ventas Netas para el
Periodo que Termind

):

Diciembre 31, 2004 33% 22%  16% N/A N/A 14% 2% 2% 11% 103,552 (8,637) 94,915
Diciembre 31, 2005 19% 25% 9% 9% 16% 8% 4% 2% 8% 191,498 (14,113) 177,385
Diciembre 31, 2006 18% 21% 9% 10% 20% 8% 4% 2% 8% 215,891 (18,798) 197,093

Ingreso Operativo para
el Periodo que Termin6

2):

Diciembre 31, 2004 59% 14%  18% N/A N/A 20% 3% 1% (15)% 21,567 — 21,567
Diciembre 31, 2005 41% 27%  14% 2% 7% 9% 4% 2%  (6)% 28,791 — 28,791
Diciembre 31, 2006 38% 29%  16% 1% 6% 12% 5% 2% (9% 31,814 — 31,814

Activos Totales al (2):

Diciembre 31, 2004 26%  23%  17% N/A N/A 15% 3% 6% 10% 202,433 — 202,433
Diciembre 31, 2005 18%  23% 10% 9% 11% 10% 3% 6% 10% 309,866 — 309,866
Diciembre 31, 2006 18%  23% 10% 8% 13% 10% 3% 6% 9% 323,698 — 323,698
(1) Porcentajes por segmento reportado que son determinados antes de las eliminaciones que resultan de la consolidacion.
2) Porcentajes por segmento reportado que son determinados después de las eliminaciones que resultan de la consolidacion.

Estimaciones Contables Criticas

A continuacion hemos identificado las estimaciones contables criticas que hemos aplicado conforme a las
NIF en México y que son criticas para comprender en general nuestros estados financieros.

Impuesto Sobre la Renta

Nuestras operaciones estan sujetas a imposicion fiscal en diferentes jurisdicciones alrededor del mundo.
Conforme a las NIF en México, reconocemos impuestos diferidos, activos y pasivos, utilizando una metodologia de
balance general que requiere una determinacion de las diferencias temporales y permanentes entre los estados
financieros a valor en libros y el valor fiscal de los activos y pasivos. Nuestra posicion mundial fiscal es altamente
compleja, y esta sujeta a numerosas leyes que requieren de su interpretacion y aplicacion, y que no son consistentes
en los paises en los que operamos. Se necesita una evaluacion profunda para poder calcular apropiadamente las
cantidades de activos y pasivos por impuestos diferidos. Registramos activos por impuestos diferidos cuando
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consideramos que la recuperacion del activo es probable, de conformidad con los principios de contabilidad
establecidos. Si dicha determinacion no puede ser calculada, establecemos una reserva de valuacion a efecto de
disminuir el valor en libros del activo.

Nuestra estrategia general es estructurar nuestras operaciones mundiales para minimizar o diferir el pago de
los impuestos sobre la renta sobre una base consolidada. Muchas de las actividades que llevamos a cabo para
alcanzar dicha estrategia de reduccion de impuestos son altamente complejas e involucran interpretaciones de leyes
y normatividad en multiples jurisdicciones, y estin sujetas a revision por las autoridades fiscales correspondientes.
Es posible que las autoridades fiscales cuestionen nuestra aplicacion de la normatividad a nuestras operaciones. Las
autoridades fiscales, en el pasado, han cuestionado las interpretaciones que hemos hecho y han determinado
impuestos adicionales. Aunque hemos pagado algunos de dichos impuestos adicionales, en general creemos que
dichas determinaciones no han sido significativas y que hemos tenido éxito en mantener nuestras posturas. Sin
embargo, no podemos asegurar que continuaremos teniendo éxito como lo hemos tenido en el pasado o que las
apelaciones pendientes de las determinaciones fiscales existentes seran resueltas en nuestro favor.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Conforme a las NIF en México, los estados financieros de cada subsidiaria son actualizados para reflejar la
pérdida del poder adquisitivo (inflacién) de su moneda funcional. Los efectos inflacionarios que surgen por la
tenencia de activos y pasivos monetarios, se reflejan en el estado de resultados como resultado por posicion
monetaria. Los inventarios, activos fijos y cargos diferidos, salvo los activos fijos de origen extranjero y las cuentas
de capital, son actualizados para reflejar los efectos de la inflacion utilizando el indice de precios al consumidor
aplicable en cada pais. Los activos fijos de origen extranjero son actualizados utilizando el indice del pais de origen
del activo y la variacion en el tipo de cambio entre la moneda del pais de origen y la moneda funcional. El resultado
es reflejado como un incremento en el valor en libros de cada activo y es presentado en el capital contable
consolidado, en el rubro “Efectos de la Tenencia de Activos No Monetarios”. Las cuentas de estado de resultados
también son actualizados por la inflacion en Pesos constantes a la fecha del reporte.

En caso de un incremento repentino en la tasa inflacionaria en México, el ajuste que el mercado hace en el
tipo de cambio del Peso frente a otras monedas, como resultado de la inflacion, en caso de que se presente, no es
inmediato y puede tomar varios meses. En este caso, el valor expresado en el estado financiero consolidado para los
activos fijos de origen extranjero, se encontrara subvaluado en términos de la inflaciéon mexicana, dado que el valor
actualizado surgido de la inflacién del pais de donde es originario el activo, y la variaciéon en el tipo de cambio
extranjero entre el pais de donde es originaria la moneda y el Peso, no compensara la inflaciéon mexicana.

Un incremento repentino en la inflaciéon también puede ocurrir en otros paises en los que operamos.
Conversion de moneda extranjera

Como se menciona anteriormente, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras consolidadas se
actualizan por inflacion en la moneda funcional, basado en la tasa inflacionaria del pais de la subsidiaria.
Posteriormente, los estados financieros actualizados son convertidos a Pesos utilizando el tipo de cambio al final del
periodo reportado en las cuentas del balance general y del estado de resultados.

En caso de una repentina y grave depreciacion del Peso frente al Dolar, la cual pudiera no alinearse con una
inflaciéon correspondiente de la misma magnitud, el valor en libros de los activos mexicanos, presentados por
comodidad en Dolares, presentaran una disminucion en el valor en Dolares, por la diferencia entre la tasa de
devaluacion frente al Dolar de los Estados Unidos y la tasa inflacionaria en México.

Instrumentos Financieros Derivados

Seglin se indica en la nota 3L de nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual,
en cumplimiento con las politicas establecidas por nuestro comité de administracion de riesgos, celebramos
instrumentos financieros derivados, tales como swaps de tasas de interés y de divisas, contratos forward de divisas y
capital, opciones y futuros, para cambiar el perfil de riesgo asociado con los cambios en tasas de interés y en los
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tipos de cambio de moneda extranjera de contratos de deuda, y como un vehiculo para reducir costos financieros, asi
como una fuente de financiamiento y como coberturas de: (i) operaciones pronosticadas altamente probables, (ii)
nuestros activos netos en subsidiarias extranjeras; y (iii) ejercicios futuros de opciones bajo nuestros programas
ejecutivos de opcion de compra de acciones. Estos instrumentos han sido negociados con instituciones con una
capacidad financiera considerable; por lo tanto, consideramos que el riesgo de incumplimiento con las obligaciones
asumidas por dichas contrapartes es minimo.

Reconocemos todas las operaciones derivadas en el balance general como activos o pasivos, a su valor
razonable estimado y reconocemos los cambios en dichos valores razonables son reconocidos en el estado de
resultados corresponde al periodo en el que ocurrieron, excepto por cambios en el valor razonable de los
instrumentos derivados que han sido designados, y estan en vigor, como coberturas de la volatilidad en el flujo de
efectivo asociado con los activos u obligaciones y/o con las operaciones programadas. Al 31 de diciembre de 2004,
no existian reglas especificas en México en relacion con las operaciones de cobertura. A partir del 1 de enero de
2005, el Boletin C-10, “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”, establece los estandares
contables para los instrumentos de cobertura. Algunos de nuestros instrumentos de cobertura han sido disenados
como coberturas contables de instrumentos de deuda o de capital (ver la nota 3L de nuestros estados financieros
consolidados, incluidos en este reporte anual).

Los intereses generados por swaps de tasas de intereses y swaps de divisas son registrados como gastos
financieros, ajustando la tasa de interés efectiva de la deuda correspondiente. Los intereses generados de otros
instrumentos derivados de cobertura son registrados en el mismo renglén cuando los efectos del instrumento
primario estan sujetos a la relacion de las operaciones de cobertura son registrados. Véase notas 12C, D y E de
nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

De conformidad con los principios contables establecidos por las NIF en México nuestros balances
generales y estados de resultados estan sujetos a la volatilidad surgida de las variaciones en las tasas de interés, tipos
de cambio, precios de acciones y otras condiciones establecidas en nuestros instrumentos derivados. El valor
razonable estimado representa la cantidad a la cual el activo financiero puede ser comprado o vendido, o un pasivo
financiero puede ser extinguido a la fecha de reporte, por el acuerdo de las partes en una operacion en condiciones
de mercado. Ocasionalmente, se hace una referencia al mercado que proporciona el valor razonable estimado; a la
falta de dicho mercado, el valor es determinado por el valor neto presente de las proyecciones de flujos de efectivo o
a través de modelos matematicos de valuacion. El valor razonable estimado de los instrumentos derivados que
utilizamos para efectos de reconocimiento y de revelacion en dichos estados financieros y las notas a los mismos, se
encuentra sustentado por confirmaciones de dichos valores que recibimos de las contrapartes de dichos instrumentos
financieros; no obstante lo anterior, se requiere de una profunda evaluacion para contabilizar apropiadamente los
efectos de las operaciones derivadas en los estados financieros.

Los valores razonables estimados de los instrumentos financieros derivados fluctuan peridodicamente, y se
basan en costos de liquidacion estimados o en precios de mercado. Estos valores deben ser considerados en relacion
con los valores razonables de los instrumentos u operaciones subyacentes, y como parte de nuestra exposicion total a
las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés y precios de acciones. Las cantidades nominales de
instrumentos derivados no necesariamente representan cantidades intercambiadas por las partes y, por lo tanto, no
son una medida directa de nuestra exposicion a través de nuestro uso de los instrumentos derivados. Las cantidades
intercambiadas son determinadas sobre la base de las cantidades nominales y de otras variables incluidas en los
instrumentos derivados.

Deterioro de activos de larga duracion

Nuestro balance general refleja cantidades significativas de activos de larga duracion (principalmente
activos fijos y créditos mercantiles o “goodwill”) relacionados con nuestras operaciones en todo el mundo. Muchas
de estas cantidades son el resultado de adquisiciones pasadas, las cuales han requerido que reflejemos estos activos
en sus valores razonables de mercado a las fechas de adquisicion. De acuerdo a las caracteristicas y a las reglas
contables especificas relacionadas con los mismos, evaluamos el factor de recuperacion de nuestros activos de larga
duracion periddicamente y al menos una vez al afio, como en el caso de créditos mercantiles y otros activos
intangibles de vida definida, o cada vez que surgen eventos o circunstancias que creemos provocan la necesidad de
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revisar tales valores en libros, como es el caso con inmuebles, maquinaria y equipo y activos intangibles de vida
definida.

Los créditos mercantiles son evaluados por el desgaste determinando el valor en uso (valor razonable) de
las unidades de reporte, que consisten en la cantidad descontada de flujos de efectivo estimados en un futuro a ser
generados por dichas unidades relacionadas con los créditos mercantiles con que se relacionan. Una unidad de
reporte se refiere a un grupo de uno o mas unidades generadoras de efectivo. Cada unidad de reporte, para efectos de
la valuacion del dafio consiste en todas las operaciones en cada pais. Una pérdida en el valor se reconoce si dicho
flujo de efectivo descontado es menor al valor neto en libros de la unidad de reporte. Aplicando el método del valor
en uso (valor razonable), determinamos el monto descontado del flujo de efectivo estimado sobre un periodo de 5
afios.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006, los segmentos geograficos que
reportamos en la nota 18 de nuestros estados financieros consolidados, adjuntos al presente reporte anual, cada uno
integrado por unidades multiples generadoras de efectivo, de la misma manera representa nuestras unidades de
reporte para efectos de probar los créditos mercantiles a causa del dafio. En base a nuestro analisis, concluimos que
los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas econdmicas similares,
considerando: a) los segmentos reportados son del nivel que utilizamos para organizar y evaluar nuestras actividades
en el sistema de informacién, b) la homogeneidad de los productos elaborados y comercializados en cada
componente operativo, que son utilizados por la industria constructora, c) la integracion vertical en la cadena de
valor de los productos que comprende cada componente, d) tipo de clientes, que son sustancialmente similares en
todos los componentes, e) la integracion operativa entre componentes operativos, evidenciados por la adopcion de
centros de servicio, y f) el sistema de compensacion de cualquiera de nuestras operaciones en paises se basa en los
resultados consolidados del segmento geografico y no en los resultados particulares de los componentes.

Las evaluaciones del deterioro son significativamente susceptibles, entre otros factores, a la estimacion de
precios futuros de nuestros productos, el desarrollo de nuestros costos de operacion, las tendencias econémicas tanto
locales como internacionales en la industria de la construccion, asi como el crecimiento a largo plazo de las
expectativas en los diferentes mercados. Asimismo, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento a perpetuidad
utilizadas tienen un efecto en dichas evaluaciones. Utilizamos tasas de descuento especificas para cada unidad de
reporte, que considera el costo promedio ponderado de capital en cada segmento geografico. Esta determinacion
requiere una profunda evaluacion y es altamente compleja cuando se considera la gran cantidad de paises en los
cuales operamos, cada uno de los cuales tiene sus propias circunstancias econdomicas que tienen que ser
monitoreadas. Asimismo, monitoreamos la vida util asignada a estos activos de larga duracion para fines de
depreciacion y amortizacion, cuando es aplicable. Esta determinacion es subjetiva y es parte para la determinacion
de si ha o no ocurrido un deterioro.

Valuacion de las reservas en cuentas por cobrar e inventarios

Peridédicamente analizamos la factibilidad de cobranza de nuestras cuentas por cobrar y nuestros inventarios
(materiales, materias primas, productos en proceso de produccion y bienes terminados), para determinar si debido al
riesgo crediticio u otros factores, en el caso de nuestras cuentas por cobrar, y si debido al clima u otras condiciones,
en el caso de nuestros inventarios, ciertas cuentas por cobrar no podran ser recuperadas o ciertos materiales de
nuestros inventarios no podran ser utilizados en los procesos de produccion o vendidos. En caso de que
determinemos que dicha situacion existe, valor en libros relacionado con los activos no recuperables sera ajustado y
se cargara al estado de resultados a través de un incremento en la reserva de cuentas incobrables o en la reserva de
inventario obsoleto, segun sea el caso. Estas determinaciones requieren un juicio significativo de parte de la
administracion y son de mucha complejidad cuando se considera a los diferentes paises en los cuales mantenemos
operaciones, cada uno de ellos teniendo circunstancias econdémicas propias, mismas que requieren constante
supervision, y nuestras numerosas plantas, depositos, almacenes y canteras. Como resultado, las pérdidas finales de
nuestras cuentas incobrables o inventarios obsoletos podrian diferir de nuestras reservas estimadas.

Obligaciones de Retiro de Activos

Reconocemos las obligaciones inevitables, legales o constructivas, de restaurar los lugares operantes bajo el
retiro de activos tangibles de larga vida al final de sus vidas de uso. Estas obligaciones representan el valor neto
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presente de flujos futuros de efectivo estimados que seran incurridos en el proceso de restauracion, y son
inicialmente registrados contra el valor en libro de los activos correspondientes. Los activos adicionales son
depreciados durante el resto de su vida util. El incremento en los pasivos, mediante el paso del tiempo, es cargado a
la declaracion de ingresos del periodo. Los ajustes a las obligaciones por cambios en el flujo de efectivo estimado o
en el periodo de desembolso estimado, se realizan contra los activos fijos y la depreciacion se modifica
anticipadamente.

Las obligaciones de retiro de activos estan relacionadas principalmente con costos futuros de demolicion,
limpieza y reforestacion, para que al final de su operacion, los lugares de extraccion de materia prima, las terminales
maritimas y otros lugares de produccion, sean dejados en condiciones aceptables. Se requiere un estudio minucioso
para evaluar los estimados de efectivo que seran necesarios desembolsar una vez que se retiren los activos
correspondientes. Véase notas 3M y 13 de nuestros estados financieros consolidados incluidos mas adelante en este
reporte anual.

Operaciones con nuestro capital

Ocasionalmente hemos celebramos diversas operaciones que involucran a nuestro capital social. Estas
operaciones fueron disefiadas para alcanzar varias metas financieras, pero principalmente para darnos un medio para
satisfacer operaciones futuras que pueden requerir la entrega de un niimero significativo de acciones de nuestro
capital. Estas operaciones estan descritas detalladamente en las notas de nuestros estados financieros consolidados
incluidos en este reporte anual. Hemos visto estas operaciones como coberturas contra riesgos futuros, aunque esto
no coincida con la definiciéon de las coberturas conforme a los principios contables. Es necesaria una profunda
evaluacion para contabilizar apropiadamente estas operaciones. Las obligaciones subyacentes a dichas operaciones
deben ser reflejadas a valor de mercado, con los cambios reflejados en nuestros estados de resultados. Estas
operaciones aumentan la posibilidad de que debamos reflejar pérdidas en las operaciones sobre nuestras propias
acciones, sin tener un efecto opuesto de ganancias en las operaciones bajo las cuales debamos entregar tales
acciones a terceros. Véase notas 3T y 17 de nuestros estados financieros consolidados incluidos mas adelante en este
reporte anual.

Resultados de Operacién
Consolidacion de Nuestros Resultados de Operacion

Nuestros estados financieros consolidados, que se incluyen en este reporte anual, incluyen a aquellas
subsidiarias en las cuales tenemos un interés mayoritario o que de otra manera controlamos. Todas las operaciones
y saldos significativos con afiliadas han sido eliminados en la consolidacion.

Para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006, nuestros resultados consolidados
reflejan las siguientes operaciones:

e El 22 de diciembre de 2005, terminamos nuestra asociacion 50/50 con Lafarge Asland en Espafa y
Portugal, la cual adquirimos con la compra de RMC. Conforme al convenio de terminacion, Lafarge
Asland recibié el 100% de nuestra participacion en ambas co-inversiones y nosotros recibimos €50
millones en efectivo, asi como 29 plantas de concreto premezclado y cinco canteras de agregados en
Espafia. Nuestros estados financieros consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005
incluyen nuestra participacion del 50% en los resultados de operacion referentes a esos activos de la
co-inversion mediante el método de consolidacion proporcional para el periodo del 1 de marzo de 2005
al 22 de diciembre de 2005, unicamente. Nuestros estados financieros consolidados para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006 incluyen los resultados de las operaciones relacionadas con 29
plantas de concreto premezclado y cinco canteras de agregados en Espafia adquiridas en conjunto con
la terminacion de la asociacion del 50/50 con Lafarge Asland.

e EIl 29 de agosto de 2005, vendimos a California Portland Cement Company las operaciones de RMC
en el area de Tucson, Arizona, las cuales consistian de varios activos de concreto premezclado y otros
activos, por un precio total de aproximadamente U.S.$16 millones. Nuestros estados financieros
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consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los resultados de operacion
referentes a estos activos por el periodo del 1 de marzo de 2005 al 29 de agosto de 2005, tinicamente.

El 1 de julio de 2005, constituimos, con Ready Mix USA, dos sociedades de responsabilidad limitada,
CEMEX Southeast, LLC, una empresa cementera, y Ready Mix USA, LLC, una empresa de concreto
premezclado, para la distribucion de materiales de construccion en la region sureste de los Estados
Unidos. Conforme a los términos de los convenios de las dos sociedades de responsabilidad limitada y
los convenios de aportacion de activos, aportamos dos plantas de cemento (Demopolis, Alabama y
Clinchfield, Georgia) y once terminales de cemento a CEMEX Southeast, LLC, lo cual representa
aproximadamente el 98% del capital suscrito de ésta, mientras que Ready Mix USA aportd efectivo a
CEMEX Southeast, LLC, por una cantidad que representa aproximadamente el 2% del capital suscrito.
Asimismo, aportamos nuestros activos de concreto premezclado, agregados y block de concreto en la
peninsula de la Florida y en el sureste de Georgia a Ready Mix USA LLC, lo cual representa
aproximadamente el 9% del capital suscrito de ésta, mientras que Ready Mix USA aporto la totalidad
de sus activos en operaciones de concreto premezclado y agregados en Alabama, Georgia, la peninsula
de la Florida y Tennessee, asi como sus operaciones de block de concreto en Arkansas, Tennessee,
Mississippi, Florida y Alabama a Ready Mix USA, LLC, lo cual representa aproximadamente el 91%
del capital suscrito de ésta. Somos propietarios del 50.01% del capital, y Ready Mix USA es
propietaria del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de
CEMEX Southeast, LLC, mientras que Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del capital, y
nosotros somos propietarios del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los
derechos de voto de Ready Mix USA, LLC. En una operacion por separado, el 1 de septiembre de
2005, vendimos 27 plantas de concreto premezclado y cuatro complejos de bloque de concreto
localizados en el area metropolitana de Atlanta, Georgia a Ready Mix USA, LLC, por
aproximadamente U.S.$125 millones. A partir del 31 de diciembre de 2005 teniamos el control de, y
consolidamos, CEMEX Southeast, LLC, en tanto que nuestra participacion en Ready Mix USA, LLC
fue tomada en cuenta por el método de participacion debido a que era controlada por Ready Mix USA
desde esa fecha. El valor de nuestros activos relacionados con estas empresas fue calculado en base al
valor de los activos correspondientes en que cada una de las partes aportd a cada empresa. Nuestros
estados financieros consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los
resultados de operacion referentes a los activos que contribuimos a Ready Mix USA, LLC para el
periodo del 1 de enero de 2005 al 1 de julio de 2005 unicamente, y los resultados de operacion
referentes a los activos que le vendimos a Ready Mix USA, LLC para el periodo del 1 de marzo de
2005 al 1 de septiembre de 2005 unicamente a partir de que adquirimos dichos activos como
consecuencia de la adquisicion de RMC.

En julio de 2005, adquirimos 15 plantas de concreto premezclado con la adquisiciéon de Concretera
Mayaguezana, un productor local de concreto premezclado en Puerto Rico, por aproximadamente
Ps301 millones (U.S.$28 millones). El crédito mercantil (goodwill) resultante de esta operacion fue de
aproximadamente Ps161 millones (U.S.$15 millones). Nuestros estados financieros consolidados para
el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluye los resultados de las operaciones relacionadas con
los activos que adquirimos en Puerto Rico para el periodo del 1 de julio de 2005 al 31 de diciembre de
2005 unicamente, y nuestros estados financieros consolidados para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2006 incluyen los resultados de las operaciones adquiridas en Puerto Rico para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006.

El 1 de junio de 2005, vendimos una terminal de cemento junto al rio Detroit a la Ciudad de Detroit,
por un precio total de aproximadamente U.S.$24 millones. Nuestros estados financieros consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los resultados de operacion referentes a esta
terminal de cemento por el periodo de cinco meses terminado el 31 de mayo de 2005, inicamente.

El 31 de marzo de 2005, vendimos a Votorantim Participagoes, S.A., una compafiia cementera de
Brasil, nuestras plantas de cemento en Charlevoix, Michigan y Dixon, Illinois y varias terminales de
distribucion ubicadas en la region de los Grandes Lagos, por un precio total de aproximadamente
U.S.$389 millones. La capacidad combinada de las dos plantas de cemento que vendimos era de
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aproximadamente dos millones de toneladas anuales y las operaciones de estas plantas representaban
aproximadamente el 9% de nuestro flujo de efectivo operativo de nuestras operaciones en los Estados
Unidos para el afio terminado el 31 de diciembre de 2004. Nuestros estados financieros consolidados
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los resultados de operacion referentes a
estos activos por el periodo de tres meses terminado el 31 de mayo de 2005, inicamente.

e El 1 de marzo de 2005, completamos la adquisicion de RMC por un precio total de aproximadamente
U.S.$6.5 billones, el cual incluia aproximadamente U.S.$2.2 billones de deuda contraida. La
adquisicion la contabilizamos como una compra conforme a las NIF en México, lo que implica que
nuestros estados financieros consolidados tUnicamente incluyen a RMC a partir de la fecha de
adquisicion. Nuestros estados financieros consolidados para los afios terminados el 31 de diciembre de
2005 y 2006, incluyen los resultados de operacion de RMC por el periodo de diez meses terminado el
31 de diciembre de 2005 y 2006, respectivamente. Nuestros estados financieros consolidados para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2004 no incluye los resultados de operacion de RMC. Lo que
resulta en que la informacion financiera para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2006
no sea comparable con periodos previos.

Informacion Seleccionada del Estado de Resultados
La siguiente tabla contiene datos seleccionados de nuestros estados de resultados consolidados de CEMEX
para cada uno de los tres afios terminando el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 expresados como un porcentaje

de las ventas netas.

Para el Afio Terminado al 31 de diciembre de

2004 2005 2006
Ventas NEtas......coceviiriiriiiieietee ettt et 100.0 100.0 100.0
COStO A€ VENLAS.......coevriereeeceeeeceeceeee et (56.3) (60.5) (63.8)
Utilidad Bruta ....ccceeveeieirieieiieieeeeeeeseeese s 43.7 39.5 36.2
Gastos de administracion, venta y distribucion............................. (21.0) (23.3) (20.1)
Utilidad de Operacion...........ccvevveevieiiereerieeniieee e seesreesieeseesesenens 22.7 16.2 16.1
Resultado Integral de Financiamiento:
Gastos FINANCIEIOS ........ccviriieriieieeieeie ettt ense s (4.6) (3.4) 2.7
Productos FINanCieros. .........cccoererirerieieieienesicseseeeeeeese e 0.3 0.3 0.3
Resultado por Fluctuacion Cambiaria...........ccceecvveeveeveneenieeneennennnn. (0.3) 0.5) 0.1
Resultado por valuacion y liquidacion de
INStruMentos fiNANCICIOS ......eevreveeieeiieriierieerie et 1.5 2.5 0.1)
Resultado por Posicion MONELaria...........c..c.ovveeeeeverevevrerrerenenennn. 4.7 2.8 2.2
Resultado Integral de Financiamiento ................cccccoovevevvuevenennnnn. 1.6 1.7 0.2)
OLr0S GASTOS, NELO. 1.vveeevieereiieiieieeieeieseeesteesseeseesseeseesseesseesseesseessessnens 5.9 2.1 (0.2)
Utilidad antes de impuestos, participacion de los trabajadores en las
utilidades, participacion en compafiias asociadas ............c.cocecevevrennen. 18.4 15.8 15.7
Impuestos sobre 1a renta, NELO .........eccvevveerieeeeereieriereee e 2.3) (2.2) (2.6)
Participacién de los trabajadores en las utilidades.................ccc.cocoo..... 04 — (0.1)
Total de impuestos sobre la renta y participacion de los trabajadores
en 1as UHIAAdES ....ooveeieiieiec e 2.7 (2.2) 2.7
Utilidad antes de la participacion en compaifiias asociadas............... 15.7 13.6 13.0
Participacion en compafiias asociadas..............cooevrerevereviveieeeinenennns 0.6 0.6 0.7
Utilidad neta consolidada ..............c..cooeueveeeeuevieeierceeeeeeece e 16.3 14.2 13.7
Utilidad Neta MINOTIEATIA. ... .. veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0.3 0.4 0.7

Utilidad neta Mayoritaria.........c.ecveeververrerresreeieeeeeeiesesiessessessesseeseesnens 16.0 13.8 13.0
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Afo terminado el 31 de diciembre de 2006 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2005

Vision General

La siguiente tabla muestra un resumen de los aumentos (+) y disminuciones (-) porcentuales (%) para el

aflo terminado el 31 de diciembre de 2006 comparados con el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 de nuestras
ventas netas y precios promedio para cada uno de nuestros segmentos geograficos.

Volumenes Volumen de Ventas Promedio de Precios Domésticos en
de Ventas Domésticas de Exportacion Moneda Local (1)
Segmento Geografico Concreto Concreto
Cemento premezclado Cemento Cemento premezclado

Norteamérica
México (2) +8% +21% -10% +1% +1%
Estados Unidos (3)

-1% -15% N/A +14% +16%
Europa
Espafia (4) +10% 1% +25% +8% +5%
Reino Unido (5) +13% +16% N/A +8% +3%
Resto de Europa (6) +17% +16% N/A +12% +4%
Sudamérica,
Centroaméricay el
Caribe (7)
Venezuela +30% +22% -47% +1% +10%
Colombia +8% +3% N/A +34% +15%
Resto de Sudamérica,
Centroamérica y el
Caribe (8) +13% +25% +32% 2% +4%
Africay Medio
Oriente (9)
Egipto

+3% +11% -34% +15% +14%
Resto de Africa y el
Medio Oriente (10) N/A +13% N/A N/A +14%
Asia (11)
Filipinas

-2% N/A +51% +14% N/A
Resto de Asia (12)

+1% +7% N/A +14% +8%

N/A =No Aplicable

(O]

()]
3)

Representa el cambio promedio de los precios locales del cemento y del concreto premezclado expresado en moneda local. Para un
segmento geografico consistente en una region, los precios promedio expresados en moneda local para cada pais dentro de esa region son
primero convertidos a Doélares (excepto por la region del Resto de Europa, en la cual se convierten a Euros primero) al tipo de cambio del
final del periodo de reporte. Variaciones para una region representan la variacion promedio calculada de precios expresados en Dolares
(excepto por la region del Resto de Europa, en la cual se representa la variacion promedio calculada en precios expresados en Euros) basado
en los volumenes de venta totales en la region.

En pesos Mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2006.

Nuestras volumenes de venta y precios promedio del cemento y concreto premezclado en los Estados Unidos para los afios terminados el 31
de diciembre de 2005 y 2006, incluyen los volumenes de venta y los precios promedio del cemento y concreto premezclado de las
operaciones en los Estados Unidos que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31
de diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006, respectivamente, excepto por los volumenes de venta y
precios promedio referentes a los activos que contribuimos el 1 de julio de 2005, y los activos que vendimos el 1 de septiembre de 2005 a
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Ready Mix USA, LLC, una sociedad en la cual Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del capital y en la cual nosotros somos
propietarios del 49.99% del capital, los cuales se incluyen tinicamente por el periodo del 1 de marzo de 2005 al 1 de julio de 2005 y del
periodo del 1 de marzo de 2005 al 1 de septiembre de 2005, respectivamente y los volimenes de venta y precios promedio relacionados con
las operaciones de RMC en el area de Tucson, Arizona, los cuales fueron vendidos en agosto de 2005, se incluyen en el periodo del 1 de
marzo de 2005 al 29 de agosto de 2005, inicamente, y los volimenes de ventas y precios promedio relacionados con las plantas de cemento
de Charlevoix y Dixon, las cuales fueron vendidas en marzo de 2005, se incluyen inicamente para el periodo entre el 1 de enero de 2005 al
31 de marzo de 2005.

(4) Nuestros volumenes de venta y precios promedio de concreto premezclado en Espaifia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005
incluyen los volumenes de venta y los precios promedio de las operaciones de concreto premezclado de nuestra co — inversién en Espaiia
que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC, cuya desinversion fue realizada el 22 de diciembre de 2005, relacionado con la
terminacion de la co-inversion con Lafarge Asland, mediante las cuales dichas operaciones eran llevadas a cabo, para el periodo del 1 de
marzo de 2005 al 22 de diciembre de 2005. Nuestros estados financieros consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006,
incluyen los resultados de las operaciones relacionadas con 29 plantas de concreto premezclado y cinco canteras de agregados en Espafia
adquiridas al momento de la terminacion de nuestra co-inversion del 50/50 con Lafarge Asland.

(5) Nuestro segmento en el Reino Unido incluye las operaciones en el Reino Unido que adquirimos resultado de la adquisicion de RMC para el
periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005 y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

(6) Nuestro segmento Resto de Europa incluye las operaciones en Alemania, Francia, Republica de Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia,
Croacia, Hungria, y Letonia, que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de
diciembre de 2005 y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006, y las operaciones en Dinamarca que adquirimos como
resultado de la adquisicion de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005 y para el periodo del 1 de enero de
2006 al 2 de marzo de 2006, y las operaciones en Italia de las que éramos propietarios anteriormente a la adquisicion de RMC.

(7) Nuestro segmento en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe incluye nuestras operaciones en Venezuela, Colombia y las operaciones
mencionadas en el punto 8 siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras
operaciones en el segmento en 2005, muestra nuestras operaciones en Venezuela y Colombia separadas de nuestras otras operaciones en
dicho segmento.

(8) El Resto de Sudamérica/ Centroamérica y el Caribe incluyen nuestras operaciones en Costa Rica, Panama, la Republica Dominicana,
Nicaragua, Puerto Rico y nuestras actividades comerciales en el Caribe, asi como las operaciones en Jamaica y Argentina, que adquirimos
como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio
terminado el 31 de diciembre de 2006.

(9) Nuestro segmento en Africa y el Medio Oriente, incluye nuestras operaciones en Egipto y las operaciones que se mencionan en el punto 10
siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en el segmento en
2005, muestra nuestras operaciones en Egipto separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(10) Nuestro segmento del Resto de Africa y Medio Oriente incluye nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos e Israel que adquirimos
como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio
terminado el 31 de diciembre de 2006.

(11) Nuestro segmento en Asia incluye nuestras operaciones en Filipinas y las operaciones que se incluyen en el punto 12 siguiente, sin embargo
en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en Filipinas en 2005, muestra nuestras
operaciones en Filipinas separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(12) El Resto de Asia incluye nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, y otros activos en la region Asiatica, asi como nuestras
operaciones en Malasia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de
diciembre de 2005 y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Sobre una base consolidada, nuestras ventas de cemento aumentaron aproximadamente el 6%, de 80.6
millones de toneladas en 2005 a 85.7 millones en 2006, y nuestro volumen de ventas de concreto premezclado
aumentaron aproximadamente el 6%, de 69.5 millones de metros cubicos en 2005 a 73.6 millones de metros ctbicos
en 2006. Nuestras ventas netas consolidadas incrementaron aproximadamente el 11%, de Ps.177,385 millones en
2005 a Ps.197,093 millones en 2006, y nuestra utilidad de operacion aumentd aproximadamente el 10%, de
Ps.28,791 millones en 2005 a Ps.31,814 millones en 2006 en Pesos constantes.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera consolidada seleccionada de ventas netas y utilidad de
operacion para cada uno de nuestros segmentos geograficos para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y
2006. Las variaciones en las ventas netas estan determinadas con base en Pesos constantes, que incluyen la
apreciacion o depreciacion que haya tenido lugar durante el periodo entre la moneda local en los paises de las
regiones en relacion con el Peso, asi como los efectos de la inflacion sobre las cantidades en Pesos, utilizando
nuestro factor promedio de inflacion, por lo cual dichas variaciones difieren sustancialmente de aquellas calculadas
unicamente con base en las monedas locales de los paises:

Ventas Netas

Fluctuaciones Para el afio terminado el 31 de
aproximadas de | Variaciones en diciembre de
divisas, neto de Pesos
Variaciones en efectos Mexicanos
Segmento Geogréfico Moneda Local (1) | inflacionarios Constantes 2005 2006




Norteamérica

México

Estados Unidos (2)

Europa

Espafia (3)

Reino Unido (4)

Resto de Europa (5)

Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
Venezuela

Colombia

Resto de Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe (6)

Africay Medio Oriente

Egipto

Resto de Africa y el Medio Oriente (7)
Asia

Filipinas

Resto de Asia (8)

OLr0S (9) cveeeeeeeeeieieieiee e

Eliminaciones de Consolidacion...................

Ventas netas consolidadas............cccceevvuennne

+16.4%
+3.2%

+11.2%
+15.7%
+21.9%

+18.0%
+41.2%

+16.3%

+15.3%
+46.6%

+7.1%
+14.3%

+30.4%

&4

-9.7%
-8.0%

+3.5%
+8.1%
+8.5%

+1.5%
+7.7%

+10.0%

-7.5%
-9.4%

+1.6%
+26.3%

-8.8%

+6.7%
-4.8%

+14.7%
+23.8%
+30.4%

+19.5%
+33.5%

+6.3%

+7.8%
+36.0%

+8.7%
+40.6%

+21.6%
+12.7%

+11.1%

(en millones de pesos constantes
al 31 de diciembre de 2006)

36,775 39,256
47,359 45,096
17,550 21,131
17,769 21,993
31,594 41,205
4,795 5,732
2,904 3,878
7,844 8,340
3,059 3,298
3,250 4,420
2,223 2,416
1,111 1,562
15,265 18,564
191,498 215,891
(14,113) (18,798)
177,385 197,093

Utilidad de Operacion

Fluctuaciones
aproximadas de

Variaciones en

Para el afio terminado el 31 de
diciembre de

divisas, neto de Pesos
Variaciones en efectos Mexicanos
Segmento Geogréfico Moneda Local (1)| inflacionarios Constantes 2005 2006
(en millones de pesos constantes
Norteamérica al 31 de diciembre de 2006)
México +13.5% -9.4% +4.1% 11,702 12,180
Estados Unidos (2) +24.0% -4.6% +19.4% 7,790 9,305
Europa
Espana (3) +17.8% +7.0% +24.8% 4,164 5,197
Reino Unido (4) -112.0% +35.0% -77.0% 618 142
Resto de Europa (5) +3.3% +0.7% +4.0% 1,969 2,047
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
(6)
Venezuela 0% +6.3% +6.3% 1,561 1,659
Colombia +156.6% +9.6% +166.2% 394 1,049
Resto de Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe (7) +42.9% +20.3% +63.2% 747 1,219
Africa y Medio Oriente (8)
Egipto +27.6% -8.2% +19.4% 1,139 1,360
Resto de Africa y el Medio Oriente (9) +17.4% -15.6% +1.8% 109 111
Asia (10)
Filipinas +30.1% +10.4% +40.5% 476 669
Resto de Asia (11) -181.3% -18.7% -200.0% (19) 57
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Or0S (12) oveeeeeeeereeeeeeieieeeeeseee e -76.3% +11.3% -65.0% (1,859) (3,067)
Utilidad de Operacion Consolidada........... +10.5% 28,791 31,814

N/A= No aplicable.
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Para un segmento geografico consistente en una region, los precios promedio expresados en moneda local para cada pais dentro de esa
region son primero convertidos a Doélares (excepto por la region del Resto de Europa, en la cual se convierten a Euros primero) al tipo de
cambio del final del periodo de reporte. Variaciones para una region representan la variaciéon promedio ponderada calculada de precios
expresados en Dolares (excepto por la region del Resto de Europa, en la cual se representa la variaciéon promedio calculada en precios
expresados en Euros) basado en los volumenes de venta totales y utilidades de operacion en la region.

Nuestras ventas netas y utilidad de operacion en los Estados Unidos para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2006, incluyen
los resultados de las operaciones del cemento y concreto premezclado de las operaciones que adquirimos como resultado de la adquisicion
de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006,
excepto por los volimenes de venta y precios promedio referentes a los activos que contribuimos el 1 de julio de 2005, y los activos que
vendimos el 1 de septiembre de 2005 a Ready Mix USA, LLC, una sociedad en la cual Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del
capital y en la cual nosotros somos propietarios del 49.99% del capital, los cuales se incluyen tnicamente por el periodo del 1 de marzo de
2005 al 1 de julio de 2005 y del periodo del 1 de marzo de 2005 al 1 de septiembre de 2005, respectivamente, y los voliimenes de venta y
precios promedio relacionados con las operaciones de RMC en el area de Tucson, Arizona, los cuales fueron vendidos en agosto de 2005, se
incluyen en el resultado de operaciones para el periodo del 1 de marzo de 2005 al 29 de agosto de 2005, tinicamente, y los volimenes de
ventas y precios promedio relacionados con las plantas de cemento de Charlevoix y Dixon, las cuales fueron vendidas en marzo de 2005, se
incluyen unicamente para el periodo entre el 1 de enero de 2005 al 31 de marzo de 2005.

Nuestras ventas netas y utilidad de operacion en Espafia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los resultados
consolidados proporcionalmente de los negocios conjuntos en Espafia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC, de cuyas
operaciones nos desinvertimos el 22 de diciembre de 2005, relacionado con la terminacion de la co-inversion con Lafarge Asland, mediante
las cuales dichas operaciones eran llevadas a cabo, para el periodo del 1 de marzo de 2005 al 22 de diciembre de 2005. Nuestras utilidades
netas y utilidades de operacion en Espafia para el aflo terminado el 31 de diciembre de 2006, incluyen los resultados de las operaciones
relacionadas con 29 plantas de concreto premezclado y cinco canteras de agregados en Espaila, adquiridas al momento de la terminacion de
nuestra co-inversion del 50/50 con Lafarge Asland.

Nuestro segmento en el Reino Unido incluye las operaciones en el Reino Unido que adquirimos resultado de la adquisicion de RMC para el
periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Nuestro segmento Resto de Europa incluye las operaciones en Alemania, Francia, Repiblica de Irlanda, Reptblica Checa, Austria, Polonia,
Croacia, Hungria, y Letonia, que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de
diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006 y las operaciones en Dinamarca que adquirimos como
resultado de la adquisicion de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005 y las operaciones Italianas de las
que éramos propietarios anteriormente a la adquisicion de RMC.

Nuestro segmento en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe incluye nuestras operaciones en Venezuela, Colombia y las operaciones
mencionadas en el punto 7 siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras
operaciones en el segmento en 2005, muestra nuestras operaciones en Venezuela y Colombia separadas de nuestras otras operaciones en
dicho segmento.

El Resto de Sudamérica Central y el Caribe incluye nuestras operaciones en Costa Rica, Panama, la Reptblica Dominicana, Nicaragua,
Puerto Rico y nuestras actividades comerciales en el Caribe, asi como las operaciones en Jamaica y Argentina, que adquirimos como
resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el
31 de diciembre de 2006.

Nuestro segmento en Africa y el Medio Oriente, incluye nuestras operaciones en Egipto y las operaciones que se mencionan en el punto 9
siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en el segmento en
2005, muestra nuestras operaciones en Egipto separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

El Resto de Africa y Medio Oriente incluye nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos e Israel que adquirimos como resultado de
la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de
diciembre de 2006.

Nuestro segmento en Asia incluye nuestras operaciones en Filipinas y las operaciones que se incluyen en el punto 11 siguiente, sin embargo
en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en 2005, muestra nuestras operaciones en
Filipinas separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

Nuestro segmento del Resto de Asia incluye nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, y otros activos en la region Asiatica, asi como
nuestras operaciones en Malasia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de
diciembre de 2005, y para el total del afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Nuestros Otros segmentos incluyen nuestras operaciones de comercializacion alrededor del mundo, operaciones maritimas, nuestra
compaiiia de soluciones de informatica y otras subsidiarias menores.

Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas aumentaron aproximadamente 11% de Ps177,385 millones en 2005 a

Ps197,093 millones en 2006 en términos de Pesos constantes. El incremento en las ventas netas se le atribuye
principalmente a la consolidacion de las operaciones de RMC por el afio completo de 2006 en comparacion con so6lo
10 meses en el 2005, asi como a mayores volimenes de venta y mejores precios en la mayoria de nuestros
mercados, los cuales fueron parcialmente compensados por nuestras desinversiones mencionadas a anteriormente.
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Aproximadamente el 55% del incremento en nuestras ventas netas durante 2006, en relacion con 2005, son resultado
de la consolidacion de operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006, en relacion con 2005.

A continuacion se presenta un analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de diversos factores que
afectaron nuestras ventas netas por region geografica.

México

Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en México aumentaron aproximadamente 8%
durante 2006 en relacion con 2005, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron
aproximadamente 21% durante el mismo periodo. Nuestras ventas netas de operaciones en México representaron
aproximadamente 18% del total de nuestras ventas netas en 2006, en Pesos constantes, antes de las eliminaciones
resultantes de la consolidacion. El aumento en los volumenes de ventas durante el afio se debid principalmente a
gastos de infraestructura del gobierno, impulsado en parte por el excedente de ingresos petroleros, y construccion de
vivienda, que fue causada por el aumento en créditos otorgados por la banca comercial y otras fuentes no
comerciales, como el Infonavit. El sector de autoconstruccion mostrd un crecimiento moderado durante el afio. Los
volimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones en México, los cuales representaron
aproximadamente 9% de nuestros volumenes de ventas de cemento en México en el 2006, disminuyeron
aproximadamente 10% en 2006 en relacion con el 2005, debido principalmente a una disminucion en la demanda de
cemento en Centroamérica. De los volumenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones en México
durante 2006, el 89% fue a Estados Unidos, el 9% fue a Centroamérica y el Caribe, y el 2% a Sudamérica. El precio
promedio de cemento en México aument6 aproximadamente 1% en Pesos constantes en el afio 2006 en relacioén con
2005 (incrementd aproximadamente 4% en Pesos nominales), y el precio promedio de concreto premezclado
aumento aproximadamente 1% en Pesos constantes (increment6 aproximadamente 5%, en Pesos nominales) durante
el mismo periodo. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, las ventas de cemento representaron
aproximadamente 59%, de concreto premezclado aproximadamente 25% y nuestros demas negocios 16% de las
ventas netas de nuestras operaciones en México, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Como resultado de los incrementos en los volimenes de ventas de cemento y concreto premezclado en
Meéxico y de los precios promedio de ventas, los cuales parcialmente compensado por la disminucién en los
volimenes de exportacion de cemento, nuestras ventas netas en México, en Pesos constantes, aumentaron
aproximadamente 7% (incrementaron aproximadamente 16% en Pesos nominales) en 2006 en relacion con el afo
2005.

Estados Unidos

Los volumenes de venta de cemento nacionales de nuestras operaciones en los Estados Unidos, que
incluyen cemento adquirido de otras operaciones, disminuyeron aproximadamente 1% en el afio 2006 en relacion
con 2005, y los volimenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron aproximadamente 15% durante el
mismo periodo. La disminucién en los volimenes de ventas de cemento y concreto premezclado en Estados Unidos
se debid principalmente a una disminucion de consumo de estos productos en el sector residencial, resultando en una
demanda baja durante el 2006 comparado con mayores niveles de demanda en el 2005, y se reflejé de la misma
manera en nuestra venta de dos plantas de cemento y varios centros de distribucion en la region de los Grandes
Lagos y la venta de una terminal de cemento adyacente al Rio Detroit en la ciudad de Detroit, ambas en el 2005, asi
como de nuestra aportacion de activos para el establecimiento de dos sociedades de responsabilidad limitada en julio
de 2005 y la venta de las operaciones de RMC en Tucson, Arizona, en el mismo afio, segun se describe
anteriormente. Nuestras operaciones en Estados Unidos representan aproximadamente 21% del total de nuestras
ventas netas en 2006, en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. El precio
promedio de cemento en nuestras operaciones en Estados Unidos aumentd aproximadamente 14% en términos de
Doélares en 2006, en relacion con 2005, y el precio promedio de nuestras operaciones en Estados Unidos de concreto
premezclado aumentd aproximadamente 16% en términos de Dolares durante el mismo periodo. El incremento en
los precios promedio se debid principalmente a la oferta limitada de cemento y concreto premezclado. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representaba aproximadamente 40%, el concreto premezclado
aproximadamente 37% y nuestros otros negocios aproximadamente 23%, de nuestras ventas netas en Estados
Unidos, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.
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Como resultado del incremento en el precio promedio de ventas netas de cemento y concreto premezclado,
las ventas netas de las operaciones en Estados Unidos, en Dolares, incrementaron aproximadamente 3% en 2006 en
relacion con 2005. El incremento en las ventas netas en Estados Unidos durante 2006 en relacion con 2005, se debid
parcialmente a la consolidacion de las operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006, en relacion con
2005, las cuales fueron parcialmente compensadas por las disminuciones en los volumenes de ventas descritos
anteriormente.

Espafia

Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones espafiolas aumentaron aproximadamente
10% en 2006 en relacion con 2005, mientras que los volimenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron
aproximadamente 7% durante el mismo periodo. El aumento en los volimenes de ventas de cemento se debid
principalmente al incremento en el sector residencial y de infraestructura, asi como a un fuerte gasto piblico como
consecuencia de las elecciones locales en 2007. La disminucion de nuestros volumenes de ventas de concreto
premezclado refleja la terminacion de nuestra asociacion al 50/50 con Lafarge Asland, descrita anteriormente.
Nuestras operaciones de ventas netas en Espafia en 2006 representaron aproximadamente 9% del total de nuestras
ventas netas en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Los volumenes de
ventas de exportacion de cemento de nuestras operaciones espaiiolas, los cuales representaron 1% de nuestros
volimenes de ventas de cemento en Espafia en 2006, aumentaron aproximadamente 25% en 2006 en relacion con
2005, principalmente como resultado de un aumento en la demanda de cemento en Africa. Del total de los
volimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones espafiolas durante 20006, el 13% fue enviado a Europa
y Medio Oriente, el 50% a Africa y el 37% a Estados Unidos. El precio promedio de venta del cemento aumentd
aproximadamente 8% en Euros durante 2006 en relacion con 2005, y el precio promedio del concreto premezclado
aumentd aproximadamente 5% en términos de Euros durante el mismo periodo. El aumento en los precios
promedio se debid principalmente al incremento de la demanda de cemento y concreto premezclado. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, en Espaifia, el cemento representd aproximadamente 53%, el concreto
premezclado aproximadamente 23% y nuestros demas negocios aproximadamente 24% de las ventas netas en
nuestras operaciones espaiiolas, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Como resultado del aumento en los volumenes de ventas del cemento y el incremento en los precios
promedio de cemento y concreto premezclado, nuestras ventas netas en Espafia, en términos de Euros, aumentaron
aproximadamente el 11% en 2006 en relacion con 2005, a pesar de la disminucion de los volimenes de ventas netas
de concreto premezclado.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido consisten en las operaciones que adquirimos de RMC, las cuales
estan consolidadas en nuestros resultados por el periodo de diez meses durante 2005 y para el afio completo de 2006.
Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en el Reino Unido aumentaron aproximadamente 13%
en 2006 en relacion con 2005, y los volimenes de venta de concreto premezclado aumentaron aproximadamente
16% durante el mismo periodo. El incremento en los volimenes de ventas netas se le atribuye principalmente a la
consolidacion de operaciones de RMC por 10 meses en 2005 comparado con el afio completo de 2006, lo cual fue
parcialmente compensado con la disminucion en la demanda de infraestructura en el Reino Unido. La demanda de
cemento en el 2006 fue principalmente consecuencia de proyectos de infraestructura relacionados con el sector
industrial, residencial y comercial. Nuestras operaciones en el Reino Unido para el 2006, representaron
aproximadamente 10% del total de nuestras ventas netas en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes
de la consolidacion. El precio promedio de venta de cemento en nuestras operaciones en el Reino Unido incrementd
aproximadamente 8% en términos de Libras en 2006 en relacion con 2005, y el precio promedio del concreto
premezclado incrementd aproximadamente 3% en términos de Libras durante el mismo periodo. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente el 12%, el concreto premezclado
aproximadamente 31% y nuestros demas negocios aproximadamente 57% de las ventas netas en nuestras
operaciones del Reino Unido, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Como resultado del incremento en los volimenes de ventas de cemento y concreto premezclado, las ventas
netas de nuestras operaciones en el Reino Unido, en términos de Libras, incrementaron aproximadamente 16% en
2006 en relacion con 2005. El incremento en las ventas netas en el Reino Unido durante el 2006 en relacion con
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2005 fue el resultado de la consolidacion de las operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006 comparado
con el 2005, lo cual fue parcialmente compensado por la disminucion de la construccion

Resto de Europa

Nuestras operaciones en el segmento Resto de Europa en 2006 consistieron en las operaciones que
adquirimos de RMC en Alemania, Francia, Croacia, Polonia, Latvia, la Republica Checa, Irlanda, Austria, Hungria,
Portugal, Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia, las cuales estan consolidadas en nuestros resultados de operacion
por el periodo de diez meses durante 2005 y por el afio completo de 2006, y con las operaciones italianas que
adquirimos antes de la adquisicion de RMC. Las ventas netas de nuestras operaciones en el Resto de Europa para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2006, representaron aproximadamente 20% de nuestras ventas netas totales en
Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Los volumenes de venta de cemento en
la region del Resto de Europa, incrementaron aproximadamente 17% en 2006 en relacion con 2005, mientras que los
volimenes de venta del concreto premezclado incrementaron aproximadamente 16% durante el mismo periodo. El
aumento en el volumen se debe principalmente a la consolidacion de las operaciones de RMC para el afio completo
de 2006 comparado con s6lo diez meses del 2005.

Como resultado del incremento en los volumenes de venta de cemento y concreto premezclado, las ventas
netas en el Resto de Europa, en términos de Euros, incrementaron aproximadamente 22% en 2006 en relacion con
2005. Aproximadamente 56% del incremento en las ventas netas en el Resto de Europa durante el 2006 comparado
con el 2005, se debid a la consolidacion de las operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006 en relacion
con 2005. El promedio del precio de venta de cemento en nuestras operaciones en Resto de Europa aumentd
aproximadamente 12% en términos de Euros en 2006 en relacion con 2005, y el precio promedio de venta de
concreto premezclado increment6 aproximadamente 4% en términos de Euros durante el mismo periodo. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente 20%, el concreto premezclado
aproximadamente 46% y nuestros demas negocios representaron aproximadamente 34% de las ventas netas en
nuestras operaciones del Reino Unido, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. A continuacion se
establece una discusion de volimenes de venta en Alemania y Francia, los paises mas significativos en el sector
Resto de Europa, basado en ventas netas.

En Alemania, el volumen de ventas de cemento de las operaciones que adquirimos de RMC aument6
aproximadamente 22% en 2006 en relacion con 2005 y el volumen de ventas de concreto premezclado en dichas
operaciones aumentd aproximadamente 28% durante el mismo periodo. Estos aumentos se deben principalmente a
la gran demanda en el sector residencial, en gran medida por el nimero de permisos de construccion de vivienda
otorgados a principios de 2006, asi como en el sector no residencial, que crecié mas que el PIB como resultado del
alza econdmica y un ambiente favorable para los negocios. Como resultado del aumento en los volimenes de venta
de cemento y concreto premezclado, nuestras ventas netas en Alemania, en términos de Euros, aumentaron
aproximadamente 32% en 2006 en relacion con 2005. Aproximadamente 30% del aumento en las ventas netas en
Alemania durante el 2006, comparado con el 2005, resultaron de la consolidacion de las operaciones de RMC por
dos meses adicionales en 2006 en relacion con 2005, mientras que el resto del aumento en las ventas netas en
Alemania se debe principalmente a un ambiente econdmico favorable.

En Francia, el volumen de ventas de concreto premezclado de las operaciones que adquirimos de RMC
aumento aproximadamente 20% en 2006 en relacion con 2005, principalmente debido a una fuerte demanda por
parte del consumo del sector residencial, incluyendo viviendas del sector ptblico y privado, durante 2006 y la
consolidacion de las operaciones RMC por el afio entero de 2006 comparado con unicamente diez meses en 2005.
Como resultado del incremento en los volimenes de venta de concreto premezclado, nuestras ventas netas en
Francia, en términos de Euro, incrementaron aproximadamente 26% en 2006 en relacion con 2005.
Aproximadamente 68% del incremento de las ventas netas en Francia durante el 2006 en relacion con 2005, fue
como resultado de la consolidacion de las operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006.

Por las razones mencionadas anteriormente, las ventas netas antes de las eliminaciones resultantes de la
consolidacion en nuestras operaciones en Resto de Europa, en términos de Euros, incrementaron aproximadamente
22% en relacion con 2005.
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Sudamérica, Centroamérica y el Caribe

Nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe en 2006 consistieron en nuestras
operaciones en Venezuela, Colombia y las operaciones que adquirimos de RMC en Argentina, las cuales estan
consolidadas en nuestros resultados operativos para el periodo de diez meses en 2005 y por el afio completo en
2006, y nuestras operaciones en Centroamérica y el Caribe, las cuales incluyen nuestras operaciones en Costa Rica,
la Republica Dominicana, Panama, Nicaragua, Puerto Rico (incluyendo 15 plantas adicionales de concreto
premezclado que adquirimos en Puerto Rico en julio del 2005) y las operaciones que adquirimos de RMC en
Jamaica, las cuales estan consolidadas en nuestros resultados operativos para el periodo de diez meses en 2005 y
para el afio completo de 2006, asi como varias terminales cementeras y otros activos en otros paises Caribefios y
nuestras operaciones de comercializacion en la region del Caribe. La mayoria de estas operaciones de
comercializacion consisten en la reventa de cemento de nuestras operaciones en Venezuela y México en la region
del Caribe.

El volumen de ventas de cemento nacionales en nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe aumentd aproximadamente 15% en 2006 en relacion con 2005, y el volumen de ventas de concreto
premezclado aumento6 aproximadamente 17% durante el mismo periodo. El incremento en los volimenes de ventas
es atribuible principalmente al aumento en las ventas de nuestras operaciones en Venezuela y Colombia, descritas a
continuacion. Los precios promedio del cemento en nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
aumentaron aproximadamente 5%, en Ddlares, en 2006 en relacion con 2005, debido a mejores condiciones en el
mercado, en tanto que los precios promedio del concreto premezclado aumentaron aproximadamente el 10% en
términos del Doélar durante el mismo periodo. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras
operaciones de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe representaron aproximadamente 8% de nuestras ventas netas
totales, en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Como resultado del
incremento en los volimenes de venta del cemento y concreto premezclado y en el precio promedio de venta de
cemento y concreto premezclado, las ventas netas de nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe, en términos de Délares, incrementaron aproximadamente 21% en 2006 en relacion con 2005. Para el afo
terminado al 31 de diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente 67%, el concreto premezclado
representd aproximadamente 24% y nuestros demas negocios representaron aproximadamente 9% de nuestras
ventas netas de nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, antes de las eliminaciones
resultantes de la consolidacion. A continuacion se presenta una discusion de los voliimenes de venta en Venezuela y
Colombia, los paises mas significativos del segmento de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, basado en ventas
netas.

Los volumenes de ventas de cemento nacionales de nuestras operaciones en Venezuela aumentaron
aproximadamente 30% en 2006, en relacion con 2005, y los volimenes de venta de concreto premezclado
aumentaron aproximadamente 22% durante el mismo periodo. El incremento en los volumenes de venta fue como
resultado principalmente de la inversion en infraestructura, que contintia siendo beneficiada por el aumento en los
ingresos de ventas de petrdleo, y de un fuerte consumo en el sector residencial, incluyendo los sectores formales y
de autoconstruccion. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, Venezuela representd aproximadamente 3%
de nuestras ventas netas totales, en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Los
volimenes de ventas de exportacion de cemento de nuestras operaciones en Venezuela, los cuales representaron
26% de nuestros volimenes de venta de cemento en Venezuela durante 2006, disminuyeron aproximadamente 47%
en el afio 2006 en comparacion con el afio 2005, debido principalmente al aumento de la demanda local. Del total
de los volumenes de ventas de exportacion de nuestras operaciones en Venezuela durante 2006, 40% fue exportado
a Norteamérica y 60% a Sudamérica y el Caribe. El precio promedio de ventas nacionales de cemento de nuestras
operaciones en Venezuela aumentaron aproximadamente 1% en términos de Bolivares en 2006 en relacion con
2005, y el precio promedio del concreto premezclado incrementd aproximadamente 10% en términos de Bolivares
durante el mismo periodo. Como resultado del incremento en los volumenes de ventas de cemento y concreto
premezclado y el incremento en el precio promedio de ventas de cemento y concreto premezclado, a pesar de la
disminucion en la exportacion de cemento, las ventas netas de nuestras operaciones venezolanas, en términos de
Bolivares, aumentaron aproximadamente 18% en 2006, en relacion con 2005. Para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente 70%, el concreto premezclado representd
aproximadamente 24% y nuestros demas negocios representaron aproximadamente 6% de nuestras ventas netas de
operaciones venezolanas antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.
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Los volumenes de nuestras operaciones de cemento en Colombia incrementaron aproximadamente 8% en
2006 en relacion con 2005, y los volimenes de venta del concreto premezclado incrementaron aproximadamente 3%
durante el mismo periodo. El incremento en los volimenes de ventas se debid principalmente al incremento en los
sectores de infraestructura publica, residencial, e industrial y comercial, que han crecido en anticipacion a un posible
tratado de libre comercio con Estados Unidos. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, Colombia
representd aproximadamente 2% de nuestro total de ventas netas en términos de Pesos constantes, antes de las
eliminaciones resultantes de la consolidacion. El precio promedio de venta de cemento en nuestras operaciones
colombianas aument6 aproximadamente 34% en términos de Pesos Colombianos en 2006, comparado con 2005, y el
precio promedio del concreto premezclado aumentd aproximadamente 15% en términos de Pesos Colombianos
durante el mismo periodo. Como resultado del aumento en el promedio del precio de venta de cemento y concreto
premezclado, y el aumento en los volimenes de venta del cemento y concreto premezclado, las ventas netas de
nuestras operaciones colombianas, en términos de Pesos Colombianos, incrementaron aproximadamente 41% en
2006, en relacion con 2005. Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representd
aproximadamente 54%, el concreto premezclado representd aproximadamente 28% y nuestros demas negocios
representaron aproximadamente 18% de nuestras operaciones de ventas netas colombianas antes de las
eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Los volumenes de nuestras operaciones de cemento en el Resto de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
se incrementaron en aproximadamente 13% en 2006 en relacion con 2005, y nuestros volimenes de venta de
concreto premezclado se incrementaron aproximadamente 25% durante el mismo periodo. Para el afio terminado el
31 de diciembre de 2006, el Resto de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe representaba aproximadamente 3% de
nuestras ventas netas totales en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Nuestro
precio promedio en nuestras operaciones nacionales en el Resto de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
disminuy6 aproximadamente 2%, en Ddlares, en 2006 en relacion con 2005, y el precio promedio de ventas de
concreto premezclado se incrementd aproximadamente 4%, en Dolares, durante el mismo periodo. Como resultado
del incremento en el precio promedio de concreto premezclado y el incremento de los volumenes de ventas de
cemento y concreto premezclado, nuestras operaciones de ventas netas en el Resto de Sudamérica, Centroamérica y
el Caribe, en Ddlares, se incrementaron aproximadamente 16% en 2006, en relaciéon con 2005. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente 72%, de
concreto premezclado representaron aproximadamente 23% y nuestros demds negocios representaron
aproximadamente 5% de nuestras operaciones de ventas netas en el Resto de Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Por las razones mencionadas anteriormente, las ventas netas antes de las eliminaciones resultantes de la
consolidacion de nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, en Dolares, se incrementaron
aproximadamente 21% en 2006 en relacion con 2005.

Africa y el Medio Oriente

Nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente consisten en nuestras operaciones en Egipto y en las
operaciones que adquirimos de RMC en los Emiratos Arabes Unidos (EAU) e Israel, las cuales estan consolidadas
en nuestros resultados operativos por diez meses durante 2005 y por el afio completo de 2006. Los volumenes de
venta de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente incrementaron aproximadamente 3% en 2006 en
relacion con 2005, y nuestros volumenes de ventas de concreto premezclado se incrementaron 13% durante el
mismo periodo, debido principalmente al incremento en la demanda en Egipto y en los EAU por aumento en los
ingresos petroleros de esos paises. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, Africa y el Medio Oriente
representaron aproximadamente 4% del total de nuestras ventas netas en términos de Pesos constantes, antes de las
eliminaciones resultantes de la consolidacion. El precio promedio de venta de nuestras operaciones de cemento en
Africa y el Medio Oriente se incrementé aproximadamente 16% en términos de Doélares en 2006, y el precio
promedio del concreto premezclado se increment6 aproximadamente 14% en términos de Doélares durante el mismo
periodo. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras ventas netas en nuestras operaciones de
cemento representaban aproximadamente 25%, el concreto premezclado representaba aproximadamente 32% y
nuestros demas negocios representaron aproximadamente 43% en nuestras operaciones del Resto de Sudamérica y
Centroamérica y el Caribe, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.
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Los volumenes de venta en nuestras operaciones en Egipto incrementaron aproximadamente 3% en 2006
en relacion con 2005, y los volimenes de venta del concreto premezclado aumentaron 11% aproximadamente
durante el mismo periodo. Los incrementos en los volimenes se deben principalmente al ambiente econémico
favorable en Egipto, principalmente en el sector de la autoconstruccion, soportado por las remesas de dinero
enviadas por trabajadores en el extranjero. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, Egipto representaba
aproximadamente 2% del total de nuestras ventas en términos de Pesos constantes, antes de las eliminaciones
resultantes de la consolidacion. Los precios promedio de venta de cemento de nuestras operaciones en Egipto
aumentaron aproximadamente 15% en términos de Libras Egipcias en 2006 en relacion con 2005, y los precios de
venta de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 14% en términos de Libras Egipcias. Los volumenes
de exportacion de cemento, los cuales representaban aproximadamente 10% del total de nuestros volumenes de
ventas en Egipto en el 2006, disminuyeron aproximadamente 34% en 2006 en relacion con 2005, debido
principalmente a la demanda de cemento en Egipto. El total de las exportaciones de cemento de nuestras
operaciones en Egipto durante 2006 fueron enviadas en Europa. Como resultado del incremento en los voliimenes de
venta del cemento, las ventas netas de nuestras operaciones egipcias, en términos de Libras Egipcias, aumentaron
aproximadamente 15% en 2006 en relacion con 2005. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras
ventas netas en nuestras operaciones de cemento representaban aproximadamente 93%, el concreto premezclado
representd aproximadamente 6% y nuestros demds negocios representaron aproximadamente 1% en nuestras
operaciones de Egipto, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Nuestras operaciones en el Resto de Africa y el Medio Oriente consisten en las operaciones de concreto
premezclado que adquirimos de RMC en EAU e Israel. Los volimenes de venta de nuestras operaciones en el Resto
de Africa y el Medio Oriente de concreto premezclado incrementaron aproximadamente 13% en el 2006 en relacion
con 2005 y se debid principalmente a la consolidacion de las operaciones de RMC en EAU e Israel para el afio
completo de 2006 comparado con tan solo diez meses en 2005 (representando aproximadamente 92% de los
volimenes de venta de cemento premezclado en la region) y el precio promedio de venta del concreto premezclado
aumento6 aproximadamente 14% en términos de Dolares, en 2006 en relacion con 2005. Para el afio terminado el 31
de diciembre de 2006, los EAU e Israel representan aproximadamente 2% del total de nuestras ventas netas en
términos de Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. Como resultado de la
consolidacion por el afio entero de 2006 comparado con tan solo diez meses del 2005 respecto de las operaciones en
EAU e Israel, nuestras ventas netas en el Resto de Africa y el Medio Oriente, en términos de Ddlares, incrementaron
aproximadamente 47% en 2006 relacion con 2005. Aproximadamente 45% del aumento en las ventas netas del
Resto de Africa y el Medio Oriente durante el 2006 en relacién con 2005 son el resultado de la consolidacién de las
operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006 comparado con el 2005. El resto del aumento en las ventas
netas, en términos de Dolares, en nuestras operaciones en el Resto de Africa y el Medio Oriente se debe al
incremento en el precio promedio de venta del concreto premezclado y los volimenes de venta del concreto
premezclado. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras ventas netas en nuestras operaciones de
concreto premezclado representaban aproximadamente 41% y nuestros demds negocios representaron
aproximadamente 59% en nuestras operaciones de EUA e Israel, antes de las eliminaciones resultantes de la
consolidacion.

Como resultado de la consolidacion de las operaciones de RMC en EAU e Israel y del aumento en el
volumen de ventas de cemento y los precios promedio de ventas del cemento en nuestras operaciones en Egipto,
antes de la eliminacién resultante de la consolidacion en nuestras ventas netas en nuestras operaciones en Africa y el
Medio Oriente, en términos de ddlares, aumentaron aproximadamente el 32% en 2006 en relacion con 2005, a pesar
de la disminucion en los volimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones en Egipto.

Asia

Las operaciones en Asia consisten en nuestras operaciones en Filipinas, Tailandia, Bangladesh, Taiwan y
las operaciones que adquirimos de RMC en Malasia, las cuales estan consolidadas en nuestros resultados de
operaciones por diez meses durante 2005 y por el afio completo en 2006. Los volimenes de ventas nacionales de
cemento de nuestras operaciones en Asia disminuyeron aproximadamente 1% en 2006 en relacion con 2005, debido
principalmente a la disminucion en la demanda en las Filipinas, en tanto que los volumenes de ventas de concreto
premezclado aumentaron 7% durante el mismo periodo. Los principales impulsores de demanda siguen siendo los
sectores residencial, comercial y de autoconstruccion. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, Asia
representd aproximadamente 2% de nuestras operaciones de ventas netas totales en términos de Pesos constantes,
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antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion. El precio promedio de las ventas de cemento en la region
incrementd aproximadamente 14% en términos de Dolares, y el precio promedio de venta del concreto premezclado
en términos de Ddlar, increment6 aproximadamente 8% durante el 2006 en relacion con 2005. Nuestras operaciones
de exportacion de volumenes de cemento en Asia, las cuales representaron aproximadamente 33% de nuestras
operaciones asiaticas en volimenes de venta de cemento en el 2006, aumentaron aproximadamente 51% en el 2006
en relacion con 2005, principalmente debido al aumento en la demanda de cemento en la region Sureste de Asia.
Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente 76%, el concreto
premezclado representd aproximadamente 16% y nuestros demas negocios representaron aproximadamente 8% de
nuestras operaciones de ventas netas en Asia, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

El volumen de nuestras operaciones de cemento en Filipinas disminuyd aproximadamente 2% en 2006 en
relacion con 2005. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras operaciones en Filipinas
representaron aproximadamente 1% de nuestras ventas netas totales en términos de Pesos constantes, antes de las
eliminaciones resultantes de la consolidacion. Nuestro precio promedio de ventas netas de cemento se incrementod
aproximadamente 14% en términos de Pesos Filipinos en 2006, en relacion con 2005. Como resultado del
incremento en el precio promedio de venta de cemento, a pesar de la disminucion en los volumenes de ventas
nacionales de cemento, las ventas netas de nuestras operaciones en las Filipinas, en términos de Pesos Filipinos,
incrementaron aproximadamente 7% en 2006, en relacion con 2005. Para el afio terminado el 31 de diciembre de
2006, el cemento represent6 el 100% de ventas netas en nuestras operaciones en Filipinas, antes de las eliminaciones
resultantes de la consolidacion.

Nuestros volimenes de venta de concreto premezclado en nuestras operaciones en el Resto de Asia, las
cuales incluyen nuestras operaciones en Malasia adquiridas de RMC (representando casi el total de nuestros
voliimenes de ventas de concreto premezclado en la region de Asia), increment6 aproximadamente 7% en el 2006 en
relacion con 2005, en parte debido a la consolidacion de operaciones de RMC en Malasia por el afio completo de
2006, en comparacion con unicamente diez meses del afio 2005, y como resultado del incremento en la demanda de
los sectores residencial, comercial y de autoconstruccion. Aproximadamente 13% del incremento en las ventas netas
en nuestras operaciones en el Resto de Asia durante 2006, en relacion con 2005, son el resultado de la consolidacion
de las operaciones de RMC en Malasia por un periodo adicional de dos meses en el 2006 en relacion con 2005. El
precio promedio de venta de concreto premezclado incrementd aproximadamente 8% en términos de Dolares,
durante el 2006. Por las razones mencionadas anteriormente, las ventas netas de nuestras operaciones en el Resto de
Asia, en términos de Dolares, incrementaron aproximadamente 14% en 2006 en relacién con 2005. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, el cemento representd aproximadamente 42%, concreto premezclado
representd aproximadamente 40% y nuestros demas negocios representaron aproximadamente 18% de nuestras
ventas netas en nuestras operaciones en el Resto de Asia, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion.

Principalmente como resultado de los aumentos en los precios promedio en las ventas nacionales de
cemento y concreto premezclado, y el incremento en el volumen de ventas del concreto premezclado, pero también
como resultado de la consolidacion de las operaciones de concreto premezclado de RMC en Malasia por dos meses
adicionales en el 2006, las ventas netas de nuestras operaciones en Asia, en términos de Ddlares, incrementaron
aproximadamente 17% en 2006 en relacion con 2005, a pesar de la disminucion en los volimenes de venta nacional
de cemento.

Otros

Nuestro segmento Otros incluye operaciones de comercializacion a nivel mundial de cemento, clinker y
escoria, nuestra compaiiia de soluciones de informacion tecnologica y otras subsidiarias menores. Las ventas netas
en el segmento Otros aumentaron aproximadamente 30%, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion
en 2006, en relacion con 2005, en términos de Délares, principalmente como resultado del incremento de 32% en las
ventas netas de nuestras operaciones de comercializacion en 2006, en relacion con 2005, reflejando un incremento
de nuestras actividades de comercializacion, principalmente debido a un aumento en la demanda de cemento en los
Estados Unidos. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, las ventas netas de nuestras operaciones de
comercializacion representaron aproximadamente el 65% de las ventas netas del segmento Otros.
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Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas, incluyendo depreciacion, incrementd aproximadamente 17% de Ps107,341
millones en 2005 a Ps125,804 millones en 2006, en términos de Pesos constantes, como resultado de la
consolidacion de las operaciones de RMC por el afio completo de 2006 y por unicamente diez meses durante 2005.
Aproximadamente 45% del aumento en nuestros costos de ventas durante 2006 en relacion con 2005, como
resultado de la consolidacion de las operaciones de RMC por un periodo adicional de dos meses en el 2006 en
relacion con 2005. Como porcentaje de las ventas netas, los costos de venta incrementaron de 61% en 2005 a 64%
de 2006, primordialmente como resultado de un cambio en nuestra mezcla de producto a través de la adquisicion de
RMC, ya que tenemos un porcentaje mayor de ventas del concreto premezclado, agregados y otros productos que
tienen un mayor costo de venta comparado con el cemento.

Utilidad Bruta

Por las razones sefialadas anteriormente, nuestra utilidad bruta aumento6 aproximadamente 2%, de Ps70,044
millones en 2005 a Ps71,289 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. Nuestro margen bruto disminuyd
de 40% en 2005 a un 36% en 2006. El aumento en nuestra utilidad bruta durante 2006 en relacion con 2005 se debid
a la consolidacion de las operaciones RMC por un periodo de dos meses adicionales en 2006 comparado con 2005,
parcialmente compensado por el aumento de 17% en nuestro costo de ventas en 2006 comparado con 2005.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacion disminuyeron aproximadamente 4%, de Ps41,253 millones en 2005 a
Ps39,475 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. Como porcentaje de nuestras ventas netas, nuestros
gastos de operacion disminuyeron de 23% en 2005 a 20% en 2006, reflejando nuestros continuos esfuerzos de
reduccion de costos, incluyendo las reducciones en viaticos y gastos de personal corporativo, que han sido
parcialmente compensados por un incremento en costos de transportacion debido a la elevacion global de costos de
energia. El efecto de la consolidacion de las operaciones de RMC, por dos meses adicionales en 2006 comparado
con 2005, habria aumentado nuestros gastos operativos aproximadamente 6%, pero este efecto ha sido
completamente compensado con la realizacion de sinergias y de nuestros continuos esfuerzos de reduccion de costos
que resultan en una disminucion neta de Ps1,778 millones en gastos de operacion en 2006 en relacion con 2005.

Utilidad de Operacién

Por las razones sefialadas anteriormente, nuestra utilidad de operacion aumentd 10%, de Ps28,791 millones
en 2005 a Ps31,814 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. La consolidacion de los resultados de
operacion de RMC por dos meses adicionales que no tuvieron un impacto significativo en el aumento del la utilidad
de operacion en 2006, en relacion con 2005. Asimismo, establecido posteriormente es un analisis cuantitativo y
cualitativo de los efectos de varios factores que han afectado nuestra utilidad de operacion, en base a segmentos
geograficos.

México

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en México increment6 aproximadamente el 4% (aumenta
aproximadamente 14% en términos de pesos nominales) de Ps11,702 millones en 2005 a Ps12,180 millones en
2006, en términos de Pesos constantes. El aumento de nuestra utilidad de operacion se debid principalmente al
aumento del precio promedio del cemento gris y del concreto premezclado y al aumento de los costos de los
energéticos. El promedio del precio de venta y el aumento en los costos de los energéticos fueron parcialmente
compensados por el aumento en los costos de produccion.

Estados Unidos

La utilidad de operacion de nuestras operaciones de los Estados Unidos aument6 aproximadamente 19%
(aument6 aproximadamente 24% en términos de Dolares) de Ps7,790 millones en 2005 a Ps9,305 millones en 2006,
en términos de Pesos constantes. El incremento en nuestra utilidad de operacion se debio en parte a la consolidacion
de las operaciones de RMC en los Estados Unidos por diez meses durante 2005 comparado con el afio completo de
2006. Aproximadamente 30% del aumento en nuestra utilidad de operacion en los Estados Unidos, comparado con



94

el 2005, es el resultado de la consolidacion de operaciones de RMC por dos meses adicionales en 2006 en relacion
con 2005. El aumento en la utilidad de operacion de la consolidacion de RMC por dos meses adicionales fue
parcialmente compensado por la disminucion en los volumenes de ventas nacionales de cemento y concreto
premezclado.

Espafia

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Espafia aumentd aproximadamente el 25% (aumento
aproximadamente 18% en términos de Euros) de Ps4,164 millones en 2005 a Ps5,197 millones en 2006, en términos
de Pesos constantes. El aumento en nuestra utilidad de operacion se debid principalmente a aumentos en los
volimenes de ventas nacionales de cemento y agregados, y al aumento de los precios promedio de cemento y
concreto premezclado. Estos incrementos fueron parcialmente compensados por una disminucion en los volimenes
de ventas de concreto premezclado y por la terminacion en diciembre de 2005 de nuestra co-inversion al 50/50 con
Lafarge Asland, descrita anteriormente.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido consisten de las operaciones que adquirimos de RMC, las cuales
fueron consolidadas en nuestros resultados de operacion por diez meses durante 2005 y por el afilo completo en
2006. La utilidad de operacion de nuestras operaciones en el Reino Unido disminuyé aproximadamente 77% de
Ps618 millones en 2005 a Ps142 millones en 2006 en términos de Pesos constantes (disminuy6 aproximadamente
112% en términos de Libras). La disminucién en la utilidad de operacion de nuestras operaciones en el Reino Unido
durante 2006, en relaciéon con 2005, se debid principalmente al establecimiento de nuestras oficinas centrales
europeas, lo que representd un aumento en los gastos operativos de aproximadamente U.S.$55 millones
(aproximadamente Ps594 millones) en 2006.

Resto de Europa

Nuestra utilidad de operacion respecto de las operaciones en el segmento de el Resto de Europa, se
incrementd aproximadamente 4% (aument6 aproximadamente 3% en términos de Euros) de Ps1,969 millones en
2005 a Ps2,047 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. El incremento en la utilidad de operacion
respecto de las operaciones en el Resto de Europa fue el resultado de los altos volumenes de venta y mejores
condiciones de precio en los mercados del Resto de Europa durante 2006.

Sudamérica, Centroamérica y el Caribe

El aumento en la utilidad de operacion en el segmento Sudamérica, Centroamérica y el Caribe incremento
aproximadamente 45% (aumentd aproximadamente 36% en términos de Dolares) de Ps2,702 millones en 2005 a
Ps3,927 millones en 2006 en términos de Pesos constantes. El aumento en la utilidad de operacion se le atribuye
primordialmente al incremento significativo en la venta de volimenes nacionales de cemento y concreto
premezclado en Venezuela y el incremento sustancial en los precios promedio de venta nacionales de cemento y
concreto premezclado en Colombia y un incremento en los volumenes de venta de cemento debido a la reactivacion
del sector de construccion en Colombia.

Africa y el Medio Oriente

La utilidad de operacién de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente aumenté aproximadamente
el 18% (aument6 aproximadamente 21% en términos de Dolares) de Ps1,248 millones en 2005 a Ps1,471 millones
en 2006, en términos de Pesos constantes. El incremento en la utilidad de operacion se debid principalmente a las
mejoras en nuestras operaciones en Egipto. La utilidad de operacion de nuestras operaciones de Egipto increment6d
aproximadamente 19% de Ps1,139 millones en 2005 a Ps1,360 millones en 2006, en términos de Pesos constantes,
primordialmente como resultado en el incremento de volimenes de ventas en cemento y concreto premezclado y del
precio promedio de ventas de cemento y concreto premezclado, compensado en parte por la disminuciéon en
volimenes de exportacion y costos de produccion elevados. El aumentd en utilidad de operacion en 2006 en
nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente también se vio beneficiado por la consolidaciéon de las
operaciones de RMC en UAE e Israel por el afio completo de 2006, en comparacion con sélo diez meses en 2005.
En nuestras operaciones en el Resto de Africa y el Medio Oriente se incrementd la utilidad de operaciéon
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aproximadamente 2% de Ps109 millones en 2005 a Ps111 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. El
aumento en la utilidad de operacion de las operaciones en el Resto de Africa y Medio Oriente es el resultado de la
consolidacion de las operaciones de RMC por dos meses adicionales comparados con 2005, parcialmente
compensados por la baja en los volumenes de exportacion.

Asia

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Asia aument6 aproximadamente el 34% (incremento
aproximadamente 48% en términos de Doélares), de Ps457 millones en 2005 a Ps612 millones en 2006, en términos
de Pesos constantes. El aumento en la utilidad de operacion se debid principalmente al aumento en el precio
promedio en las ventas nacionales de cemento y concreto premezclado en esta region, asi como por la consolidacion
de las operaciones de RMC, por el afio completo de 2006, en comparacion con solo diez meses de 2005.

Otros

La pérdida de operacion en el segmento de Otros se incrementd aproximadamente 65% (incrementd
aproximadamente 76% en términos de Ddlares), de una pérdida de Ps1,859 millones en 2005 a una pérdida de
Ps3,067 millones en 2006, en términos de Pesos constantes. El aumento en la pérdida de operacion se debid
principalmente a un aumento durante 2006 en los gastos de operacion de nuestras operaciones de comercializacion
debido a la consolidacion de las operaciones de comercializacion de RMC por los diez meses en 2005 comparado
con el afio completo de 2006.

Resultado Integral de Financiamiento

De conformidad con las NIF en México, el resultado integral de financiamiento debe medir el costo real
(ganancia) del financiamiento de una entidad, neto de fluctuaciones cambiarias y de los efectos inflacionarios en
activos y pasivos monetarios. En periodos de alta inflacién o depreciacion monetaria, puede surgir una volatilidad
significativa y se incluye en esta linea. El resultado (gasto) integral de financiamiento incluye:

e gastos financieros o de intereses sobre préstamos;

e productos financieros sobre efectivo e inversiones temporales;

e apreciacion o depreciacion que resulte de la valuacién de instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos derivados y valores cotizados en mercados, asi como cualquier utilidad o pérdida

registrada sobre la venta o liquidacion de dichos instrumentos o valores;

e ganancias y pérdidas cambiarias asociadas con activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera; y

e ganancias y pérdidas que resulten por la tenencia de activos u obligaciones monetarias sujetas a
inflacion (resultado por posicidn monetaria).

Para el Afio Terminando en
31 de diciembre de,

2005 2006
(en millones de Pesos
constantes)
Resultado Integral de Financiamiento (costo):
Gasto FINanCIero.......c.ovvetiii i Ps (6,092) Ps (5,334)
Productos FINanCIieros ...........ccevuererereeeeieieeiesie e 455 494
Resultados en la valuacion y liquidacion
de instrumentos fiNANCICrOS..........ccvevvverveeriiereeieseeieere e 4,471 (148)
Resultado por fluctuacion cambiaria.............cceevvevrennenne (912) 219
Resultado por Posicion Monetaria.............cceevereeererennnnne 4914 4,303
Resultado Integral de Financiamiento Ps 2,836 (466)
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Nuestro resultado integral de financiamiento neto disminuy¢ significativamente, de un ingreso de Ps2,836
millones en 2005 a un gasto de Ps466 millones en 2006. Los componentes del cambio se mencionan anteriormente.
Nuestros gastos financieros disminuyeron aproximadamente 12%, de Ps6,092 millones en 2005 a Ps5,334 millones
en 2006. La disminucion se debid principalmente a un menor nivel promedio de deuda insoluta durante 2006 en
relacion con 2005. Nuestro resultado en la valuacion y liquidacién de instrumentos financieros disminuyd
significativamente, de una ganancia de Ps4,471 millones en 2005 a una pérdida de Ps148 millones en 2006,
principalmente como resultado de un cambio de valuacion obtenida de nuestra cartera de instrumentos financieros
derivados durante 2006, en relacion con 2005 (que se menciona mas adelante). Nuestros resultados netos por
posicion monetaria mejoraron de una pérdida de Ps912 millones en 2005 a una ganancia de Ps219 millones en 2006,
principalmente a una menor deuda denominada en otras divisas. Nuestro resultado por posicion monetaria
(generada por el reconocimiento de efectos inflacionarios sobre activos monetarios y obligaciones) disminuyo
aproximadamente 13% de una ganancia de Ps4,914 millones durante 2005 a una ganancia de Ps4,303 millones
durante 2006, principalmente como resultado de una disminucion en el indice ponderado de inflacion utilizado para
el resultado por posicion monetaria, en combinacion con una disminucion en nuestras responsabilidades econdmicas
en 2006, en relacion con 2005.

Instrumentos Financieros Derivados

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2006, nuestros instrumentos financieros derivados
que tienen un potencial impacto en nuestro resultado integral de financiamiento consistieron en contratos forward de
capital, instrumentos derivados de moneda (excluyendo nuestros contratos forward de divisas designados como
coberturas de riesgo de nuestra inversion neta en subsidiarias extranjeras), Swaps sobre tasas de interés, swaps sobre
divisas (Cross Currency Swap) y tasas de interés, derivados relacionados con proyectos de energia.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, reconocimos una ganancia de Ps4,471 millones en el
rubro “Resultados en valuacion y liquidacion de instrumentos financieros”, una ganancia neta por valuacion de
aproximadamente Ps525 millones se debié a cambios en el valor razonable de nuestros contratos forward sobre
capital que cubren nuestros programas de opciones sobre acciones, neto de los costos generados por dichos
programas, una ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps3,086 millones resultantes de los cambios en el
valor razonable de nuestros derivados sobre divisas, una ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps36
millones result6é de los cambios en el valor razonable de nuestras inversiones en valores que cotizan en bolsa y una
ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps824 millones resultantes de los cambios en el valor razonable de
nuestros derivados de tasas de interés. La ganancia en el valor razonable estimado de nuestros derivados sobre
divisas se debid principalmente a los contratos celebrados en septiembre de 2004 que fueron designados como
cobertura para nuestro riesgo cambiario asociados con el compromiso de adquirir las acciones restantes de RMC
después de obtener las autorizaciones corporativas y regulatorias necesarias a un precio fijo en Libras Esterlinas
(representando una ganancia de aproximadamente Ps1,538 millones).

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, reconocemos una pérdida de Ps148 millones en el rubro
“Resultados en valuacion y liquidacion de instrumentos financieros”, de la cual una ganancia neta por valuacion de
aproximadamente Ps17 millones se debe a cambios en el valor razonable de nuestros contratos forward sobre
capital, una pérdida neta por valuacion de aproximadamente Ps202 millones resultantes de los cambios en el valor
razonable de nuestros derivados sobre divisas, una pérdida neta por valuacion de aproximadamente Ps60 millones
resultantes de los cambios en el valor razonable de nuestros derivados de tasas de interés y una ganancia neta por
valuacion de aproximadamente Ps97 millones resultantes de los cambios en el valor razonable de nuestras
inversiones en valores que cotizan en bolsa. Las ganancias estimadas de nuestros contratos de forward de capital
fueron atribuibles al aumento, durante 2006, del precio de mercado de nuestros valores cotizados (ADSs y CPOs) en
relacion con 2005. La pérdida en el valor razonable estimado de nuestros derivados sobre divisas se debe
principalmente a la devaluacion del Peso frente al Délar durante el 2006. La pérdida en el valor razonable estimado
de nuestros derivados sobre divisas se atribuye primordialmente a un aumento en las tasas de interés en 5 afios.
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Otros Gastos, Netos

Nuestros otros gastos, netos disminuyeron aproximadamente 90% de Ps3,676 millones en 2005 a Ps369
millones en 2006, en términos de Pesos constantes, debido principalmente a los acuerdos parciales respecto de
medidas anti-dumping subsecuentes al contrato de 2006 celebrado entre el gobierno mexicano y el gobierno de los
Estados Unidos que disminuy¢ las cuotas arancelarias a las importaciones de cemento de México a los Estados
Unidos y de aproximadamente Ps963 millones (aproximadamente U.S.$90 millones) de ganancia neta en la venta de
acciones de Gresik en el 2006. Véase nota 9A de nuestros estados financieros consolidados.

Impuestos y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

Nuestra tasa gravable efectiva fue del 17% en 2006, comparada con 13.9% en 2005. EI incremento en la
tasa gravable efectiva puede explicarse debido al resultado de tasas de impuestos mayores en las jurisdicciones de
operaciones que adquirimos de RMC, e impuestos sobre la renta mas altos en las operaciones de los Estados Unidos
y Sudamérica que manteniamos antes de la adquisicion de RMC. Lo anterior tuvo como resultado un aumento en
nuestra tasa gravable actual, la cual aument6 de Ps2,660 millones (9.5%) en 2005 a Ps4,094 millones (13.2%) en
2006. Nuestro gasto total de impuestos, que principalmente consiste en Impuesto sobre la Renta y el Impuesto sobre
Activos, mas impuestos diferidos, aument6é de Ps3,885 millones en 2005 a Ps5,254 millones en 2006. Nuestros
impuestos diferidos disminuyeron de Ps1,225 millones (4.4%) en 2005 a Ps1,160 millones (3.8%) en 2006. Nuestro
promedio de la tasa del Impuesto sobre la Renta era de 29% en 2006 y 30% en 2005.

En relaciéon con la participacion de los trabajadores en el reparto de utilidades (PTU), cambios en la
responsabilidad diferida del PTU durante 2005 y 2006, ademas al efecto vigente del PTU, ocasiono a un ingreso de
Ps10 millones durante 2005 y a un gasto de Ps166 millones durante 2006. El cambio en 2006 se debi6é a mayores
ingresos gravables para efectos de reparto de utilidades en México y Venezuela.

Utilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria representa la diferencia entre nuestra utilidad neta consolidada y la utilidad
neta minoritaria, que es la porcion de nuestra utilidad neta consolidada que corresponde a aquellas de nuestras
subsidiarias en las cuales terceros no relacionados con nosotros tienen participacion. Los cambios en la utilidad neta
minoritaria en cualquier periodo reflejan cambios en el porcentaje del capital de nuestras subsidiarias que es
propiedad de terceros no afiliados con nosotros al cierre de cada uno de los meses en el periodo de que se trate, y el
ingreso neto consolidado atribuible a esas subsidiarias.

Por los motivos mencionados anteriormente, nuestra utilidad neta consolidada (antes de la deduccion de la
porcion correspondiente al minoritario) para 2006 aumentd 7%, de Ps25,088 millones en 2005 a Ps26,873 millones
en 2006, expresado en Pesos constantes. La consolidacion de las operaciones de RMC por un periodo adicional de
dos meses en 2006 no afectd el incremento de nuestra utilidad neta consolidada durante 2006, en relacion con 2005.
Como porcentaje de ventas netas, la utilidad neta consolidada permanecié estable en 14% en 2005 y 2006. La
utilidad neta minoritaria increment6 87% de Ps638 millones en 2005 a Ps1,191 millones en 2006, principalmente
como resultado de un incremento significativo en la utilidad neta de nuestras entidades consolidadas en las cuales
terceros tienen una participacion minoritaria. El ingreso neto mayoritario aumenté aproximadamente 5%, de
Ps24,450 millones en 2005 a Ps25,682 millones en 2006, expresado en Pesos constantes.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2005 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2004
Visién general
La siguiente tabla muestra un resumen de los aumentos (+) y disminuciones (-) porcentuales (%) para el

afo terminado el 31 de diciembre de 2005 comparados con el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 de nuestras
ventas netas y precios promedio para cada uno de nuestros segmentos geograficos.
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Volumenes Volumen de Ventas | Promedio de Precios Domésticos en
de Ventas Domésticas de Exportacion Moneda Local (1)
Segmento Geografico Concreto Concreto
Cemento premezclado Cemento Cemento premezclado

Norteamérica
México

+1% +15% +54% 2% -3%
Estados Unidos (2)

+6% +177% N/A +18% +25%
Europa
Espafia (3) +4% +57% -40% +6% +5%
Reino Unido (4) N/A N/A N/A N/A N/A
Resto de Europa (3) N/A N/A N/A N/A N/A
Sudamérica,
Centroaméricay el
Caribe (6)
Venezuela +38% +27% 21% +9% +23%
Colombia +33% +17% N/A -42% -14%
Resto de Sudamérica,
Centroamérica y el
Caribe +5% +49% +34% -3% +4%
Africa'y Medio
Oriente (8)
Egipto

+23% +41% -53% +13% +18%
Resto de Africa y el
Medio Oriente (9) N/A N/A N/A N/A N/A
Asia (10)
Filipinas

-1% N/A +116% +13% N/A
Resto de Asia (11)

+9% N/A N/A -1% N/A

N/A =No Aplicable

(€]

@

3)

“

Representa el cambio promedio de los precios del cemento y del concreto premezclado expresado en moneda local. Para un segmento
geografico consistente en una region, los precios promedio expresados en moneda local para cada pais dentro de esa region son primero
convertidos a Dolares al tipo de cambio del final del periodo de reporte. Variaciones para una region representan la variacion promedio
calculada de precios expresados en Dolares basado en los voliimenes de venta totales en la region.

Nuestros volimenes de venta y precios promedio del cemento y concreto premezclado en los Estados Unidos para el afio terminado el 31
de diciembre de 2005, incluyen los volumenes de venta y los precios promedio del cemento y concreto premezclado de las operaciones en
los Estados Unidos que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre
de 2005, excepto por los volimenes de venta y precios promedio referentes a los activos que contribuimos el 1 de julio de 2005, y los
activos que vendimos el 1 de septiembre de 2005 a Ready Mix USA, LLC, una sociedad en la cual Ready Mix USA es propietaria del
50.01% del capital y en la cual nosotros somos propietarios del 49.99% del capital, los cuales se incluyen unicamente por el periodo del 1
de marzo de 2005 al 1 de julio de 2005 y del periodo del 1 de marzo de 2005 al 1 de septiembre de 2005, respectivamente.

Nuestros volimenes de venta y precios promedio de concreto premezclado en Espafa para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005
incluyen los volimenes de venta y los precios promedio de las operaciones de concreto premezclado de nuestra co—inversion en Espafia
que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC, cuya desinversion fue realizada el 22 de diciembre de 2005, relacionado con la
terminacion de la co-inversion con Lafarge Asland, mediante las cuales dichas operaciones eran llevadas a cabo, para el periodo del 1 de
marzo de 2005 al 22 de diciembre de 2005.

Nuestro segmento en el Reino Unido incluye las operaciones en el Reino Unido que adquirimos resultado de la adquisicion de RMC para
el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.
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(5) Nuestro segmento Resto de Europa incluye las operaciones en Alemania, Francia, Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Croacia,
Hungria, Letonia y Dinamarca, que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de
diciembre de 2005.

(6) Nuestro segmento en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe incluye nuestras operaciones en Venezuela, Colombia y las operaciones
mencionadas en el punto 7 siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras
operaciones en el segmento en 2004, muestra nuestras operaciones en Venezuela y Colombia separadas de nuestras otras operaciones en
dicho segmento.

(7) Nuestro Resto de sector Sudamérica/ Centroamérica y el Caribe incluyen nuestras operaciones en Costa Rica, Panama, Republica
Dominicana, Nicaragua, Puerto Rico y nuestras actividades comerciales en el Caribe, asi como las operaciones en Jamaica y Argentina,
que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.

(8) Nuestro segmento en Africa y el Medio Oriente, incluye nuestras operaciones en Egipto y las operaciones que se mencionan en el punto 9
siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en el segmento en
2004, muestra nuestras operaciones en Egipto separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(9) El Resto de Africa y Medio Oriente incluye nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos e Israel que adquirimos como resultado
de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.

(10) Nuestro segmento en Asia incluye nuestras operaciones en Filipinas y las operaciones que se incluyen en el punto 11 siguiente, sin
embargo en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en Filipinas en 2004, muestra
nuestras operaciones en Filipinas separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(11) El Resto del segmento de Asia incluye nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, y otros activos en la region Asiatica, asi como
nuestras operaciones en Malasia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31
de diciembre de 2005.

Sobre una base consolidada, nuestras ventas de cemento aumentaron aproximadamente el 23%, de 65.8
millones de toneladas en 2004 a 80.6 millones de toneladas en 2005, y nuestro volumen de ventas de concreto
premezclado aumentaron aproximadamente el 191%, de 23.9 millones de metros ctibicos en 2004 a 69.5 millones de
metros cubicos en 2005. Nuestras ventas netas incrementaron aproximadamente el 87%, de Ps94,915 millones en
2004 a Ps177,385 millones en 2005, y nuestra utilidad de operacién aumentd aproximadamente el 33%, de Ps21,567
millones en 2004 a Ps28,791 millones en 2005.

Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de RMC, de 2004 a 2005, nuestro volumen de
ventas consolidado de cemento aumentd aproximadamente el 4%, nuestro volumen de ventas consolidado de
concreto premezclado aumentd aproximadamente el 16%, nuestras ventas netas consolidadas aumentaron
aproximadamente el 13%, y nuestra utilidad de operacion consolidada aument6 aproximadamente el 14%.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera consolidada seleccionada de ventas netas y utilidad de
operacion para cada uno de nuestros segmentos geograficos para los afos terminados el 31 de diciembre de 2004 y
2005. Las variaciones en las ventas netas estan determinadas con base en Pesos constantes, que incluyen la
apreciacion o depreciacion que haya tenido lugar durante el periodo entre la moneda local en los paises de las
regiones en relacion con el Peso, asi como los efectos de la inflacion sobre las cantidades en Pesos, utilizando
nuestro factor promedio de inflacion, por lo cual dichas variaciones difieren sustancialmente de aquellas calculadas
unicamente con base en las monedas locales de los paises:

Ventas Netas
Fluctuaciones Para el afio terminado el 31 de
aproximadas de |Variaciones en diciembre de
Variaciones en | divisas, neto de Pesos
. Moneda Local efectos Mexicanos
Segmento Geografico 0 inflacionarios | Constantes 2004 2005
(en millones de pesos constantes al 31

Norteamérica de diciembre de 2006)
México +0.7% +7.4% +8.1% 34,010 36,775
Estados Unidos (2) +105.4% +0.5% +105.9% 23,000 47,359
Europa (3)
Espafia (4) +10.3% -1.1% +9.2% 16,070 17,550
Reino Unido (5) N/A N/A N/A N/A 17,769
Resto de Europa N/A N/A N/A 256 31,594
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
Venezuela +15.8% +1.8% +17.6% 4,080 4,795

Colombia -16.7% +18.4% +1.7% 2,856 2,904
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Resto de Sudamérica, Centroamérica y el

Caribe (6) +11.7% -13.9% -2.2% 8,020 7,844
Africay Medio Oriente (7)
Egipto +27.1% -11.3% +38.4% 2,211 3,059
Resto de Africa y el Medio Oriente N/A N/A N/A N/A 3,250
Asia
Filipinas +18.3% +7.8% +26.1% 1,763 2,223
Resto de Asia (8) +248.3% 2.2% +246.1% 321 1,111
Or0S (9) ceveeeeieeeeieseeee e 40.0% -0.8% +39.2% 10,965 15,265
+84.9% 103,552 191,498
Eliminaciones de Consolidacion.................. (8,637) (14,113)
Ventas netas consolidadas............c.......... +86.9% 94,915 177,385

Utilidad de Operacion
Fluctuaciones Para el afio terminado el 31 de
aproximadas de | Variaciones en diciembre de
divisas, neto de Pesos
. Variaciones en efectos Mexicanos
Segmento Geog rafico Moneda Local (1)| inflacionarios Constantes 2004 2005
(en millones de pesos constantes

Norteamérica al 31 de diciembre de 2006)
México -14.6% +6.3% -8.3% 12,763 11,702
Estados Unidos (2) +156.7% +0.7% +157.4% 3,026 7,790
Europa
Espaia (3) +16.8% -10.2% +6.6% 3,905 4,164
Reino Unido (4) N/A N/A N/A N/A 618
Resto de Europa (5) N/A N/A N/A (45) 1,969
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
(6)
Venezuela +20.7% +1.8% +22.5% 1,274 1,561
Colombia -73.5% +3.8% -69.7% 1,302 394
Resto de Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe (7) -53.7% -5.6% -59.3% 1,837 747
Africa y Medio Oriente (8)
Egipto +56.6% +13.9% +70.5% 668 1,139
Resto de Africa y el Medio Oriente (9) N/A N/A N/A N/A 109
Asia (10)
Filipinas +41.7% +9.5% +51.2% 315 476
Resto de Asia (11) -146.6% +0.3% -146.3% 41 (19)
Or0S (12) vt 46.9% +0.3% +47.2% (3,519) (1,859)
Utilidad de Operacién Consolidada +33.5% 21,567 28,791

Para un segmento geografico consistente en una region, los precios promedio expresados en moneda local para cada pais dentro de esa
region son primero convertidos a Doélares al tipo de cambio del final del periodo de reporte. Variaciones para una region representan la
variacion promedio ponderada calculada de precios expresados en Dolares basado en los voliimenes de venta totales en la region.

Nuestras ventas netas y utilidad de operacion en los Estados Unidos para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, incluyen los
resultados de las operaciones del cemento y concreto premezclado de las operaciones que adquirimos como resultado de la adquisicién de
RMC para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, excepto por los volumenes de venta y precios promedio
referentes a los activos que contribuimos el 1 de julio de 2005, y los activos que vendimos el 1 de septiembre de 2005 a Ready Mix USA,
LLC, una sociedad en la cual Ready Mix USA es propietaria del 50.01% del capital y en la cual nosotros somos propietarios del 49.99%
del capital, los cuales se incluyen unicamente por el periodo del 1 de marzo de 2005 al 1 de julio de 2005 y del periodo del 1 de marzo de
2005 al 1 de septiembre de 2005, respectivamente.

Nuestras ventas netas y utilidad de operacion en Espafia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 incluyen los resultados
consolidados proporcionalmente de los negocios conjuntos en Espafia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC, de cuyas
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operaciones nos desinvertimos el 22 de diciembre de 2005, relacionado con la terminacion de la co-inversion con Lafarge Asland,
mediante las cuales dichas operaciones eran llevadas a cabo, para el periodo del 1 de marzo de 2005 al 22 de diciembre de 2005.

(4) Nuestro segmento en el Reino Unido incluye las operaciones en el Reino Unido que adquirimos resultado de la adquisicion de RMC para
el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.

(5) Nuestro segmento Resto de Europa incluye las operaciones en Alemania, Francia, Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Croacia,
Hungria, y Letonia, que adquirimos como resultado de la adquisiciéon de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre
de 2005 y las operaciones en Dinamarca que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC para el periodo de diez meses
terminado el 31 de diciembre de 2005 y las operaciones Italianas de las que éramos propietarios anteriormente a la adquisicion de RMC.

(6) Nuestro segmento en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe incluye nuestras operaciones en Venezuela, Colombia y las operaciones
mencionadas en el punto 7 siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras
operaciones en el segmento en 2004, muestra nuestras operaciones en Venezuela y Colombia separadas de nuestras otras operaciones en
dicho segmento.

(7) Nuestro segmento Resto de Sudamérica Central y el Caribe incluye nuestras operaciones en Costa Rica, Panama, la Republica
Dominicana, Nicaragua, Puerto Rico y nuestras actividades comerciales en el Caribe, asi como las operaciones en Jamaica y Argentina,
que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.

(8) Nuestro segmento en Africa y el Medio Oriente, incluye nuestras operaciones en Egipto y las operaciones que se mencionan en el punto 9
siguiente, sin embargo, en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en el segmento en
2004, muestra nuestras operaciones en Egipto separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(9) Nuestro segmento Resto de Africa y Medio Oriente incluye nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos e Israel que adquirimos
como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005.

(10) Nuestro segmento en Asia incluye nuestras operaciones en Filipinas y las operaciones que se incluyen en el punto 11 siguiente, sin
embargo en la tabla anterior, para fines comparativos respecto de la presentacion de nuestras operaciones en 2004, muestra nuestras
operaciones en Filipinas separadas de nuestras otras operaciones en dicha region.

(11) Nuestro segmento Resto de Asia incluye nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, y otros activos en la region Asiatica, asi como
nuestras operaciones en Malasia que adquirimos como resultado de la adquisicion de RMC por el periodo de diez meses terminado el 31
de diciembre de 2005.

(12) Nuestros Otros segmentos incluyen nuestras operaciones de comercializacion alrededor del mundo, operaciones maritimas, nuestra
compaiiia de soluciones de informatica y otras subsidiarias menores.

Ventas Netas

Nuestras ventas netas aumentaron aproximadamente el 87% de Ps94,915 millones durante 2004 a
Ps177,385 millones en 2005, expresadas en Pesos constantes. El aumento en ventas netas se debid principalmente a
la consolidacion de las operaciones de RMC durante diez meses en 2005 y a mayores volimenes de ventas y
mayores precios en la mayoria de los mercados en los que tenemos operaciones, mismos que fueron parcialmente
compensados por una disminucion del precio local del cemento en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, asi como
por la venta de dos plantas cementeras y otros activos en los Estados Unidos en marzo de 2005, y a nuestra
contribucion, en julio de 2005, y la venta, en septiembre de 2005, de activos para concreto premezclado, agregados y
bloques de concreto en los Estados Unidos a una sociedad en la cual nosotros tenemos una participacion del 49.99%.
Sin tomar en cuenta los efectos de la consolidacion de las operaciones de RMC, nuestras ventas netas aumentaron
aproximadamente el 6% durante 2005 comparado con 2004. De nuestras ventas netas consolidadas en 2004 y 2005,
aproximadamente el 71% y el 70%, respectivamente, fueron por ventas de cemento, aproximadamente el 24% y el
26%, respectivamente, fueron por ventas de concreto premezclado y aproximadamente el 5% y el 4%,
respectivamente, fueron por ventas de otros materiales de construccion, incluyendo agregados, y servicios.

Como resultado de la adquisicion de RMC adquirimos operaciones adicionales en los Estados Unidos,
Espafia, Africa y el Medio Oriente y Asia, las cuales tuvieron un impacto significativo en nuestras operaciones en
dichos segmentos, asimismo, adquirimos operaciones en el Reino Unido y en el Resto de Europa, en cuyos
segmentos no teniamos operaciones antes de la adquisicion de RMC. La informacion operativa mostrada a
continuacion en la exposicion de nuestras operaciones en el Reino Unido, Francia y Alemania para el 2004 y para
enero y febrero de 2005, representa informacion operativa de dichos paises antes de nuestra adquisicion de RMC.

A continuacion se presenta un andlisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de diversos factores que
afectaron nuestras ventas netas por segmento geografico.

México

Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en México aumentaron aproximadamente un
1% durante el afio 2005 comparado con el afio 2004, y los voliumenes de ventas de concreto premezclado
aumentaron aproximadamente el 15% durante el mismo periodo. El aumento en los volumenes de ventas se debid
principalmente a un aumento en la demanda del sector publico, especialmente para proyectos de infraestructura y a
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un aumento de la demanda por parte del sector de la construccion para vivienda, los cuales se vieron parcialmente
compensados por la debilidad del sector de la autoconstruccion. Los volimenes de exportacion de cemento de
nuestras operaciones mexicanas, los cuales representaron el 10% de nuestros volimenes de ventas en México en el
afio 2005, incrementaron aproximadamente el 54% en el afio 2005 comparado con el afio 2004, debido
principalmente a un incremento en la demanda de cemento en los Estados Unidos. De los volumenes de exportacion
de cemento de nuestras operaciones mexicanas durante 2005, el 73% fue a Estados Unidos, el 26% fue a
Centroamérica y el Caribe, y el 1% a Sudamérica. El precio promedio de cemento en México disminuyd
aproximadamente el 2% en términos de Pesos constantes en el afio 2005 comparado con el afio 2004, y el precio
promedio de concreto premezclado disminuyé aproximadamente el 3% en términos de Pesos constantes durante el
mismo periodo (dichos precios se incrementaron 3% y 1%, respectivamente, en Pesos nominales). Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2005, las ventas de concreto premezclado en México representaron
aproximadamente el 28% de las ventas netas de nuestras operaciones en México.

Como resultado de los incrementos en los volimenes de ventas de cemento y concreto premezclado en
Meéxico y del incremento en los volimenes de exportaciones de cemento nacional, las ventas netas en México, en
términos de Pesos constantes, aumentaron aproximadamente el 8% en el afio 2005 comparado con el afio 2004, a
pesar de la caida en los precios promedio nacionales de venta de cemento y concreto premezclado.

Estados Unidos

Los volumenes de venta de cemento de nuestras operaciones en los Estados Unidos, que incluyen cemento
adquirido de nuestras otras operaciones, aumentaron aproximadamente el 6% en el afio 2005 comparado con el afio
2004, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente el 177% durante dicho
periodo. El aumento en los volimenes de ventas se debid principalmente a la consolidacion de las operaciones de
RMC en los Estados Unidos durante diez meses en 2005 (que representan aproximadamente el 7% de nuestros
volimenes de ventas de cemento en los Estados Unidos y aproximadamente el 60% de nuestros volimenes de
ventas de concreto premezclado), asi como a un aumento en la demanda por parte del sector publico, principalmente
para la construccion de calles y carreteras, mayor demanda del sector residencial y de los sectores industriales y
comerciales, los cuales se vieron particularmente afectados por la venta de dos plantas cementeras y de otros activos
en la region de los Grandes Lagos en marzo de 2005, y de nuestra contribucion, en julio de 2005, y venta, en
septiembre de 2005, de activos de concreto premezclado, agregados y bloques de concreto en la peninsula de Florida
y en el sur de Georgia a Ready Mix USA, LLC, una sociedad en la cual tenemos un 49.99% de participacion. El
precio de venta promedio del cemento aumentd aproximadamente el 18% en términos de Ddlares durante 2005 en
relacion con 2004, y el precio promedio del concreto premezclado aument6 aproximadamente el 25% en términos de
Doélares durante el mismo periodo. El aumento en los precios promedio se debid principalmente a la fuerte y
constante demanda de cemento y concreto premezclado y a la oferta limitada de los mismos. Para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2005, las ventas de concreto premezclado en los Estados Unidos representaron
aproximadamente el 46% de las ventas netas en nuestras operaciones estadounidenses.

Como resultado del incremento en los volumenes de ventas de cemento y concreto premezclado y del
incremento en los precios promedio de cemento y concreto premezclado, las ventas netas en los Estados Unidos
aumentaron aproximadamente el 105% en términos de Ddlares durante 2005 con respecto a 2004.

Espafia

Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones espafiolas aumentaron aproximadamente el
4% en 2005 en relacion con 2004, y los volumenes de ventas de concreto premezclado aumentaron
aproximadamente el 57% durante el mismo periodo. El aumento en los volimenes de ventas se debid
principalmente a la consolidacion proporcional de las operaciones de co-inversion de RMC en Espafa por casi diez
meses en el 2005 (representando aproximadamente el 29% de nuestros volimenes de ventas de concreto
premezclado), asi como a una actividad de construccion residencial importante en virtud de un mayor gasto en obras
publicas, principalmente en proyectos de infraestructura. Los volimenes de ventas de exportacion de cemento de
nuestras operaciones espaifiolas, los cuales representaron 1% de nuestros volumenes de ventas de cemento en Espaiia
en 2005, disminuyeron aproximadamente el 40% en el afio 2005 respecto al afio 2004 debido a un aumento en la
demanda nacional. Del total de los voliimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones espafiolas durante
2005, el 19% fue enviado a Europa y el Medio Oriente, el 29% a Africa y el 52% a Estados Unidos. El precio
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promedio de venta del cemento aumentd aproximadamente el 18% en términos de Euros durante el afio 2005 con
respecto al afio 2004, y el precio promedio del concreto premezclado aument6 aproximadamente el 25% en términos
de Euros durante el mismo periodo. El aumento en los precios promedio se debid principalmente al incremento de
la demanda de cemento y concreto premezclado. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, las ventas de
concreto premezclado en Espafia representaron aproximadamente el 32% de las ventas netas en nuestras operaciones
espafiolas.

Como resultado del aumento en los volumenes de ventas del cemento y del concreto premezclado y el
incremento en los precios promedio de cemento y concreto premezclado, las ventas netas en Espaiia, en términos de
Euros, aumentaron aproximadamente el 10% en el afio 2005 con respecto al afio 2004, a pesar de la disminucion de
los volumenes de exportacion de cemento.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido consisten en las operaciones que adquirimos de RMC, las cuales
estan consolidadas en nuestros resultados por el periodo de diez meses durante 2005. Los volumenes de ventas de
cemento de dichas operaciones en el Reino Unido disminuyeron aproximadamente el 2% en 2005 comparado con
2004, y los volumenes de venta de concreto premezclado disminuyeron aproximadamente el 1% durante el mismo
periodo. La disminucion en los volumenes de ventas se debid principalmente a un crecimiento mas lento de lo
esperado de la economia del Reino Unido, lo que derivd en menor actividad por parte de los sectores de la
construccion, reparacion, mantenimiento y mejoras y del sector publico, lo cual fue ligeramente compensado por
ligeros aumentos en la demanda por los sectores residencial e industrial. Las ventas netas de nuestras operaciones
en el Reino Unido para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005, representaron
aproximadamente el 9% de nuestras ventas netas en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la
consolidacion, para el 2005.

Resto de Europa

Nuestras operaciones en el segmento Resto de Europa en 2005 consistieron en las operaciones que
adquirimos de RMC en Alemania, Francia, Croacia, Polonia, Latvia, la Republica Checa, Irlanda, Austria, Hungria,
Portugal, Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia, las cuales estan consolidadas en nuestros resultados de operacion
por un periodo de diez meses durante 2005. Las ventas netas de nuestras operaciones en el Resto de Europa para el
periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005 y las operaciones en Italia que manteniamos antes de la
adquisicion de RMC. Nuestras operaciones en el Resto de Europa representaron aproximadamente el 16% de
nuestras ventas netas en Pesos constantes, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion, para el 2005, y
la utilidad de operacion de nuestras operaciones en el Resto de Europa para el periodo de diez meses terminado el 31
de diciembre de 2005 representd aproximadamente el 7% de nuestra utilidad de operacion en Pesos constantes, para
el 2005. A continuacion se describen los volimenes de ventas en Alemania y Francia, los paises mas significativos
en nuestro segmento Resto de Europa, basado en ventas netas.

En Alemania, el volumen de ventas de cemento de las operaciones que adquirimos de RMC disminuyo6
aproximadamente el 8% en 2005 comparado con 2004 y el volumen de ventas de concreto premezclado en dichas
operaciones disminuyd aproximadamente el 12% durante el mismo periodo. Estas disminuciones se deben
principalmente a la debilidad de la economia alemana, una alta tasa de desempleo, un lento crecimiento del ingreso
personal y a incertidumbre politica, lo que resulta en menor actividad de construccion.

En Francia, el volumen de ventas de concreto premezclado de las operaciones que adquirimos de RMC
aumentd aproximadamente el 6% en 2005 comparado con 2004, principalmente debido a una fuerte demanda por
parte del sector residencial como resultado de incentivos fiscales para promover la construcciéon de vivienda y la
puesta en marcha de un nuevo programa social para vivienda.

Sudamérica, Centroamérica y el Caribe

Nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe en 2005 consistieron en nuestras
operaciones en Venezuela y Colombia, las operaciones que adquirimos de RMC en Argentina, las cuales estan
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consolidadas en nuestros resultados operativos para el periodo de diez meses en 2005, y nuestras operaciones en
Centroamérica y el Caribe, las cuales incluian nuestras operaciones en Costa Rica, la Republica Dominicana,
Panama, Nicaragua, Puerto Rico y las operaciones que adquirimos de RMC en Jamaica, las cuales estan
consolidadas en nuestros resultados operativos para el periodo de diez meses en 2005, asi como varias terminales
cementeras y otros activos en otros paises Caribeflos y nuestras operaciones de comercializacion en la region del
Caribe. La mayoria de estas operaciones de comercializaciéon consisten en la reventa de cemento de nuestras
operaciones en Venezuela y México en la region del Caribe.

El volumen de ventas de cemento nacionales en nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el
Caribe aument6 19% en 2005 comparado con 2004, y el volumen de ventas de concreto premezclado aument6 31%
durante el mismo periodo. El incremento en los volimenes de ventas es atribuible principalmente al aumento en las
ventas de nuestras operaciones en Venezuela y Colombia, descritas a continuacion, asi como al aumento de la
demanda en la reptiblica Dominicana, resultado de nuevos desarrollos turisticos, nuevos proyectos de infraestructura
en Panama y el inicio de operaciones de concreto premezclado en Nicaragua y Costa Rica. Los precios promedio
del cemento en nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe disminuyeron aproximadamente el
11% en términos de Dolares en 2005 comparado con 2004, debido a presiones competitivas en el mercado
colombiano, en tanto que los precios promedio del concreto premezclado aumentaron aproximadamente el 4% en
términos del Ddlar durante el mismo periodo. Las ventas de concreto premezclado de nuestras operaciones en
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe representaron aproximadamente el 27% de las ventas netas de nuestras
operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe. A continuacioén se describen los volimenes de ventas en
Venezuela y Colombia, los paises mas significativos del segmento Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, basado
en ventas netas.

Los volumenes de ventas de cemento nacionales de nuestras operaciones en Venezuela aumentaron
aproximadamente el 38% en 2005 respecto de 2004, mientras que los volumenes de ventas de concreto premezclado
aumentaron aproximadamente el 27% durante el mismo periodo. EI incremento en los volumenes de venta fue
resultado principalmente al aumento del gasto gubernamental en el sector publico derivado de mayores utilidades
provenientes del petroleo y del aumento de la demanda del sector de la autoconstruccion. Los volimenes de ventas
de exportacion de cemento de nuestras operaciones en Venezuela, los cuales representaron el 42% de nuestros
volimenes de venta de cemento en Venezuela durante 2005, disminuyeron aproximadamente el 21% en el afio 2005
en comparacion con el aflo 2004, debido principalmente al aumento de la demanda local. Del total de los volimenes
de ventas de exportacion de nuestras operaciones en Venezuela durante 2005, el 76% fue exportado a Norteamérica
y el 24% a Sudamérica y el Caribe.

Los volumenes de ventas nacionales de cemento de nuestras operaciones en Colombia aumentaron
aproximadamente el 33% en 2005 en relacion con 2004, y los volimenes de venta de concreto premezclado
incrementaron 17% durante el mismo periodo. Los incrementos en los volimenes de venta fueron resultado
principalmente del incremento de la demanda del sector de la autoconstruccion debido a los menores niveles de
desempleo, al aumento de los salarios y al incremento en obra publica.

Como resultado del aumento en los volumenes de venta de cemento y concreto premezclado y en los
precios promedio de ventas del concreto premezclado, las ventas netas de nuestras operaciones en Sudamérica,
Centroamérica y el Caribe, en términos de Pesos constantes, aumentaron aproximadamente el 4% en 2005 en
comparacion con 2004, a pesar de la disminucion en los precios promedio de venta de cemento en Colombia y la
disminucion en los volimenes de las exportaciones de cemento de Venezuela.

Africa y el Medio Oriente

Nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente consisten en nuestras operaciones en Egipto y en las
operaciones que adquirimos de RMC en los Emiratos Arabes Unidos (EAU) e Israel, las cuales estan consolidadas
en nuestros resultados operativos por diez meses durante 2005.

Los volumenes de ventas nacionales de cemento de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente
aumentaron aproximadamente el 23% en 2005 en relacion con 2004, debido principalmente al incremento en la
demanda del sector de la construccion de vivienda y al aumento en el gasto publico en infraestructura en Egipto,
debido al aumento en ingresos petroleros. Los precios promedio de venta del cemento de nuestras operaciones en
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Africa y el Medio Oriente aumentaron aproximadamente el 13% en términos de Libras Egipcias y aproximadamente
el 21% en términos de Dodlares en 2005 comparado con 2004, debido principalmente a mejores condiciones
generales del mercado en Egipto. Los volumenes de exportacién de cemento de nuestras operaciones en Africa y el
Medio Oriente, los cuales representaron un 14% de los volumenes totales de venta de cemento de nuestras
operaciones en Africa y el Medio Oriente en 2005, disminuyeron aproximadamente el 53% en 2005 comparado con
2004, debido principalmente al aumento de la demanda local en Egipto. Durante 2005, de los volimenes de
exportacion de cemento de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente, el 95% fue enviado a Europa,
mientras que el 5% fue enviado a Africa. Los volimenes de ventas de concreto premezclado de nuestras
operaciones en Africa y el Medio Oriente incrementaron significativamente en 2005 en comparacién con 2004,
principalmente debido a la consolidacion de las operaciones de RMC en EAU e Israel para los diez meses en 2005
(representando aproximadamente el 92% de nuestras ventas netas en la region). Para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2005, las ventas de concreto premezclado en Africa y el Medio Oriente representaron
aproximadamente el 51% de las ventas netas de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente.

Como resultado de la consolidacion de las operaciones de RMC en EAU e Israel y del aumento en el
volumen de ventas de cemento y los precios promedio de ventas del cemento en nuestras operaciones en Egipto,
nuestras ventas netas en nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente, en términos de Pesos constantes,
aumentaron aproximadamente el 185% en 2005 en comparacion con 2004, a pesar de la disminucion en los
volumenes de exportacion de cemento.

Asia

Las operaciones en Asia consistieron en nuestras operaciones en las Filipinas, Tailandia, Bangladesh,
Taiwan y las operaciones que adquirimos de RMC en Malasia, las cuales estan consolidadas en nuestros resultados
de operaciones por diez meses durante 2005. Los volumenes de ventas nacionales de cemento de nuestras
operaciones en Asia aumentaron aproximadamente el 2% en 2005 comparado con 2004, debido principalmente al
fuerte incremento en la demanda del cemento en el sector de vivienda de Tailandia y a mayor cobertura en el
mercado en Bangladesh, lo cual fue parcialmente compensado por la disminucion de la demanda en Filipinas debido
a la incertidumbre politica, en tanto que el precio promedio de venta de cemento en la region aumentd
aproximadamente el 10% en términos de Doélares durante el mismo periodo. Nuestras operaciones de exportaciones
de cemento de Asia, las cuales representaron aproximadamente el 18% de nuestras operaciones de venta de cemento
en Asia durante 2005, aumentaron aproximadamente el 116% en 2005 comparado con 2004, principalmente debido
a nuestra expansion a otros mercados en el Medio Oriente y en el Sureste de Asia. De nuestros volimenes totales de
exportacion de cemento en nuestras operaciones de Asia durante 2005, 58% fue exportado al Medio Oriente y 42%
fue exportado a la region del Sureste de Asia. Los volumenes de venta de concreto premezclado de nuestras
operaciones en Asia aumentaron significativamente en 2005 comparado con 2004, debido principalmente a la
consolidacion de las operaciones de RMC en Malasia durante diez meses en 2005 (representando casi la totalidad de
nuestro volumen de ventas de concreto premezclado en la region). Para el afio terminado el 31 de diciembre de
2005, las ventas de concreto premezclado en Asia representaron aproximadamente el 15% de las ventas netas totales
de nuestras operaciones en Asia.

Principalmente como resultado de los aumentos en los volumenes nacionales de ventas de cemento, los
volimenes de exportacion de cemento y el precio promedio nacional de venta de cemento, pero también como
resultado de la consolidacion de las operaciones de concreto premezclado de RMC en Malasia, las ventas netas de
nuestras operaciones en Asia, en términos de Pesos constantes, aumentaron aproximadamente el 89% en 2005,
comparado con 2004.

Otros

Nuestro segmento Otros incluye operaciones de comercializacion a nivel mundial de cemento, clinker y
escoria, nuestra compailia de soluciones de informacion y otras subsidiarias menores. Las ventas netas del segmento
Otros aumentaron aproximadamente el 39% en 2005 comparado con 2004 en términos de Pesos constantes,
principalmente como resultado del incremento de 74% en las ventas netas de nuestras operaciones de
comercializacion en 2005 en comparacion con 2004, como resultado del incremento de nuestras actividades
comerciales por la consolidacion de las operaciones de comercializacion de RMC durante diez meses en 2005. Para
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el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, las ventas netas de nuestras operaciones de comercializacion
representaron aproximadamente el 69% de las ventas netas del segmento Otros.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas, incluyendo depreciacion, incrementd 101% de Ps53,417 millones en 2004 a
Ps107,341 millones en 2005, en términos de Pesos constantes, como resultado de la consolidacion de las
operaciones de RMC por diez meses durante 2005. Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de
RMC, nuestro costo de ventas, incluyendo depreciacion, incrementd aproximadamente el 7% durante el mismo
periodo, debido principalmente a mayores costos de energéticos. Como porcentaje de ventas netas, los costos de
ventas aumentaron de 56% en 2004 a 61% en 2005 (57%, excluyendo el efecto de la consolidacion de RMC).

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta aumentd aproximadamente el 69%, de Ps41,498 millones en 2004 a Ps70,044
millones en 2005, en términos de Pesos constantes. Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de
RMC, nuestra utilidad bruta aumentd aproximadamente el 4% durante el mismo periodo. Nuestro margen bruto
disminuy6 de 44% en 2004 a un 40% en 2005, principalmente como resultado del incremento de los costos de los
energéticos y de la consolidacion de las operaciones de RMC por diez meses durante 2005, lo cual derivo en un
cambio en nuestra mezcla de productos, en tanto teniamos un mayor porcentaje de ventas de concreto premezclado,
agregados y otros productos con una mayor costo de ventas y un menor margen bruto en comparacion con el
cemento. Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de RMC, nuestro margen bruto disminuy6 a
43% como resultado del aumento en los costos de los energéticos, lo cual fue parcialmente compensado por mayores
volimenes de ventas y mayores precios promedio de venta en la mayoria de nuestros mercados. EIl aumento en
nuestra utilidad bruta se debio principalmente al aumento de 87% en las ventas netas en 2005, comparado con 2004
(6%, excluyendo el efecto de la consolidacion de RMC), lo cual fue parcialmente compensado por el aumento de
101% en nuestro costo de ventas en 2005 comparado con 2004 (7%, excluyendo el efecto de la consolidacion de
RMC).

Gastos de Operacién

Nuestros gastos de operacién aumentaron aproximadamente el 107%, de Ps19,931 millones en 2004 a
Ps41,253 millones en 2005, en términos de Pesos constantes, debido principalmente a la consolidacion de las
operaciones de RMC por diez meses durante 2005. Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de
RMC, nuestros gastos de operacion aumentaron aproximadamente el 1% durante el mismo periodo, debido
principalmente a un incremento en los costos de transportaciéon como resultado de altos costos de combustibles a
nivel mundial, lo cual fue parcialmente compensado por nuestros continuos esfuerzos de reduccion de costos,
incluyendo las reducciones en viaticos y gastos de personal corporativo. Como porcentaje de ventas netas, nuestros
gastos de operacion aumentaron de 21% en 2004 a 23% en 2005 (permanecié sin cambio, excluyendo el efecto de la
consolidacién de RMC).

Utilidad de Operacién

Por las razones sefialadas anteriormente, nuestra utilidad de operacion aumentd 34%, de Ps21,567 millones
en 2004 a Ps28,791 millones en 2005 en términos de Pesos constantes. Excluyendo el efecto de la consolidacion de
las operaciones de RMC, nuestra utilidad de operacion aument6 aproximadamente el 6% en comparacion de 2004.
Asimismo, a continuacion se presenta un analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de varios factores que han
afectado nuestra utilidad de operacion, en base a segmentos geograficos.

México

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en México disminuy6 aproximadamente el 8%, de
Ps12,763 millones en 2004 a Ps11,702 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. La disminucion de
nuestra utilidad de operacion se debid principalmente a la baja del precio promedio del cemento y del concreto
premezclado y al aumento de los costos de los energéticos. La disminucion de los precios y el aumento en los
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costos de los energéticos fueron parcialmente compensados por el aumento en el volumen de ventas en México de
cemento y concreto premezclado y al incremento en el volumen de las exportaciones de cemento.

Estados Unidos

La utilidad de operacion de nuestras operaciones de los Estados Unidos aumentd aproximadamente el
157% de Ps3,026 millones en 2004 a Ps7,790 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. El incremento en
nuestra utilidad de operacion se debid principalmente a la consolidacion de las operaciones de RMC en los Estados
Unidos por diez meses durante 2005 (representando aproximadamente el 28% de la utilidad de operacion de
nuestras operaciones en los Estados Unidos) y al aumento de nuestros voliimenes de ventas de cemento y concreto
premezclado y al aumento de los precios promedio. Estos aumentos fueron parcialmente compensados por mayores
costos de los combustibles y materiales, a la venta de activos en marzo de 2005, y a la contribucion, en julio de
2005, y la venta, en septiembre de 2005, de activos a Ready Mix USA, LLC, segun se describe anteriormente en la
seccion “Ventas Netas — Estados Unidos” y a la depreciacion del Dolar frente al Peso.

Espafia

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Espaila aument6 aproximadamente el 7% de Ps3,905
millones en 2004 a Ps4,164 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. El aumento en nuestra utilidad de
operacion se debid principalmente de la consolidacion proporcional de las operaciones de co-inversion de RMC en
Espafia por cerca de diez meses en 2005 (representando aproximadamente el 4% de nuestra utilidad de operacion de
nuestras operaciones espafiolas) y a los aumentos en los volimenes de ventas de cemento y concreto premezclado y
al aumento de los precios promedio. Estos incrementos fueron parcialmente compensados por una disminucion en
los voliimenes de exportacion de cemento, mayores costos de los energéticos y a la depreciacion del Euro frente al
Peso y frente al Dolar.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido consisten de las operaciones que adquirimos de RMC, las cuales
fueron consolidadas en nuestros resultados de operacion por diez meses durante 2005. La utilidad de operacion de
nuestras operaciones en el Reino Unido para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005,
represent6 aproximadamente el 2% de nuestra utilidad de operacion consolidada, en términos de Pesos constantes,
para 2005.

Resto de Europa

Nuestras operaciones en el segmento Resto de Europa, en 2005, consistieron en nuestras operaciones en
Italia que manteniamos antes de la adquisicion de RMC, y las operaciones que adquirimos de RMC en Alemania,
Francia, Croacia, Polonia, Letonia, la Reptblica Checa, Irlanda, Austria, Hungria, Portugal, Dinamarca, Finlandia,
Noruega y Suecia, las cuales se consolidaron en nuestros resultados de operacioén por diez meses durante 2005, y
nuestras operaciones en Italia que manteniamos antes de la adquisicion de RMC. La utilidad de operacion de
nuestras operaciones en el Resto de Europa para el periodo de diez meses terminado el 31 de diciembre de 2005,
representd aproximadamente el 7% de nuestra utilidad de operaciones consolidada, en términos de Pesos constantes,
para 2005.

Sudamérica, Centroamérica y el Caribe

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Sudamérica, Centroamérica y el Caribe disminuyo
aproximadamente el 39% de Ps4,413 millones en 2004 a Ps2,702 millones en 2005, en términos de Pesos
constantes. La disminucion de nuestra utilidad de operacion se debid principalmente a una disminucion en el precio
promedio de venta de cemento en Colombia, a la disminucion de los volumenes de exportacion de cemento de
Venezuela y a mayores costos de los energéticos. La disminucion en el precio del cemento, la disminucion en los
voliimenes de exportacion de cemento y los mayores costos de los energéticos fueron parcialmente compensados por
el aumento en los volimenes de venta de cemento y concreto premezclado y al aumento del precio promedio de
concreto premezclado.
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Africa y el Medio Oriente

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Africa y el Medio Oriente aumenté aproximadamente
el 87%, de Ps668 millones en 2004 a Ps1,248 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. El incremento en
la utilidad de operacion se debid principalmente a la consolidacion de las operaciones de RMC en los EAU e Israel
por diez meses en 2005 (representando aproximadamente el 9% de nuestra utilidad de operacion en esa region) y a
los aumentos en los volimenes de ventas de cemento y en los precios promedio del cemento en Egipto. Estos
aumentos fueron parcialmente compensados por la baja en los volumenes de exportacion de cemento y a mayores
costos de los energéticos.

Asia

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Asia aumentd aproximadamente el 45%, de Ps356
millones en 2004 a Ps460 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. El aumento en la utilidad de
operacion se debid principalmente a los aumentos en los volumenes de exportacion de cemento y en el precio
promedio del cemento en dicha region. Estos incrementos fueron parcialmente compensados por el aumento en el
precio de los energéticos.

Otros

La pérdida de operacion en el segmento de Otros mejord aproximadamente el 47%, de una pérdida de
Ps3,519 millones en 2004 a una pérdida de Ps1,859 millones en 2005, en términos de Pesos constantes. El
mejoramiento de la pérdida de operacion se debid principalmente a un aumento del 37.6% de la utilidad de
operacion de nuestras operaciones de comercializacion en 2005 comparado con 2004, resultante del incremento de
nuestras operaciones de comercializacion debido a la consolidacion de las operaciones de comercializacion de RMC
por los diez meses en 2005, y al mejoramiento del 16.3% de las pérdidas de nuestra compaiiia de soluciones de
informacion en 2005 comparado con 2004.

Resultado Integral de Financiamiento

De conformidad con las NIF en México, el resultado integral de financiamiento debe medir el costo real
(ganancia) del financiamiento de una entidad, neto de fluctuaciones cambiarias y de los efectos inflacionarios en
activos y pasivos monetarios. En periodos de alta inflacion o depreciacion monetaria, puede surgir una volatilidad
significativa y se incluye en esta linea. Para efectos de presentacion, los efectos que se enumeran a continuacion se
incluyen como parte del resultado integral de financiamiento:

e gastos financieros o de intereses sobre préstamos;

e productos financieros sobre efectivo e inversiones temporales;

e apreciacion o depreciacion que resulte de la valuacion de instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos derivados y valores cotizados en mercados, asi como cualquier utilidad o pérdida

registrada sobre la venta o liquidacion de dichos instrumentos o valores;

e ganancias y pérdidas cambiarias asociadas con activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera; y

e ganancias y pérdidas que resulten por la tenencia de activos u obligaciones monetarias sujetas a
inflacion (resultado por posicidn monetaria).



109

Para el Afio Terminando en
31 de diciembre de,
2004 2005

(en millones de Pesos
constantes al 31 de diciembre

de 2006
Resultado Integral de Financiamiento (costo):
Gasto FINanCIero..........oveiiiiiiii i Ps (4,336) Ps (6,092)
Productos FINanCIieros ...........ccererererineeieieieiese e 273 455
Resultados en la valuacion y liquidacion
de Instrumentos fINANCIETOS ........uvvvvveiiiiiiiiieeeeeeeieeieeeee e 1,395 4,471
Resultado Fluctuacion cambiaria ............cceevevieeniieieneeneenieeneennn. (275) (912)
Resultado por Posicion Monetaria.............ccoeceervenveennnnne 4,495 4914
Resultado Integral de Financiamiento (costo) Ps 1,552 Ps 2,836

Nuestro resultado integral de financiamiento neto aumenté aproximadamente el 82%, de Ps1,552 millones
en 2004 a Ps2,836 en 2005 (Ps3,430 millones, excluyendo los efectos de la consolidacion de RMC). Los
componentes del cambio se mencionan anteriormente. Nuestros gastos financieros fueron de Ps6092 millones en
2005, un aumento de aproximadamente el 41% en comparacion con Ps4,336 millones en 2004. El aumento se debio
principalmente a un mayor nivel promedio de deuda insoluta durante 2005 en comparacion con 2004, resultante de
la deuda relacionada con la adquisicion de RMC. Nuestro ingreso financiero aument6 67%, de Ps273 millones en el
afio 2004 a Ps455 millones en el afio 2005, como resultado primordialmente del incremento de las tasas de interés.
Nuestro resultado en la valuacion de instrumentos financieros mejord significativamente, de una ganancia de
Ps1,395 millones en 2004 a una ganancia de Ps4,471 millones en el afio 2005, principalmente como resultado de una
ganancia de valuacion obtenida de nuestra cartera de instrumentos financieros derivados (que se menciona mas
adelante) durante 2005. Nuestros resultados netos por posicion monetaria disminuyé de una pérdida de Ps275
millones en 2004 a una pérdida de Ps912 millones en 2005, principalmente por la depreciacion del Euro frente al
Dolar. Nuestro resultado en la posicion monetaria (generada por el reconocimiento de efectos inflacionarios sobre
activos monetarios y obligaciones) se incrementd de Ps4,495 millones durante 2004 a Ps4,914 millones durante
2005, como resultado de un incremento en el indice ponderado de inflacion utilizado para la determinacion del
resultado de posicion monetaria en 2005 en comparacion con 2004.

Instrumentos Financieros Derivados

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2005, nuestros instrumentos financieros derivados
que tuvieron un potencial impacto en nuestro resultado integral de financiamiento consistieron en contratos forward
de capital celebrados como cobertura del riesgo de ejercicios potenciales sobre nuestros programas de opciones
sobre acciones para ejecutivos, instrumentos derivados de moneda (excluyendo nuestros contratos forward de
divisas designados como coberturas de riesgo de nuestra inversion neta en subsidiarias extranjeras), swaps sobre
tasas de interés, Swaps sobre divisas y tasas de interés (Cross — Currency Swap), opciones de swaps sobre tasas de
interés y otros derivados de tasas de interés relacionados con proyectos de energia. De la ganancia de Ps4,471
millones en 2005 reconocida en el rubro “Resultados en valuacion y liquidacion de instrumentos financieros”, una
ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps526 millones se debié a cambios en el valor razonable de
nuestros contratos forward sobre capital que cubren nuestros programas de opciones sobre acciones, neto de los
costos generados por dichos programas, una ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps3,086 millones
resultantes de los cambios en el valor razonable de nuestros derivados sobre divisas, una ganancia neta por
valuacion de aproximadamente Ps36 millones resultaron de los cambios en el valor razonable de nuestras
inversiones en valores que cotizan en bolsa y una ganancia neta por valuacion de aproximadamente Ps823 millones
resultaron de los cambios en el valor razonable de nuestros derivados de tasas de interés. Las ganancias
aproximadas de nuestros contratos de forward de capital y los costos relacionados con los programas de opciones
sobre acciones, ambos atribuibles al aumento, durante 2005, del precio de mercado de nuestros valores cotizados
(ADSs y CPOs) en relacion con 2004. La ganancia en el valor razonable estimado de nuestros derivados sobre
divisas se debid principalmente a los contratos celebrados en septiembre de 2004 que fueron designados como
cobertura para nuestro riesgo cambiario asociados con el compromiso de adquirir las acciones restantes de RMC
después de obtener las autorizaciones corporativas y regulatorias necesarias a un precio fijo en Libras Esterlinas
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(representando una ganancia de aproximadamente Ps1,537 millones) y a cambios en el valor razonable estimado de
swaps sobre divisas y tasas de interés (Cross — Currency Swap) referentes a nuestro portafolio de instrumentos de
deuda (representando una ganancia de aproximadamente Ps1,550 millones). Las ganancias en el valor razonable
estimado de nuestros derivados sobre tasas de interés se atribuyeron principalmente al aumento de las tasas de
interés a cinco afios.

Otros Gastos, Netos

Nuestros otros gastos, netos disminuyeron aproximadamente el 35% en 2004 fueron de Ps5,635 millones
en comparacion con Ps3,676 millones en 2005, expresado en Pesos constantes, debido principalmente a los nuevos
pronunciamientos conforme a las NIF en México, que entraron en vigor el 1 de enero de 2005, en los cuales la
amortizacion del crédito mercantil fue eliminada, sin embargo el crédito mercantil quedo sujeto a evaluaciones de
deterioro periodicas, lo cual fue parcialmente compensado por un cargo tnico de Ps1,064 millones relacionado con
el cambio de los planes de fondos de pensiones de beneficio definido a contribucion definida.  La disminucion
también es atribuible a la venta de nuestra participacion del 11.9% en el capital de Cementos Bio Bio, S.A. en abril
de 2005, lo cual resultd en una ganancia neta de aproximadamente U.S.$19.5 millones (Ps226 millones), lo que fue
parcialmente compensado por la venta de nuestras planta cementeras en Charlevoix, Michigan y Dixon, Illinois, asi
como de varias terminales de distribucion ubicadas en la region de los Grandes Lagos en marzo de 2005, lo cual
resultd en una pérdida neta de aproximadamente U.S.$10.5 millones (Ps122 millones). Excluyendo el efecto de la
consolidacion de las operaciones de RMC, nuestros otros gastos disminuyeron aproximadamente el 50% durante el
mismo periodo.

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

Nuestra tasa gravable efectiva fue del 13.9% en 2005, comparada con 12.2% en 2004. Nuestro gasto fiscal,
que consiste en el impuesto sobre la renta, aument6é de Ps2,137 millones en 2004 a Ps3,885 millones en 2005. El
aumento se debid principalmente a mayores ingresos gravables en 2005 en comparacion con 2004. Nuestra tasa
gravable del impuesto sobre la renta en 2005 fue de aproximadamente el 30% y aproximadamente el 33% en 2004.

En relacion con nuestra PTU, los cambios en la responsabilidades de PTU durante el 2004 y 2005, ademas
del efecto actual de PTU, tuvieron como resultado un gasto de Ps346 millones durante 2004 y un ingreso de Ps10
millones durante 2005. El cambio en 2005 se debe principalmente a menores ingresos gravables para efectos de
reparto de utilidades en México y Venezuela.

Utilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria representa la diferencia entre nuestra utilidad neta consolidada y la utilidad
neta minoritaria, que es la porciéon de nuestra utilidad neta consolidada que corresponde a aquellas de nuestras
subsidiarias en las cuales terceros no relacionados con nosotros tienen participacién. Los cambios en la utilidad neta
minoritaria en cualquier periodo reflejan cambios en el porcentaje del capital de nuestras subsidiarias que es
propiedad de terceros no afiliados con nosotros al cierre de cada uno de los meses en el periodo de que se trate, y el
ingreso neto consolidado atribuible a esas subsidiarias.

Por los motivos mencionados anteriormente, nuestro ingreso neto consolidado (antes de la deduccion de la
porcién correspondiente al minoritario) para 2005 aument6 62%, de Ps15,468 millones en 2004 a Ps25,088 millones
en 2005, expresado en Pesos constantes. Excluyendo el efecto de la consolidacion de las operaciones de RMC,
nuestra utilidad neta consolidada (antes de la deduccion de la porcion correspondiente al minoritario) aumento
aproximadamente el 37% durante el mismo periodo. El porcentaje de nuestra utilidad neta consolidada
correspondiente a intereses minoritarios aument6 de 1.6% en 2004 a 2.5% en 2005 (2.0%, excluyendo el efecto de la
consolidacion de las operaciones de RMC), como resultado de nuestra contribucion en julio de 2005 y de la venta en
septiembre de 2005 de activos de concreto premezclado, agregados y bloques de concreto en la peninsula de Florida
y en el sur de Georgia a Ready Mix USA, LLC, una co-inversion en la cual somos propietarios del 49.99% del
capital. La utilidad neta mayoritaria aumentd aproximadamente el 61%, de Ps15,224 millones en 2004 a Ps24,450
millones en 2005, expresado en Pesos constantes, principalmente como resultado del aumento en nuestras ventas
netas, nuestras ganancias de valuacion en instrumentos financieros derivados y a una disminucioén en otros gastos
netos, parcialmente compensados por mayores gastos financieros y un impuesto sobre la renta mayor. Excluyendo
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el efecto de la consolidacion de las operaciones de RMC nuestro ingreso neto mayoritario aumenté en
aproximadamente el 37% durante el mismo periodo. Como un porcentaje de las ventas netas, la utilidad neta
mayoritaria disminuy6 de 16% en 2004 a 14% en 2005. Excluyendo la consolidacion de las operaciones de RMC,
como un porcentaje de ventas netas, la utilidad neta mayoritaria aument6 de 16% en 2004 a 21% en 2005.

Liquidez y Recursos de Capital

Actividades Operativas

Hemos cumplido nuestras necesidades de liquidez operativa principalmente a través de las operaciones de
nuestras subsidiarias y esperamos continuar haciéndolo tanto en el corto como en el largo plazo. Aun cuando el
flujo de efectivo de nuestras operaciones ha cumplido en el pasado nuestras necesidades de liquidez para nuestras
operaciones, el servicio de la deuda y el financiamiento de inversiones en bienes de capital y de adquisiciones,
nuestras subsidiarias estan expuestas a riesgos por fluctuaciones en el tipo de cambio, controles cambiarios y de
precios, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos,
econémicos o sociales en los paises en los cuales operamos; cualquiera de lo anterior puede reducir
significativamente nuestros ingresos netos y el efectivo de nuestras operaciones. Por consiguiente, también nos
basamos en la reduccioén de costos y en mejoras operativas continuas para optimizar nuestra capacidad y maximizar
la rentabilidad, asi como para compensar los riesgos asociados con el hecho de tener operaciones mundiales. Los
recursos netos consolidados generados por nuestras actividades operativas fueron de Ps25.7 miles de millones en
2003, Ps25.7 miles de millones en 2004 y Ps39.9 miles de millones en 2005, y Ps44.1 miles de millones en 2006.
Ver nuestro Estado de Cambios en la Posicion Financiera que forma parte de este reporte anual.

Nuestra Deuda

Al 31 de diciembre de 2006, teniamos aproximadamente U.S.$7.5 miles de millones (Ps81.4 miles de
millones) de deuda total, de la cual aproximadamente el 17% era a corto plazo y el 83% era a largo plazo.
Aproximadamente el 5% de nuestra deuda a largo plazo, es decir, U.S.$0.3 miles de millones (Ps3.4 miles de
millones) debera ser pagada en 2007, a menos que el plazo de pago sea extendido. Al 31 de diciembre de 2006,
antes de dar efecto a nuestros acuerdos de swaps de divisas a que se hace referencia en este reporte anual, el 33% de
nuestra deuda consolidada estaba denominada en Doélares, el 30% estaba denominada en Euros, el 30% estaba
denominada en Pesos, 6% estaba denominada en Yenes, el 1% estaba denominada en Libras, y la demas deuda por
cantidades no significativas estaba denominada en otras monedas. La tasa de interés promedio ponderada que
pagamos respecto de las principales divisas durante 2006 fue de 5.0% para nuestra deuda denominada en Ddlares,
3.8% para nuestra deuda denominada en Euros, 1.2% para nuestra deuda denominada en Yenes y 5.0% para nuestra
deuda denominada en Libras. La informacion de deuda antes mencionada no incluye los instrumentos emitidos por
CS5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV) Limited en diciembre de 2006 que se describen mas adelante.

Ocasionalmente, como parte de nuestras operaciones financieras, nosotros y nuestras subsidiarias hemos
celebrado diversos contratos financieros, incluyendo préstamos bancarios, lineas de crédito, operaciones de venta y
arrendamiento, contratos forward, operaciones de préstamos futuros y operaciones de sSwaps sobre capital.
Asimismo, nosotros y nuestras subsidiarias hemos emitido obligaciones, papel comercial, bonos y acciones
preferentes.

La mayor parte de nuestra deuda actual ha sido utilizada para financiar nuestras adquisiciones, asi como
nuestros programas de inversion en bienes de capital. CEMEX México, S.A. de C.V. y Empresas Tolteca de
Meéxico, S.A. de C.V. dos de nuestras principales subsidiarias mexicanas, han otorgado garantias respecto de nuestra
deuda por una cantidad aproximada de U.S.$3,725 millones (Ps40,230 millones), al 31 de diciembre de 2006. Véase
“Punto 3 Informacion Clave - Factores de Riesgo - Nuestra capacidad para pagar dividendos y deuda depende de la
capacidad de nuestras subsidiarias para transferirnos ingresos y dividendos”, el Punto 3 “ — Informacion Clave —
Factores de Riesgo -. Hemos incurrido y continuaremos incurriendo en deuda, lo cual podria resultar en un efecto
adverso en el precio de nuestros CPOs y ADSs, incrementando los costos por intereses significativos y limitando
nuestra capacidad para distribuir dividendos, financiar adquisiciones y expansiones y mantener flexibilidad en la
administracion de nuestras actividades”, y la nota 24S de nuestros estados financieros consolidados, mismos que
forman parte de este reporte anual.
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Algunos de los instrumentos con respecto a nuestro endeudamiento y el de nuestras subsidiarias contienen
diversas obligaciones restrictivas que, entre otras cosas, requieren que mantengamos razones financieras especificas,
restringen las ventas de activos y restringen el uso de los fondos provenientes de ventas de activos. Estas
restricciones podrian afectar adversamente nuestra capacidad para financiar nuestras operaciones futuras, nuestras
necesidades de capital o para participar en otras actividades de negocios, tales como adquisiciones que pudieran ser
de nuestro interés. Ocasionalmente hemos buscado y obtenido varias dispensas y modificaciones de algunos de
nuestros contratos de deuda y de algunos de los contratos de deuda de nuestras subsidiarias, principalmente en
relacion con adquisiciones. En relacion con el financiamiento para la adquisicion de Rinker, nosotros y nuestras
subsidiarias hemos solicitado y obtenido ciertas dispensas y modificaciones en algunos de nuestros instrumentos de
deuda respecto de varias razones financieras, incluyendo en relacion con nuestra deuda relacionada con la
adquisicion de Rinker. Dichas dispensas son solicitadas y otorgadas usualmente por periodos de tiempo limitados,
después de los cuales se requiere solicitar una renuncia adicional o cumplir con nuestras obligaciones. Para el caso
de la adquisicion de Rinker, obtuvimos ciertas dispensas sobre nuestras obligaciones de razones financieras hasta el
31 de diciembre de 2007, y esperamos llevar a cabo aquellas acciones que sean necesarias para cumplir dichas
obligaciones a dicha fecha. La falta en la obtencion de cualquiera de las dispensas requeridas, podria resultar en el
vencimiento anticipado de la deuda correspondiente y podria ocasionar la aceleracion de nuestras obligaciones de
pago de principal, intereses y otras cantidades de conformidad con nuestras obligaciones financieras que pudieran
afectar adversa y significativamente nuestra situacion financiera. Consideramos que contamos con buenas
relaciones con nuestros acreedores y los acreedores de nuestras subsidiarias, y no tenemos conocimiento de algun
motivo que pudiera llevarnos a creer que en caso de que llegaramos a requerir dispensas futuras, éstas no serian
otorgadas. Sin embargo, no podemos asegurar que en caso de llegar a requerir de dispensas futuras, éstas nos serian
otorgadas. Al 31 de diciembre de 2006, estibamos en cumplimiento con todas las obligaciones financieras en
nuestros instrumentos de deuda y los de nuestras subsidiarias.

Conforme a la Regla 5-04(c) de la Regulacion S—X bajo la Ley de Valores, las sociedades con activos
netos restringidos que excedan de 25% de sus activos netos consolidados estan obligadas a incluir el Apéndice 1
(Gnicamente estados financieros de la sociedad controladora). Conforme a la Regla 4-08 (e)(3) de la Regulacion S—
X, las disposiciones de un contrato de crédito que prohiban el pago de dividendos, créditos o anticipos a la
controladora por una subsidiaria, se consideran restricciones para efectos de computar los activos netos restringidos.

Al 31 de diciembre de 2006, nuestros contratos de crédito celebrados por nosotros y nuestras subsidiarias
no establecen obligaciones o acuerdos que por sus términos especificos limiten la transferencia de fondos de
nuestras subsidiarias a nosotros en dividendos, créditos o anticipos. Sin embargo, los contratos de financiamiento
establecen algunas obligaciones restrictivas que pueden ser consideradas como transferencias restringidas bajo la
Regla 4-08 (e)(3) de la Regulacion S—X. Estas obligaciones restrictivas son las siguientes:

e Una restriccion en la disposicion de activos que limita el uso de los recursos de los fondos
obtenidos de la venta de activos. La restriccion nos obliga a reinvertir dichos recursos en activos
relacionados con cemento o para el repago de nuestra deuda mas antigua. Al 31 de diciembre de
2006, teniamos deuda en nuestras subsidiarias por aproximadamente U.S.$4,394 millones
(equivalente a aproximadamente el 29% de nuestros activos netos consolidados); y

e Una obligacion financiera que limita nuestra cantidad de deuda total mantenida por New Sunward
Holdings (nuestra subsidiaria controladora en Holanda) relacionada con el capital de CEMEX
Espafia (nuestra sociedad operativa en Espafia y su controladora directa New Sunward Holdings)
para que la misma no sea mayor a 0.35 veces. Al 31 de diciembre de 2006, New Sunward
Holdings mantiene una deuda insoluta de aproximadamente €1,546 millones (U.S.$2,042
millones).

En virtud de estas restricciones, al 31 de diciembre de 2006, manteniamos mas del 25% de nuestros activos
netos consolidados sujetos a restricciones conforme a la Regla 4 — 08 (e)(3) de la Regulacion S — X, y como
resultado, hemos incluido el requisito del Apéndice 1 (inicamente estados financieros de la sociedad controladora)
en este reporte anual.
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Al 31 de diciembre de 2006, una vez concluida la adquisicion de RMC y el refinanciamiento de los créditos
para la adquisicion, teniamos aproximadamente U.S.$7.5 miles de millones de la deuda total insoluta, incluyendo la
deuda asumida de RMC. Nuestras actividades financieras al 31 de diciembre de 2005, estan descritas in nuestro
informe anual previo en la Forma 20-F. La siguiente es una descripcion de nuestra financiacion en 2006.

e EIl 30 de noviembre de 2000, RMC y varios compradores celebraron un Contrato de Compraventa
de Pagarés (Note Purchase Agreement) en relacion con una oferta privada de RMC. De
conformidad con este contrato, RMC emitio Obligaciones Subordinadas al 8.40% por una
cantidad total de U.S.$120 millones con vencimiento en 2010, Obligaciones Subordinadas al
8.50% por una cantidad total de U.S.$90 millones con vencimiento en 2012, y Obligaciones
Subordinadas al 8.72% por una cantidad total de U.S.$45 millones con vencimiento en 2020. el
31 de marzo de 2006, emitimos una notificacion de prepago a los tenedores del 8.40% Series A de
los Pagarés pagaderos en 2010, 8.50% de la Serie B de los Pagarés pagaderos en 2012, y 8.72% de
la Serie C de los Pagarés pagaderos en 2020 emitidos por RMC el 30 de noviembre de 2000 por
un monto total principal de U.S. $255 millones. Al mismo tiempo, emitimos una notificacion de
prepago a los tenedores de otros pagarés originalmente emitidos por RMC en instrumentos
privados por un monto total principal de US $122 millones. Estos prepago, que sumaban una
cantidad total de aproximadamente US $377 millones, fueron emitidos el 5 de mayo de 2006. con
esta operacion completamos el proceso de refinanciacion de la deuda incurrida en relaciéon con la
adquisicion de RMC.

e El 17 de marzo de 2006, realizamos dos emisiones en México al amparo de nuestro programa de
emision de certificados bursatiles. En una de ellas, se emitieron certificados bursatiles por un
monto de Ps1,750 millones, con un vencimiento de 5 afios, a una tasa de interés equivalente a
CETES a 91 dias mas 60 puntos base. En la otra, se emitieron certificados bursatiles por un monto
de Ps750 millones, con un vencimiento de 5 afios, a una tasa de interés del 8.7%. Ambas
emisiones se intercambiaron a través de swaps a Ddlares, a tasas variables cercanas a la Tasa
LIBOR de 6 meses.

e Durante el segundo trimestre del 2006, realizamos otra emision al amparo de nuestro programa de
emision de certificados bursatiles, por un monto principal de Ps1.5 miles de millones, con un
vencimiento de 5 afios, a una tasa de interés equivalente a CETES a 91 dias mas 53 puntos base.
Asimismo, realizamos diversas emisiones de certificados bursatiles de corto plazo al amparo de
nuestro programa para la emision de los mismos. También celebramos contratos de swap de
divisas para intercambiar nuestras obligaciones en Pesos al amparo de los cerificados bursatiles a
Doélares, a tasas mas bajas que LIBOR.

e Durante el tercer trimestre del 2006, realizamos otra emision de certificados bursatiles al amparo
de nuestro programa de emision de certificados bursatiles, por un monto de Ps2.5 miles de
millones, con un vencimiento de 5 afios, a una tasa de interés equivalente a CETES a 91 dias mas
46 puntos base, cuya emision fue reabierta con los mismos términos y condiciones en octubre de
2006 por un monto adicional de Psl.5 miles de millones. Asimismo, realizamos diversas
emisiones de certificados bursatiles de corto plazo al amparo de nuestro programa para la emision
de los mismos, teniendo un monto total insoluto en circulacion de Ps1.4 miles de millones al final
de dicho trimestre. Por otro lado, celebramos contratos de swap de divisas para intercambiar
nuestras obligaciones en Pesos al amparo de los certificados bursatiles a Ddlares, a una tasa
promedio de tasa LIBOR mas 7 puntos base.

e Durante el cuarto trimestre de 2006, realizamos emisiones de certificados bursatiles al amparo de
nuestro programa de emision de certificados bursatiles. El 13 de octubre de 2006, emitimos
certificados bursatiles por un monto principal de Ps1.5 miles de millones, con un vencimiento de
aproximadamente 5 afios, a una tasa de interés equivalente a CETES a 91 dias mas 46 puntos base,
y el 15 de diciembre de 2006, emitimos certificados bursatiles por un monto principal de Ps2.95
miles de millones, con una fecha de vencimiento de aproximadamente 5 aflos, a una tasa de interés
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equivalente a TIIE a 91 dias mas 9 puntos base. Ambas emisiones fueron intercambiadas a
Dolares a una tasa promedio ponderada de LIBOR mas 3 puntos base.

Para una descripcion de los pagarés perpetuos emitidos por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV)
Limited, ver “Nuestros Arreglos de Intereses Minoritarios”.

El financiamiento de la adquisicion de Rinker se obtiene de una combinacion de U.S.$1,700 millones en
efectivo y equivalentes de efectivo, asi como disposiciones al amparo de las siguientes aperturas de crédito o las
Aperturas de Crédito.

(a) Un contrato de crédito para la adquisicion por U.S.$6 miles de millones, de fecha 6 de diciembre
de 2006, o el Contrato de Crédito para la Adquisicion, celebrado entre CEMEX Espafia, como deudor, con Citigroup
Global Markets Limited, The Royal Bank of Scotland plc y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. como
acreedores, el cual incluye:

(1) una apertura de crédito por U.S.$3 miles de millones, con un plazo de 36 meses; y
(i1) una apertura de crédito por U.S.$3 miles de millones, con un plazo de 60 meses;

para cada crédito, la tasa de interés es la suma de: (a) la tasa LIBOR aplicable, (b) un margen, calculado
sobre la base de las disposiciones netas respecto del EBITDA ajustado, y (c) ciertos costos obligatorios. Los
margenes para el crédito a 364 dias se incrementan si el plazo se extiende. Un crédito revolvente, con vencimiento
en 364 dias y con dos opciones de extension de 180 dias cada una, fue cancelado el 19 de junio de 2007, con efectos
a partir del 22 de junio de 2007;

(b) Una linea de crédito comprometida destinada a la adquisicion por U.S.$1.2 miles de millones, de
fecha 24 de octubre de 2006, o el Crédito Nuevo, celebrado por CEMEX, S.A.B. de C.V., como deudor, con BBVA
Bancomer, S.A., que esta disponible actualmente para realizar disposiciones y que vence 12 meses después de la
fecha de la primera disposicion (a menos que se prorrogue). El Crédito Nuevo incluye un crédito puente y un
crédito back-stop o stand-by y esta garantizado por CEMEX México y Empresas Tolteca de México. Las tasas de
interés son las siguientes, (a) para préstamos en Pesos, TIIE mas el margen aplicable (varia dependiendo de la fecha
de disposicion) y (b) para préstamos en Dolares, la LIBOR mas el margen aplicable (varia dependiendo de la fecha
de disposicion);

(©) Una linea de crédito revolvente comprometida, de fecha 31 de mayo de 2005, modificada el 19 de
junio de 2006, el 11 de noviembre de 2006 y el 9 de mayo de 2007, o el Crédito de U.S.$1.2 miles de millones,
celebrado por CEMEX, S.A.B. de C.V., como deudor, con los acreedores mencionados en dicho crédito, incluyendo
Barclays Bank PLC y Citigroup Global Markets Inc. La tasa de interés al amparo del contrato de crédito son las
siguientes: (a) para préstamos a una tasa LIBOR, la tasa LIBOR aplicable mas los costos obligatorios, y (b) para
préstamos con tasa EURIBOR, la tasa EURIBOR aplicable mas los costos obligatorios. A dichas tasas de interés se
les suma el margen aplicable, que se calcula en base a la razon de EBITDA a deuda neta de CEMEX, S.A.B. de
C.V. Un monto de al menos U.S.$1.2 miles de millones esta disponible a la fecha de este reporte anual;

(d) Una linea de crédito revolvente comprometida, de fecha 24 de septiembre de 2004 (segun sea
modificada y reexpresada) (el “Contrato CEMEX Espafia”) celebrado por CEMEX, Espafia, como deudor, con los
acreedores mencionados en dicho crédito incluyendo, Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Santander Centro
Hispano, S.A., Calyon Corporate and Investment Bank y Citigroup Global Markets Limited. Las tasas de interés
conforme a este crédito son las siguientes: (a) para préstamos a tasa LIBOR, la tasa LIBOR aplicable mas los costos
obligatorios y (b) para préstamos a tasa EURIBOR, la tasa EURIBOR aplicable mas los costos obligatorios. A
dichas tasas de interés se les suma el margen aplicable, el cual se calcula en base a la razon de EBITDA a deuda neta
de CEMEX, S.A.B. de C.V. Un monto de al menos U.S.$2.1 miles de millones esta disponible a la fecha de este
reporte anual,

(e) Una linea de crédito revolvente contratada por CEMEX, S.A.B. de C.V., como deudor, y
garantizada por CEMEX México y Empresas Tolteca de México, originalmente de fecha 23 de junio de 2004. Esta



115

linea de crédito fue modificada y reexpresada el 6 de junio de 2005 con el proposito de reducir el monto total de la
linea de crédito a U.S.$700 millones y prorrogar el término de dicho contrato por un periodo adicional de 4 afios.
Un monto de al menos U.S.$700 millones esta disponible a la fecha del presente reporte anual.

® Una nueva linea de crédito comprometida por U.S.$1.5 miles de millones, a ser contratada por
CEMEX Espaiia, S.A., como deudor, con The Royal Bank of Scotland, plc, como acreedor, la cual esta sujeta al
cumplimiento de ciertas condiciones. Esta linea de crédito comprometida serd un crédito con vencimiento a 364
dias con una opcion del deudor de extender su plazo por 180 dias.

La deuda reportada de Rinker al 31 de marzo de 2007, con base en la informacion presentada por Rinker a
Bolsa de Valores de Australia, era de aproximadamente U.S.$1.1 miles de millones. A continuacion se describen
los instrumentos de deuda mas importantes de Rinker al 31 de marzo de 2006:

e un programa de papel comercial en los Estados Unidos de Rinker Materials, como deudor. Este
programa no tiene vencimiento y permite que se emita y estén en circulacion pagarés por un
monto maximo de U.S.$1 miles de millones en cualquier momento. Los pagarés tienen
vencimiento de hasta 365 dias (366 dias en afio bisiesto) a partir de su fecha de emision;

e créditos revolventes por U.S.$1,177.5 millones;

e una colocacion privada de U.S.$ 200 millones en pagarés senior, en dos series de U.S.$100
millones cada una, con vencimiento el 8 de agosto de 2010 y el 1 de diciembre de 2010; y

e U.S.$149.9 millones en pagarés (bonds), que devengan intereses a una tasa anual de 7.70% y que
vencen el 21 de julio de 2025.

Nuestros Convenios Forward de Capital

Al 31 de diciembre de 2004, teniamos contratos forward de capital por un total de 30,644,267 ADSs con
diferentes fechas de vencimiento hasta octubre de 2006 y por un monto total de U.S.$1,112 millones. Dichos
contratos forward de capital fueron celebrados para cubrir el ejercicio futuro de las opciones otorgadas al amparo de
nuestros programas de opcion de acciones para funcionarios. Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable
estimado de dichos contratos era una ganancia de aproximadamente U.S.$45 millones (Ps524 millones). En octubre
de 2005, en relacion con una oferta secundaria de todas las acciones subyacentes a dichos contratos forward,
acordamos con los bancos de los forwards terminar dichos contratos forward a cambio de efectivo. Esta operacion
no incrementé el nimero de acciones en circulacién. Del producto de la oferta, que fue de aproximadamente
U.S.$1.5 miles de millones después de gastos, aproximadamente U.S.$1.3 miles de millones se utilizaron para
liquidar nuestras obligaciones conforme a dichos contratos forward.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, considerando los resultados de la oferta secundaria, asi
como aquellos contratos iniciados y liquidados durante el afio para cubrir el ejercicio de las opciones al amparo de
los programas de opciones, reconocimos en el estado de resultados una ganancia de aproximadamente U.S.$422
millones (Ps4,886 millones), lo cual compenso los gastos generados por los programas de opciones sobre acciones.
Véase la nota 12D de nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

El 20 de diciembre de 2006, vendimos en el mercado mexicano 50 millones de CPOs que manteniamos en
tesoreria por aproximadamente Ps1,781 millones a una institucion financiera. En la misma fecha, negociamos un
contrato forward por el mismo niimero de CPOs, con vencimiento en diciembre de 2009. El monto de referencia de
dicho contrato al 31 de diciembre de 2006 era de aproximadamente U.S.$171 millones (Ps1,847 millones). Este
contrato forward de capital prevé una liquidacion en efectivo neto a su vencimiento. Véase la nota 12D de nuestros
estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual. Al 31 de marzo de 2007, habiamos liquidado en
efectivo aproximadamente 37.7 millones de CPOs cubiertos por dicho contrato.
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Nuestros Convenios de Intereses Minoritarios

Al 31 de diciembre de 2006, el interés minoritario incluye U.S.$1,250 millones (Ps13,500 millones) del
monto de principal total de las obligaciones perpetuas descritas a continuacion, que fueron emitidas por entidades
consolidadas. Para efectos contables, estas obligaciones representan instrumentos de capital.

El 18 de diciembre de 2006, mediante dos vehiculos de propoésito especifico, o VPEs, emitimos
obligaciones perpetuas por una cantidad total de U.S.$1,250 millones (Ps13,500 millones). Estas obligaciones no
tienen vencimiento fijo y no representan una obligacion de pago contractual para CEMEX. El primer VPE, C5
Capital (SPV) Limited, emitio obligaciones por un monto principal de U.S.$350 millones, devengando un interés
fijo anual a una tasa de 6.196% a partir de su emision y hasta el 31 de diciembre de 2011, y después a una tasa de
interés anual equivalente a la tasa LIBOR a 3 meses mas 4.277%, recalculada trimestralmente, pagaderos
trimestralmente en forma vencida a partir del 31 de marzo de 2012. Estas obligaciones incluyen una opcién que
permite a C5 Capital (SPV) Limited a recomprar estas obligaciones a un valor nominal (incluyendo intereses
devengados y no pagados) en o después del 31 de diciembre de 2011. El segundo VPE, C10 Capital (SPV) Limited,
emiti6 obligaciones por un monto principal de U.S.$900 millones, devengado un interés a una tasa anual de 6.722%
a partir de su emision y hasta el 31 de diciembre de 2016, y después a una tasa anual equivalente a la tasa LIBOR a
3 meses mas 4.710%, recalculada trimestralmente, pagaderos trimestralmente en forma vencida a partir del 31 de
marzo de 2017. Estas obligaciones incluyen una opcion que permite a C10 Capital (SPV) Limited a recomprar estas
obligaciones a un valor nominal (incluyendo intereses devengados y no pagados) en o antes del 31 de diciembre de
2016. La tasa de interés de ambas emisiones podria incrementar si ocurren ciertos eventos de cambio de control.
Los intereses pagaderos respecto de ambas emisiones podrian diferirse indefinidamente por los emisores. No hay
limite en el monto de intereses que podria diferirse, y no existe ninguna obligacion que los intereses diferidos se
paguen antes de la fecha de amortizacion o pago de las obligaciones. Los montos diferidos se acumularan pero no
devengaran intereses. El costo ponderado de CEMEX en Dolares respecto de estas obligaciones perpetuas para los
dos primeros afios ha sido fijado a 2.85% y 4.27% para el primero y segundo afio, respectivamente.

Los dos VPEs, los cuales fueron constituidos unicamente con el objeto de emitir las obligaciones perpetuas,
se incluyen en nuestros estados financieros consolidados. En base a sus caracteristicas, las obligaciones califican,
para efectos contables, como instrumentos de capital y se clasifican dentro del rubro “interés minoritario” en virtud
de que fueron emitidas por entidades consolidadas. El tratamiento de las obligaciones como instrumentos de capital
se realiz6 conforme a los Estandares Financieros Internacionales, o IFRS, que se aplicaron a estas operaciones en
cumplimiento de la aplicacién suplementaria de los IFRS en México. Los gastos de emision de estas obligaciones
fueron aproximadamente U.S.$10 millones (Ps108 millones), asi como el gasto por intereses, el cual se reconoce en
base al monto principal, se incluyen como “Otras reservas de capital”. Bajo los PCGA de los Estados Unidos, estas
obligaciones perpetuas son reconocidas como deuda y los pagos de intereses estan incluidos como un gasto de
financiamiento en el estado de resultados.

Como se describe a continuacion, hay instrumentos derivados relacionados con las obligaciones emitidas
por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV) Limited, a través de los cuales hemos intercambiado el perfil de
riesgo relacionado con las tasas de interés y los tipos de cambio en relacion con dichas obligaciones.
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Para una descripcion de nuestros acuerdos de interés minoritario, véase “- Eventos Recientes” mas

adelante.
Nuestros Convenios Financieros de Cuentas por Cobrar

Hemos establecido programas para la venta de cuentas por cobrar con instituciones financieras, a los que se
hace referencia como programas de venta de cartera. Estos programas fueron originalmente negociados por nuestras
subsidiarias en México, durante 2002, por nuestra subsidiaria en los Estados Unidos, durante 2001, por nuestra
subsidiaria en Espaia, durante 2000 y nuestra subsidiaria en Francia durante 2006. A través de los programas de
venta de cartera, nuestras subsidiarias efectivamente transfieren el control, los riesgos y los beneficios asociados a
las cuentas por cobrar vendidas; consecuentemente, la cantidad de las cuentas por cobrar vendidas se registra como
una venta de activos financieros y los saldos se eliminan del balance general en el momento de venta, excepto por
las cantidades que las contrapartes no han pagado, las cuales se reclasifican como otras cuentas por cobrar. Ver las
notas 5 y 6 de nuestros estados financieros consolidados que se adjuntan a este reporte anual. Los saldos de las
cuentas por cobrar vendidas de conformidad con estos programas de venta de cartera al 31 de diciembre de 2004,
2005 y 2006 fueron de Ps7,437 millones (U.S.$688 millones), Ps7,996 millones (U.S.$740 millones), y Ps11,738
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millones (U.S.$1,087 millones), respectivamente. Las cuentas por cobrar que califican para venta no incluyen
cantidades después de los dias establecidos del vencimiento o concentraciones sobre los limites establecidos
respecto de un cliente en particular, de conformidad con los términos de los programas. Los gastos que se incurren
al amparo de estos programas, que se originan del descuento otorgado a los adquirentes de las cuentas por cobrar, se
reconocen en los estados de resultados y fueron de aproximadamente Ps132 millones (U.S.$12 millones) en 2004,
Ps229 millones (U.S.$21 millones) en 2005 y Ps438 millones (U.S.$41 millones) en 2006. Los montos obtenidos a
través de estos programas se han destinado principalmente a reducir deuda neta.

Programa de Recompra de Acciones

Conforme a la legislaciéon mexicana, nuestros accionistas podrian autorizar un programa de recompra de
acciones en nuestra asamblea anual de accionistas. A menos que nuestros accionistas dispongan lo contrario, no
estamos obligados a recomprar un nimero minimo de acciones conforme a dicho programa.

En relacion con nuestras asambleas anuales de accionistas correspondiente a los ejercicios de 2004 y 2005
celebradas el 28 de abril de 2005 y el 27 de abril de 2006, respectivamente, nuestros accionistas aprobaron
programas de recompra de acciones por un monto de hasta Ps6,000 millones (cantidad nominal), implementados
entre abril de 2005 y abril de 2007. No recompro accion alguna de conformidad con dichos programas.

En la asamblea anual de accionistas correspondiente al ejercicio de 2006, celebrada el 26 de abril de 2007,
nuestros accionistas aprobaron un programa de recompra de acciones por una cantidad de hasta Ps6,000 millones
(cantidad nominal) que serd implementado entre abril de 2007 y abril de 2008.

Eventos Recientes

El 2 de febrero de 2007, emitimos certificados bursatiles al amparo de nuestro programa de emision de
certificados bursatiles por un monto principal de Ps3 miles de millones (aproximadamente U.S.$272 millones), con
una fecha de vencimiento de aproximadamente 5 afios, a una tasa de interés anual equivalente a la tasa TIIE a 28
dias mas 10 puntos base (equivalente a una tasa LIBOR mas 9 puntos base).

El 12 de febrero de 2007, mediante un VPE denominado C8 Capital (SPV) Limited, emitimos un tercer
tramo de obligaciones perpetuas por un monto principal de U.S.$750 millones, las cuales no tienen una fecha fija de
vencimiento y no representan una obligacion de pago contractual de CEMEX. Estas obligaciones devengan intereses
desde su fecha de emision y hasta el 31 de diciembre de 2014, a una tasa de interés anual de 6.640. A partir de dicha
fecha, las obligaciones devengaran intereses hasta su pago a una tasa anual equivalente a la tasa LIBO a 3 meses
mas 4.400%, recalculada trimestralmente, pagaderos trimestralmente a partir del 31 de marzo de 2015. La tasa de
interés de las obligaciones podria incrementar si ocurren ciertos eventos de cambio de control. Los intereses
pagaderos respecto de las obligaciones podrian diferirse por parte de los emisores de las obligaciones. No hay limite
en el monto de intereses que podria diferirse, y no existe ninguna obligacion que los intereses diferidos se paguen
antes de la fecha de amortizacion o pago de las obligaciones. Los montos diferidos se acumularan pero no
devengaran intereses. El costo ponderado para CEMEX en Dolares por estas obligaciones perpetuas para los
primeros dos afios ha sido fijado en 2.53% y 4.06% para el primer y segundo afio, respectivamente.

El 9 de mayo de 2007, mediante un VPE denominado C10-EUR Capital (SPV) Limited, emitimos un
cuarto tramo de obligaciones perpetuas por un monto principal de €730 millones (aproximadamente U.S.$946
millones), las cuales no tienen una fecha fija de vencimiento y no representan una obligacion de pago contractual de
CEMEX. Estas obligaciones devengan intereses desde su fecha de emision y hasta el 30 de junio de 2017, a una tasa
de interés anual de 6.277%. A partir de dicha fecha, las obligaciones devengaran intereses hasta su pago a una tasa
anual equivalente a la tasa LIBO a 3 meses mas 4.790%, recalculada trimestralmente, pagaderos trimestralmente a
partir del 30 de septiembre de 2017. La tasa de interés de las obligaciones podria incrementar si ocurren ciertos
eventos de cambio de control. Los intereses pagaderos respecto de las obligaciones podrian diferirse por parte de los
emisores de las obligaciones. No hay limite en el monto de intereses que podria diferirse, y no existe ninguna
obligacion que los intereses diferidos se paguen antes de la fecha de amortizacion o pago de las obligaciones. Los
montos diferidos se acumularan pero no devengaran intereses. El costo ponderado para CEMEX en Doélares por
estas obligaciones perpetuas para el primer afio ha sido fijado en 2.925%.
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C8 Capital (SPV) Limited y C10-EUR Capital (SPV) Limited fueron constituidos unicamente con el objeto
de emitir las obligaciones perpetuas que se describen anteriormente, se incluyen en nuestros estados financieros
consolidados. En base a las NIF en México, las obligaciones califican como instrumentos de capital y se clasifican
dentro del rubro “interés minoritario” en virtud de que fueron emitidas por entidades consolidadas. Los intereses
devengados por estas obligaciones se incluyen como “Otras reservas de capital”. Bajo los PCGA de los Estados
Unidos, estas obligaciones perpetuas son reconocidas como deuda y los pagos de intereses estan incluidos como un
gasto de financiamiento en el estado de resultados.

Investigacion y Desarrollo, Patentes y Licencias, etc.

Nuestros esfuerzos de investigacion y desarrollo, o 1&D, nos han ayudado a lograr nuestras metas e
incrementar nuestra participacion en los mercados en los cuales operamos. El departamento del Vicepresidente de
Tecnologia es responsable del desarrollo de nuevos productos de cemento y concreto premezclado que respondan a
las necesidades de nuestros clientes. El departamento del Vicepresidente de Energia es responsable de desarrollar
nuevos procesos, equipos y métodos para optimizar y eficientar nuestras operaciones para reducir nuestros costos.
Por ejemplo, hemos desarrollado procesos y productos que nos permiten reducir el consumo de calor en nuestros
hornos, mismos que reducen los costos de energia. Otros productos han sido desarrollados para proporcionar a
nuestros clientes una mejor y mas amplia gama de oferta de productos de forma sustentable. Consideramos que lo
anterior nos ha ayudado a mantener o incrementar nuestra participacion en los mercados en los que operamos.

Contamos con diez laboratorios dedicados a I&D. Nueve de estos laboratorios se encuentran
estratégicamente localizados cerca de nuestras plantas para proporcionar ayuda a nuestras subsidiarias con técnicas
de resolucion y optimizacion de problemas, asi como con métodos para asegurar la calidad de los productos. Uno de
nuestros laboratorios se encuentra localizado en Suiza en donde constantemente mejoramos y consolidamos nuestros
esfuerzos de investigacion y desarrollo en las areas de tecnologia del cemento, concreto, agregados, aditivos,
mortero y asfalto, asi como en tecnologia de informacion y administracion energética. Tenemos varios registros de
patentes y solicitudes de registro pendientes en diferentes paises en los cuales operamos. Estos registros de patentes
y solicitudes de registro pendientes estan relacionados principalmente con los procesos de produccion de los
diferentes productos y materiales utilizados en la industria de la construccion, y a los procesos de produccion
relacionados con los mismos, asi como a los procesos para la utilizacion de combustibles alternos y materias primas.

Nuestras divisiones de Informacion Tecnologica han desarrollado sistemas de administracion de
informacion y software relacionados con las practicas de operacion, automatizacion y mantenimiento de cemento y
concreto premezclado. Estos nuevos sistemas nos han ayudado a brindar un mejor servicio a nuestros clientes
respecto de la compra, entrega y pago de nuestros productos.

Las actividades de 1&D abarcan parte de la rutina diaria de los departamentos y de las divisiones antes
mencionadas; en consecuencia, los costos relacionados con dichas actividades se registran conforme se incurren.
Sin embargo, los costos incurridos en el desarrollo de software para uso interno son capitalizados y amortizados en
los resultados operativos durante la vida de uso estimada de dicho software, la cual es de aproximadamente 4 afios.

En 2004, 2005 y 2006 el gasto total combinado de los departamentos de la Vicepresidencia de Energia y de
la Vicepresidencia de Tecnologia, mismos que incluyen actividades de 1&D, ascendi6 a aproximadamente U.S.$34
millones, U.S.$38 millones, y US43 millones, respectivamente. Asimismo, en 2004, 2005 y 2006 capitalizamos
aproximadamente U.S.$10 millones, U.S.$18 millones y U.S.$203 millones, respectivamente, relacionados con el
software desarrollado para uso interno. El aumento en 2006 se le atribuye a nuestra decision de iniciar el reemplazo
de la plataforma tecnoldgica en donde llevamos a cabo los procesos mas importantes de nuestro modelo de negocio.
El reemplazo de los sistemas conforme a este proyecto empez6 en las subsidiarias localizadas en el Reino Unido,
Alemania y Francia, obtenidas a través de la adquisicion de RMC en el 2005. Los puntos logrados se refieren a
costos directos incurridos en la fase de desarrollo del software y se relacionan principalmente con honorarios,
trabajo directo, y viaticos. En 2007 y 2008 planeamos continuar con el desarrollo de nuestra nueva plataforma
tecnologica en el resto de nuestras subsidiarias. Véase la nota 11 de nuestros estados financieros consolidados
incluidos en el presente reporte anual.

Al 31 de marzo de 2006, Rinker no ha reportado ninglin costo material de R&D.



119

Informacion de Tendencias

Los siguientes comentarios, contienen informacion a futuro de las expectativas actuales y proyecciones a
cerca de eventos futuros con base en nuestro conocimiento de presentes circunstancias y asunciones sobre eventos
futuros. En este reporte anual, las palabras “se espera”, “se estima”, “se anticipa”, se piensa”, “se planea”,
“probable” y variaciones de dichas palabras y expresiones similares, intentan identificar declaraciones a futuro.
Dichas declaraciones necesariamente involucran riesgos e incertidumbres, que pueden causar que los resultados
reales difieran materialmente de los anticipados. La informacién presentada a continuacion esta sujeta a cambios
sin previo aviso y no se tiene la obligacién de publicar actualizaciones o informacién futura actualizada.

Vision General

Durante 2006, logramos nuestros resultados financieros mas fuertes de nuestra historia. Este logro fue
resultado principalmente de la consolidacion de las operaciones de RMC asi como de las sinergias relacionadas, de
mayores volumenes de ventas y de mejores dindmicas de suministro en la mayoria de los mercados en los que
operamos. Para el 2007, esperamos mejorar en mayor medida nuestros resultados financieros a través de ventas
nacionales de volimenes mayores y de mejores dinamicas de suministro de la demanda en la mayoria de nuestros
mercados.

Ademas, completamos la integracion total de las operaciones de RMC. Estimamos que en 2006 realizamos
inversiones por aproximadamente U.S.$240 millones a través de sinergias para el ahorro de costos, sin incluir el
ahorro en sinergias respecto de las iniciativas implementadas a finales de afo, las cuales esperamos que nos
permitan realizar un ahorro adicional de U.S.$60 millones para finales de 2007, logrando aproximadamente
U.S.$360 millones de ahorro total al 31 de diciembre de 2007. Nuestro objetivo de la razon de 10% o mas de retorno
de capital de la adquisicion de RMC y el monto total de ahorros fue alcanzado un afio antes de lo estimado
originalmente.

Perspectiva de Nuestros Mercados Mas Importantes

La siguiente es una descripcion de la perspectiva para cuatro de nuestros mercados mas importantes, los
Estados Unidos, México, Espafia y el Reino Unido, los cuales en conjunto generaron aproximadamente el 58% de
nuestras ventas netas en 2006.

Estados Unidos

En los Estados Unidos, experimentamos una disminucion en los volumenes de ventas de todos nuestros
productos durante 2006. Esta disminucion se debe principalmente a la baja en el sector residencial, disminucioén que
se aceler6 a través de todo el afio y resulté en una demanda muy baja en el ultimo trimestre del 2006 comparado con
los altos niveles de demanda en el afio anterior. Para el 2007, esperamos que los sectores de infraestructura,
industriales y comerciales contintien siendo los principales conductores de demanda en nuestra industria, y
continien compensando parcialmente la debilidad del sector residencial.

Los gastos de construccion, en el sector no residencial, aumentaron un 10% en 2006, y se espera que crezca
un porcentaje adicional de 4% a 5% durante 2007. Los U.S.$287 miles de millones en programas de transporte
terrestre, conocido como SAFETEA-LU, en conjunto con el mejoramiento de las condiciones econdmicas y fiscales
en los Estados Unidos, son fuerzas detras de este esfuerzo continuo.

El sector comercial e industrial de la misma manera son sectores en los que esperamos continuar con una
tendencia positiva, debido a la continua expansién economica.

En el sector residencial, los gastos en construccion disminuyeron 1% durante 2006. Para el 2007, continua
la incertidumbre en relacion con la intensidad y duracién de las continuas correcciones. Como tal, nuestra
orientacion esta particularmente sensible con los cambios en este panorama respecto de los gastos en construccion.
Esperamos que los volimenes de ventas de cemento en el sector residencial disminuyan de un 15% a un 16%
durante 2007, dependiendo de la agresividad de los constructores en vender inventarios y otros factores que
conduzcan a nuevas ventas de casas, como la capacidad de pago, creacion de empleos, y tendencias demograficas.
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En conjunto, vemos que nuestros volimenes de venta en los Estados Unidos disminuyan de 1% a 2% en
2007. Esperamos que nuestros volimenes de venta de concreto premezclado disminuyan de 4% gracias a nuestra
mayor orientacion en el mercado residencial.

Como resultado de nuestra adquisicion de Rinker, el tamafio de nuestras operaciones en Estados Unidos se
ha incrementado significativamente.

México

En México calculamos que el PIB crezca un 3.2%, parte como resultado de mayor gasto gubernamental,
como resultado del mejoramiento de politicas financieras debido al incremento en la actividad econdmica. Para
2007, la inversion extranjera directa y las remesas de los trabajadores en el extranjero deberian de mantenerse por
los mismos niveles que en 2006.

Vemos dos factores principales que conducen a las ventas de cemento durante el 2007. La primera es el
gasto publico en calles, carreteras, edificios publicos, y otros proyectos de infraestructura. La totalidad del gasto
publico federal se espera que alcance U.S.$5 miles de millones durante 2007. Los gastos de este sector estan
sustentados por finanzas publicas fuertes, y la continua disciplina fiscal. En el sector privado también se espera un
incremento en las contribuciones al financiamiento de proyectos de infraestructura publica.

El segundo factor es el crecimiento en el sector de construccion residencial debido a un incremento
acelerado de otorgamiento de créditos hipotecarios, que se espera crezca en 80,000, o un incremento de 11%. De
estos 80,000 créditos hipotecaros, se espera que 62,000 vengan de instituciones publicas como Infonavit,
representando un crecimiento del 10%. Los créditos hipotecarios otorgados por bancos comerciales y SOFOLES se
espera que aumenten en 18,000, o un incremento del 15%. Mientras que esta tltima cifra pueda sonar relativamente
pequefia al monto total de créditos hipotecarios esperados, hay que considerar que la banca comercial y las
SOFOLES conjuntamente, financian mas del 40% del valor total de los créditos hipotecarios en México. De la
misma manera, las residencias construidas como resultado de estos financiamientos hipotecarios son mas grandes,
en promedio, y requieren mas cemento que las unidades del Infonavit.

Esperamos que el volumen de ventas del sector de la autoconstruccion aumente. Creemos que este sector
esta creciendo debajo del promedio de la tasa del crecimiento econdmico debido a que la mayor oferta de créditos
hipotecarios ha permitido que el sector de la construccion residencial satisfaga la demanda de vivienda.

En general, esperamos que el consumo gubernamental de cemento y de otros proyectos basados en
concreto premezclado, se traduzcan en un incremento de nuestros volumenes de venta de concreto premezclado en
aproximadamente 16% en 2007. Somos optimistas acerca de la tendencia de la demanda de cemento en México, y
esperamos que el volumen de las ventas de cemento crezcan mas del 4% en 2007.

Espafia

En Espafia, el desempefio del mercado para el afio 2006 excedid nuestras expectativas iniciales. Todos los
segmentos de demanda se mantuvieron fuertes durante todo el afio, impulsados por un fuerte sector de la
construccion. Para 2007, esperamos que el PIB aumente moderadamente mas de 1%.

En 2006 el sector residencial en Espafia experimentd su mejor afio de la historia, con un nimero de
viviendas construidas que excede de 850,000. La construccion de viviendas alcanzé niveles muy altos durante el
verano, en anticipacion con los cambios en el codigo de construccion de residencias que entrd en vigor en octubre de
dicho afio. Por consiguiente, esperamos que la construccion de viviendas empiece a moderarse mas en el 2007 y a
causar una desaceleracion en este sector, especialmente en la segunda mitad del afio.

Se espera que la realizacion de obras en el sector publico sea positiva en el 2007. El mayor crecimiento en
este sector en 2006 fue en municipalidades locales en anticipacion a las elecciones locales llevadas a cabo en mayo
de 2007. Este afio, se han iniciado nuevos proyectos por el nuevo plan de infraestructura del gobierno espaiol, que
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compensara la disminucion de las municipalidades locales. El plan de infraestructura se espera que dure hasta el afio
2020 y tenga un presupuesto total estimado de U.S.$300 miles de millones.

Los sectores industrial y comercial podrian crecer a una tasa moderada durante el 2007. Por lo tanto,
estimamos que los volimenes de ventas de cemento en Espafa crezcan 3% durante el 2007.

Reino Unido

En el Reino Unido, los voliimenes de ventas de cemento disminuyeron 4% durante el 2006. Durante el afio
aumentaron las ventas de harina de cemento en relacion con nuestras operaciones de concreto premezclado. Los
volimenes de venta de materiales de cemento, incluyendo cemento y harina de cemento, aumentaron 1% durante el
2006. Los volumenes de venta del concreto premezclado disminuyeron 1% y las ventas de agregados aumentaron
3% durante el 2006.

Durante el 2006, la demanda de cemento se debio principalmente al desarrollo de los sectores industrial,
comercial, y de construccion de viviendas publicas. Estos sectores, conjuntamente con el mejoramiento en el
desarrollo del sector de infraestructura, guiardn el consumo de cemento durante el 2007, mientras que la
construccion residencial en el sector privado y el sector de reparacion-mantenimiento-y-mejoras permanecera
atenuada durante el afo.

Para 2007, esperamos que nuestros volimenes de ventas en el Reino Unido se incrementen
aproximadamente 7%.

Resumen de Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales Importantes

Al 31 de diciembre de 2006, nuestras subsidiarias tenian compromisos futuros para la compra de materias
primas por una cantidad aproximada de U.S.$225 millones.

En marzo de 1998, celebramos un contrato con PEMEX con una vigencia de 20 afios, en el que se prevé
que la refineria de PEMEX en Cadereyta nos suministre 9 millones de toneladas de coque de petréleo anualmente, a
partir de 2003. En julio de 1999, celebramos un segundo contrato con PEMEX con una vigencia de 20 afios, de
conformidad con el cual la refineria de PEMEX en Madero nos suministrara 0.85 millones de toneladas de coque de
petrdleo anualmente, comenzando en 2002. Esperamos que el contrato de coque de petroleo con PEMEX reduzca la
volatilidad de nuestros costos de combustible y nos provea de una fuente consistente de coque de petroleo a lo largo
de sus términos de 20 afios.

En 1999, CEMEX celebr6 un contrato con ABB Alstom Power y Sithe Energies, Inc. (actualmente Excelon
Generation Company LLC) conforme al cual Alstom y Sithe financiarian, construirian y operarian la
“Termoeléctrica del Golfo,” una planta de energia con una capacidad de 230 megawatts, en Tamuin, San Luis
Potosi, México, y nos suministrarian energia por un periodo de 20 afios. De conformidad con dicho contrato,
estamos obligados a comprar la totalidad de la energia eléctrica producida por dicha planta durante un periodo de 20
afios. Estamos obligados, asimismo, a suministrar a Alstom y Sithe con 1.2 millones de toneladas de coque de
petréleo anuales, por un periodo de 20 afios para el consumo de dicha planta de energia y otra planta de energia
construida y operada por Alstom y Sithe para Pefioles, una compafiia minera mexicana. Esperamos cumplir con
nuestra obligacion de suministro de coque de petroleo a través de los diferentes contratos de suministro de coque de
petréleo, incluyendo nuestros contratos de suministro celebrados con PEMEX. De conformidad con el contrato,
podriamos estar obligados a comprar la planta Termoeléctrica del Golfo en caso de que ocurran determinados
eventos o incumplimientos significativos, tales como la falta de pago oportuno, concurso mercantil o insolvencia y
revocacion de los permisos necesarios para operar la planta, y una vez terminado el periodo de los 20 afios,
tendremos el derecho de comprar los activos de la planta de energia. Esperamos que la celebracion de dicho
contrato reduzca la volatilidad de nuestros costos de energia, y provea aproximadamente del 80% de la electricidad
requerida por CEMEX México. La planta de energia comenzo operaciones comerciales el 1 de mayo de 2004. En
febrero de 2007, ABB Alstom Power y Excelon Generation Company LLC vendieron sus participaciones en el
proyecto a una subsidiaria de The AES Corporation. Al 31 de diciembre de 2006, después de 32 meses de operacion,
dicha planta ha suministrado electricidad a 10 de nuestras plantas cementeras en México y ha satisfecho
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aproximadamente el 77% de sus necesidades de electricidad y ha representado una reduccion de aproximadamente
el 34% en el costo de electricidad.

Para efectos de presentar los flujos de efectivo aproximados que se necesitaran para satisfacer nuestras

otras obligaciones contractuales significativas, la siguiente tabla presenta un resumen de dichas obligaciones al 31

de diciembre de 2006:
Montos Pagaderos por Periodo
(En millones de Dolares de los Estados Unidos)
Dentro de 1-3 3-5 Después de
Obligaciones Contractuales Total 1 Afio Afios Afios 5 Afos

Préstamos bancarios y obligaciones pagaderas a
1arg0 PlaZo .oovveiieiieieeeee e 6,537 296 2,913 2,385 943
Obligaciones de arrendamiento financiero ................... 68 20 28 17 3
Deuda total (1)..c..eeeeeerierienenenieeeeeteee e 6,605 316 2,941 2,402 946
Arrendamientos OPErativos (2) ....cvecveereerreerueerveerueeneenns 653 166 241 135 111
Intereses pagados sobre nuestra deuda (3)........cccceeueeee 1,418 411 603 304 100
Flujos de efectivo estimados conforme a la tasa de
interés sobre derivados (4)........coovvveeeveeeeeceeeeeereeeeennen. 311 93 127 83 8
Recursos planeados para fondos de pensiones y
otros beneficios para el retiro (5).......cccceerverveevveeveneenns 1,773 157 321 353 942
Total......oooooeiii 10,760 1,143 4,233 3,277 2,117

(1) La deuda total de largo plazo, incluyendo vencimientos vigentes, es presentada en la nota 12 de nuestros estados financieros, que se

@

(€)

“

®)

incluyen en este reporte anual. Asimismo, al 31 de diciembre de 2006, teniamos lineas de crédito por aproximadamente U.S.$6.7
miles de millones, de los cuales estaban disponibles U.S.$2.4 miles de millones. La calendarizacion de los pagos de la deuda no
incluye el efecto que pueda tener el refinanciamiento de nuestra deuda en los siguientes afios. En el pasado hemos tenido éxito en el
refinanciamiento de nuestra deuda de largo plazo por otras deudas de caracteristicas similares, lo cual tenemos intencion de seguir
haciendo. El total de los préstamos bancarios a largo plazo no incluyen las obligaciones perpetuas por un monto total de U.S.$1,250
(Ps13,500 millones), emitidas por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV) Limited el 18 de diciembre de 2006, en virtud de
que no representan obligaciones de pago contractuales de CEMEX.

Los arrendamientos operativos no han sido calculados sobre la base del valor neto presente, por el contrario, fueron presentados sobre
la base de flujos de efectivo futuros nominales. Véase la nota 21B de nuestros estados financieros consolidados que forman parte de
este reporte anual.

En el calculo de nuestros pagos de intereses estimados en el futuro sobre nuestra deuda a tasa flotante, utilizamos el interés vigente al
31 de diciembre de 2006.

Nuestro flujo de efectivo de derivados sobre tasas de interés, los cuales incluyen los flujos de efectivo de nuestros contratos de swaps
de tasas de interés y de divisas, representan la cantidad neta entre la tasa de interés que nosotros pagamos y la tasa de interés que
recibimos conforme a dichos contratos. En el calculo de nuestro flujo de efectivo estimado, utilizamos las tasas de interés aplicables a
dichos contratos al 31 de diciembre de 2006.

Las cantidades referentes al fondeo estimado para planes de pensiones y otros beneficios para el retiro, presentados en la tabla
anterior, representan nuestros pagos anuales estimados para estos beneficios durante los siguientes 10 afios, calculados en moneda
local y expresados en Dolares, al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2006, asimismo, incluyen el nimero de trabajadores
retirados para dichos aflos. Ver nota 14 de nuestros estados financieros consolidados incluyendo este reporte anual.

Acuerdos Fuera de Balance

No tenemos acuerdos que no aparezcan en nuestro balance que pudieran tener un efecto significativo en

nuestra situacion financiera, resultados de operacion, liquidez o recursos de capital.
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Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas del Mercado
Nuestras Operaciones Financieras Derivadas

De conformidad con los procedimientos y controles establecidos por nuestro comité de administracion de
riesgos, hemos celebrado diversas operaciones con instrumentos financieros derivados para administrar nuestra
susceptibilidad a los riesgos de mercado resultantes de los cambios en tasas de interés, tipos de cambio y el precio de
nuestras acciones comunes. Continuamente evaluamos la solvencia econémica de las instituciones financieras y
empresas que son nuestras contrapartes en nuestros instrumentos financieros derivados, y consideramos que cuentan
con la capacidad financiera para cumplir con sus obligaciones en relaciéon con dichos instrumentos.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados esta basado en estimaciones de los costos de
liquidacion de los mismos o sus valores cotizados de mercado y son apoyados por confirmaciones de estos valores
recibidas de las contrapartes en estos instrumentos financieros. Los montos nominales de los instrumentos
financieros derivados se usan para medir el interés a ser pagado o recibido y no representan el riesgo de pérdida.

(Millones de Délares de los Estados Unidos)
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2005 2006
Valor Valor
Monto Razonable Monto Razonable Fecha de
Instrumentos Derivados Nominal Estimado Nominal Estimado Vencimiento
Contratos de capital forward ........ - - 171 - Dic. 09
Contratos de tipos de cambio
forward.........cccooveieiiiiieeee 3,200 173 5,908 127 Ene 07- Ene 10
Derivados relacionados con los
instrumentos de capital perpetuos
...................................................... - - 1,250 46 Dic 11 —Dic 16
Swaps sobre tasas de interés.......... 2,725 52 3,184 39 Jul 08- Aug 10
Cross Currency Swaps ................. 2,290 212 2,144 154 Ene 07- Mar 12
Derivados de combustible y 159 4) 159 4) Dic 07 - May 17

CNETZIA e
Nuestros Contratos Forward de Capital

El 20 de diciembre de 2006, vendimos 50 millones de CPOs que habian sido detentados previamente por
una de nuestras subsidiarias por aproximadamente Ps1,781 millones. En dicha fecha, celebramos un contrato de
forward con una institucion financiera respecto del mismo nimero de CPOs, el cual vence el 20 de diciembre de
2009. Al vencimiento, el contrato se liquidara en efectivo. Al 31 de marzo de 2007, hemos liquidado en efectivo
aproximadamente 37.7 millones de CPOs cubiertos por este contrato.

Nuestros Contratos Forward de Tipos de Cambio

Una parte importante de nuestros contratos forward de tipos de cambio al 31 de diciembre de 2005 y 2006,
por un monto nominal de U.S.$3,137 millones y U.S.$5,034 millones, respectivamente, se registran a su valor de
mercado estimado como instrumentos de cobertura de nuestras inversiones en subsidiarias extranjeras. Las
ganancias o pérdidas respecto de estos contratos forwards se registran como ajustes al capital contable dentro del
ajuste por conversion de la moneda extranjera correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2004 teniamos contratos forward de tipos de cambio estructurados, collars y
opciones digitales por un monto nominal de U.S.$3,453 millones, en relacién con nuestro compromiso de adquirir
RMC. Los derivados se celebraron con el fin de cubrir las variaciones en los flujos de efectivo relacionados con las
fluctuaciones entre el dolar (moneda que obtuvimos para la adquisicion) y el Euro (moneda en que estaba
denominado nuestro compromiso de compra). Estos contratos fueron designados como coberturas contables del
riesgo cambiario asociado con el compromiso en firme de fecha 17 de noviembre de 2004, la fecha en que los
accionistas de RMC se comprometieron a vender sus acciones a un precio fijo. Los cambios en el valor razonable
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estimado de estos contratos, desde su fecha de designacion, representaron una ganancia de aproximadamente
U.S.$132 millones (Ps1,537 millones); dicha ganancia se reconocio en el capital contable en 2004 y se reclasificé a
resultados en marzo de 2005, el mes en que se consumo la adquisicion. El cambio en el valor razonable estimado de
estos contratos, desde su celebracion y hasta su designacion como coberturas en 2004, representd una ganancia en
2004 de aproximadamente U.S.$102 millones (Ps1,188 millones) y se reconocid en resultados. Véase la nota 12C
de nuestros estados financieros consolidados, mismos que forman parte de este reporte anual.

Nuestros Swaps sobre Tasas de Interés

Al 31 de diciembre de 2005 y de 2006 teniamos contratos de swap sobre tasas de interés por un monto
aproximado de U.S.$2,725 millones y de U.S.$3,184 millones, respectivamente, celebrados para cubrir el riesgo de
flujos de efectivo contractuales (pagos de intereses) de deuda subyacente negociada a tasas variables. Sin embargo,
estos swaps de tasas de interés son parte de, y complementan, nuestra estrategia financiera, generalmente no
cumplen con criterios contables de cobertura. Por lo tanto, los cambios en el valor razonable estimado de estos
instrumentos se reconocieron en resultados. No obstante, al 31 de diciembre de 2005 y 2006, varios de nuestros
contratos de swaps sobre tasas de interés por un monto nominal total de aproximadamente U.S.$1.5 miles de
millones y U.S.$1.4 miles de millones, respectivamente, cumplieron con criterios contables de cobertura y se
designaron como coberturas contables de flujos contractuales (pagos de intereses) de una porcion de nuestra deuda a
tasa variable. De la misma forma, los cambios en el valor razonable estimado de estos instrumentos que cumplen
con criterios contables de cobertura son registrados como capital contable y seran reclasificados como ganancias en
la medida en que aumente el gasto de deuda relacionada. Asimismo, los pagos periddicos conforme a los
instrumentos que cumplen con criterios contables de cobertura se reconocen en ganancias, como un ajuste de la tasa
de interés efectiva de la deuda relacionada. Véase la nota 12A de nuestros estados financieros consolidados que se
incluyen en este reporte anual.

Nuestros Swaps sobre Divisas

Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, en relacion con nuestra deuda financiera a largo y mediano plazo
teniamos celebrados contratos swap sobre divisas (Cross-currency swaps). Mediante dichos contratos llevamos a
cabo el intercambio de divisas contraidas originalmente y de las tasas de interés, sobre un monto determinado de
deuda subyacente. Durante la vida de dichos contratos, los flujos de efectivo originados por el intercambio de tasas
de interés bajo los contratos de cross-currency swap coinciden con las fechas de pago de interés y las condiciones de
la deuda subyacente. Asimismo, al vencimiento de los contratos y de la deuda subyacente, intercambiaremos con la
contraparte los montos de referencia establecidos en los contratos para que recibamos un monto de flujo de efectivo
igual al necesario para cubrir nuestra obligacion principal al amparo de la deuda subyacente. A cambio, pagaremos
el monto de referencia en la divisa intercambiada. Como resultado, hemos intercambiado efectivamente los riesgos
relacionados a las tasas de interés y a las variaciones del tipo de cambio extranjero de la deuda subyacente a las tasas
y divisas negociadas en los contratos de cross-currency swap. Véase la nota 12C de nuestros estados financieros
consolidados que forman parte de este reporte anual.

Los flujos de efectivo periddicos en las operaciones de cross-currency swaps que resultan del intercambio
de tasas de interés se registran en el resultado integral de financiamiento como parte de la tasa de interés efectiva de
la deuda relacionada. Reconocemos el valor razonable estimado de los contratos de cross-currency swap como
activo o pasivo en el balance general, reconociendo en el estado de resultados los cambios en el valor razonable
estimado. Todos los activos y pasivos financieros con el mismo vencimiento, los cuales pretendemos realizar o
liquidar de forma simultanea, han sido compensados para efectos de presentacion, con el fin de reflejar los flujos de
efectivo que esperamos recibir o pagar tras la liquidacion de las operaciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, registramos activos netos de U.S.$212 millones (Ps2,453 millones) y
U.S.$154 millones (Ps1,663 millones), respectivamente, relacionados con el valor razonable estimado de los
contratos de Ccross-currency swap de corto y largo plazo, de los cuales:

e Una ganancia de aproximadamente U.S.$212 millones (Ps2,453 millones) y U.S.$154 millones
(Ps1,663 millones) al 31 de diciembre de 2005 y 2006, respectivamente, representd el valor
razonable estimado de los contratos antes de los efectos del prepago, ¢ incluye:
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- Ganancias de aproximadamente U.S.$135 millones (Ps1,563 millones) y U.S.$60
millones (Ps648 millones) al 31 de diciembre de 2005 y 2006 respectivamente, las cuales
estan directamente relacionadas con variaciones en el tipo de cambio entre la fecha de
inicio de los contratos y la del balance general,

- Ganancias de aproximadamente U.S.$15 millones (Ps173 millones) y U.S$16 millones
(Ps173 millones) al 31 de diciembre de 2005 y 2006 respectivamente, identificadas con
los flujos de efectivo periddicos de los swaps sobre tasas de interés y que fueron
registradas como un ajuste de los intereses pagaderos conforme del financiamiento
correspondiente, y

- Activos netos remanentes de aproximadamente U.S.$69 millones (Ps799 millones) y
aproximadamente U.S.$78 millones (Ps842 millones) al 31 de diciembre de 2005 y 2006,
mismos que fueron registrados dentro de otras cuentas por cobrar de corto y largo plazo,
segun fue aplicable. Véase la nota 12C de nuestros estados financieros consolidados que
forman parte de este reporte anual.

Al 31 de diciembre de 2006, como resultado de nuevos pronunciamientos bajo las NIF en México, las
cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2005, el valor en libros de los pasivos financieros directamente
relacionados con los contratos Cross-currency swaps es presentado en la divisa originalmente contratada. Para los
aflos terminados al 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006, los cambios en el valor razonable estimado de los
contratos de Cross-currency swaps, antes de pagos anticipados, resultaron en ganancias por U.S.$10 millones (Ps116
millones), U.S.$3 millones (Ps35 millones) y una pérdida de U.S.$58 millones (Ps626 millones), respectivamente.
Los flujos periddicos de tasas de interés al amparo de los contratos Cross-currency swaps se reconocen dentro de los
gastos financieros como parte de la tasa de interés efectiva de la deuda correspondiente. Véase la nota 12C de
nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

Nuestros Derivados de Combustible y Energia

Al 31 de diciembre de 2005 y de 2006, teniamos un swap sobre tasas de interés con vencimiento en mayo
de 2017, por montos de referencia de U.S.$150 millones y U.S.$141 millones, respectivamente, negociado para
intercambiar tasas variables por tasas fijas en relacion con contratos que celebramos para la adquisicion de energia
eléctrica por un periodo de 20 afios a partir de 2003. Durante la vigencia del swap y sobre su monto de referencia,
pagaremos una tasa LIBOR y recibiremos una tasa de interés fijo del 7.53% hasta su vencimiento en mayo de 2017.
Ademas, durante 2001 vendimos una opcion floor por un monto nominal de U.S.$159 millones y U.S.$149 millones
al 31 de diciembre 2005 y 2006, respectivamente, relacionados con el swap de tasas de interés, conforme al cual, a
partir de 2003 y hasta 2017, pagaremos la diferencia entre la tasa de interés del 7.53% y la tasa LIBOR. Por la venta
de esta opcion, recibimos una prima de aproximadamente U.S.$22 millones (Ps276 millones) en 2001. Al 31 de
diciembre de 2005 y 2006, el valor razonable estimado combinado del swap y la opcion de piso (floor), que
representd pérdidas aproximadas de U.S.$4 millones (Ps46 millones) y U.S.$3 millones (Ps32 millones),
respectivamente, se registré en el resultado integral de financiamiento de cada periodo. Al 31 de diciembre de 2005
y 2006, el monto nominal de ambos contratos no es acumulable, tomando en cuenta que sélo existe un monto
nominal expuesto a cambios en tasas de interés y los efectos de un instrumento son proporcionalmente inversos a los
cambios en el otro. Véase la nota 12D de nuestros estados financieros consolidados que forman parte de este reporte
anual.

Asimismo, en diciembre de 2006, negociamos un instrumento derivado basado en los precios del gas por
un monto nominal de U.S.$9 millones (Ps97 millones). El instrumento vence en diciembre de 2007.

Nuestros Instrumentos Derivados Relacionados con los Instrumentos Perpetuos de Capital

En relacion con la emision de las obligaciones emitidas por C5 Capital (SPV) Limited y C10 Capital (SPV)
Limited descritas anteriormente, conforme a las cuales pagamos una tasa fija en dolares de 6.196% sobre un monto
nominal de U.S.$350 millones y una tasa fija en Dolares de 6.722% sobre un monto nominal de U.S.$900 millones,
decidimos cambiar nuestra exposicion en divisas respecto de los cupones de pago de Doélares a Yenes. Para poder
hacerlo, simultaneamente celebramos dos contratos de Cross-currency swap: un contrato de Cross-currency swap por
un monto nominal de U.S.$350 millones, en virtud del cual, por un periodo de cinco afios, recibiremos una tasa fija
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en Dolares de 6.196% sobre el monto nominal y pagaremos a una tasa Yen LIBOR a seis meses multiplicada por un
factor de 4.3531, y un cross-currency swap por un monto nominal de U.S.$900 millones, en virtud del cual, por un
periodo de 10 afios, recibiremos una tasa fija en Dolares de 6.722% sobre el monto nominal y pagaremos una tasa
Yen LIBOR a seis meses multiplicada por un factor de 3.3878. Cada cross-currency swap incluye un swap
extinguible, el cual dispone que si las obligaciones correspondientes se extinguen por ciertas condiciones
establecidas, pero antes del vencimiento del cross-currency swap, dicho cross-currency swap terminard
automaticamente, sin que las partes deban hacerse pago alguno. Asimismo, para eliminar la variabilidad durante los
dos primeros afios en los pagos denominados en Yenes a realizarse conforme a los Cross-currency swaps,
celebramos contratos forward sobre el tipo de cambio por un monto nominal de U.S.$89 millones de Dolares,
conforme a los cuales pagamos Doélares y recibimos pagos en Yenes. Los cambios en el valor razonable de todos los
instrumentos derivados relacionados con las obligaciones perpetuas se reconocen en el estado de resultados como
parte del resultado integral de financiamiento. Celebramos instrumentos de cobertura similares para la emision de
las obligaciones perpetuas por C8 Capital (SPV) Limited y C10-EUR Capital (SPV) Limited en febrero y mayo de
2007, respectivamente.

Riesgo de Tasas de Interés, Riesgo de Moneda Extranjera y Riesgo de Capital
Riesgo de Tasas de Interés

La tabla que aparece abajo contiene informacion acerca de nuestra deuda a largo plazo, denominada en
moneda extranjera y a tasas de interés fija y variable, al 31 de diciembre de 2006. La tabla incluye los efectos
generados por los contratos de swaps sobre tasas de interés y de los swaps sobre divisas que hemos celebrado,
cubriendo una porcion de nuestra deuda financiera originalmente negociada en Pesos y en Dolares. Véase la nota
12C de nuestros estados financieros consolidados, mismos que forman parte de este reporte anual. Los promedios
de las tasas de interés variables se calculan en base a tasas forward en una curva de rendimientos al 31 de diciembre
de 2006. Los flujos de efectivo futuros representan los pagos de principal contractuales. El valor razonable de
nuestra deuda a largo plazo a tasa variable se determina descontando flujos de efectivo futuros aplicando tasas de
préstamos a nuestra disposicion al 31 de diciembre de 2005, y se resume de la siguiente forma:

Fechas de vencimiento esperadas al 31 de diciembre de 2006

Después Valor
Deuda 2007 2008 2009 2010 2011 de 2012 Total Justo
(Equivalentes en millones de Doélares de los Estados Unidos sobre deuda denominada en moneda
extranjera)
Tasa Variable............c.ccvene.. 123 563 290 768 1,262 317 3,323 3,278
Tasa de Interés Promedio........ 5.49% 5.28% 5.20% 5.24% 5.26% 5.30%
Tasa Fija ...cooveervnecrecercnnes 192 795 1,293 313 60 628 3,282 3,228
Tasa de Interés Promedio........ 431% 4.44% 4.36% 4.62% 4.52% 4.86%

Al 31 de diciembre de 2006 estabamos sujetos a la volatilidad de las tasas de interés variables, las cuales,
si incrementaran, podrian afectar adversamente nuestro costo financiero y nuestros ingresos netos. Al 31 de
diciembre de 2006, el 47% de nuestra deuda a largo plazo denominada en moneda extranjera llevaba tasas variables
a una tasa de interés promedio ponderado de LIBOR menos 91 puntos base, después de darle efecto a nuestros
swaps sobre tasas de interés y a nuestros swaps de divisas. Al 31 de diciembre de 2006 teniamos swaps de tasas de
interés por un monto nominal de U.S.$3,184 millones con una ganancia de aproximadamente U.S.$39 millones
durante 2006. Conforme a estos swaps de tasas de interés, recibimos tasas variables y pagamos tasas fijas sobre el
monto nominal. Estos derivados, aun cuando no cumplen con los criterios para considerarse coberturas para efectos
contables, complementan nuestra estrategia financiera y mitigan nuestra exposicion total a las tasas variables. Véase
“ — Nuestras Operaciones Financieras Derivadas — Nuestros Swaps sobre Tasas de Interés”.

El cambio potencial en el valor razonable al 31 de diciembre de 2006 de estos contratos que resultaria de
una disminucion hipotética y espontanea de 50 puntos base en las tasas de interés, representaria una pérdida de
aproximadamente U.S.$21 millones (Ps226 millones).
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Riesgo de Moneda Extranjera

Debido a nuestra diversificacion geografica, nuestros ingresos se generan en varios paises y se liquidan en
diversas monedas. Sin embargo, algunos de nuestros costos de produccion, incluyendo combustibles, energia, y
algunos de nuestros precios de cemento se ajustan periodicamente para tomar en cuenta las fluctuaciones del tipo de
cambio Peso/Dolar. Para el afio que terminé el 31 de diciembre de 2006, aproximadamente el 18% de nuestras
ventas netas, antes de las eliminaciones resultantes de la consolidacion, fueron generadas en México, el 21% en los
Estados Unidos, el 9% en Espafia, el 10% en el Reino Unido, el 20% en nuestro segmento Resto de Europa, 8% en
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe, el 4% en Africa y el Medio Oriente, el 2% en Asia y el 8% en otras regiones
y por nuestras actividades de comercializacion del cemento y clinker. Al 31 de diciembre de 2006, nuestra deuda
ascendia a la cantidad de Ps81.4 miles de millones, de la cual aproximadamente el 33% estaba denominada en
Dolares, el 30% estaba denominada en Euros, el 30% estaba denominada en Pesos, el 6% estaba denominada en
Yenes japoneses; el 1% estaba denominado en Libras Esterlinas; por lo anterior, el riesgo de las fluctuaciones de las
monedas extranjeras que se generd por la deuda denominada en Délares, en Euros, en Yenes y en Libras contra las
monedas en las cuales nuestros ingresos se liquidan en la mayoria de los paises en los que operamos. Véase
“Liquidez y Recursos de Capital — Nuestro Endeudamiento,” Punto 10 — “Informacion Adicional — Principales
Contratos” y “Factores de Riesgo — Tenemos que pagar nuestra deuda denominada en Dolares con ingresos
generados en Pesos u otras divisas, ya que no generamos suficientes ingresos en Ddélares en nuestras operaciones
para pagar toda nuestra deuda denominada en Dolares. Esto podria tener un efecto adverso en nuestra capacidad
para pagar nuestra deuda en caso de una devaluacion o depreciacion en el valor del Peso o de cualquiera de las otras
divisas de los paises en los que operamos, comparado con el Ddlar”. Aunque tenemos una pequefia porcion de
nuestra deuda en otras monedas, generamos suficiente flujo de efectivo en dichas divisas para dar servicio a dicha
deuda. Por lo tanto, consideramos que no existe un riesgo en nuestra susceptibilidad a las fluctuaciones de moneda
extranjera respecto a nuestra deuda. Como se mencioné anteriormente, hemos celebrado contratos swap sobre
diversas divisas, disefiados para cambiar el perfil original de las tasas de interés y de las divisas sobre una porcion de
nuestra deuda financiera. Véase “— Nuestras Operaciones Financieras Derivadas” Al 31 de diciembre de 2006, el
valor razonable estimado de estos instrumentos fue por una ganancia aproximada de U.S.$154 millones (Ps1,663
millones). El cambio potencial en el valor razonable al 31 de diciembre de 2006 de estos contratos que pudieran
resultar de una hipotética depreciacion espontanea de 10% en el tipo de cambio del Peso contra el Dodlar,
representaria una pérdida de aproximadamente U.S.$193 millones (Ps2,089 millones).

Asimismo, segun se menciond anteriormente, celebramos contratos forward de tipo de cambio disefiados
para proteger nuestras inversiones netas en las subsidiarias extranjeras, nuestros compromisos, asi como otros
instrumentos derivados de divisas. Véase "— Nuestras Operaciones Financieras Derivadas". Al 31 de diciembre de
2006, el valor razonable estimado combinado de nuestros contratos forward de tipo de cambio que cubren nuestra
inversion neta en inversiones en las subsidiarias extranjeras y otros derivados de divisas, generaron una ganancia de
aproximadamente U.S.$127 millones (Ps1,372 millones). El cambio potencial en el valor razonable de estos
derivados al 31 de diciembre de 2006 que podria resultar de una depreciacion hipotética y espontanea de 10% en el
tipo de cambio del Peso contra el Délar, representaria una pérdida de aproximadamente U.S.$730 millones (Ps7,884
millones), la cual seria parcialmente compensada por una correspondiente ganancia por conversion extranjera como
resultado de nuestra inversion neta en las subsidiarias extranjeras.

Riesgo de Capital

De conformidad con lo mencionado anteriormente, hemos celebrado contratos forward sobre nuestro
capital. A su vencimiento y a opcion nuestra, dichos contratos establecen una liquidacién en especie o en efectivo
del valor razonable estimado, y los efectos se reconocen en el estado de resultados. Al vencimiento, si estos
contratos no son liquidados o reemplazados, o si no cumplimos con los mismos, nuestras contrapartes podrian
vender las acciones subyacentes. Dichas ventas podrian tener un efecto adverso en el precio de mercado de nuestras
acciones.

Inversiones, Adquisiciones y Ventas
Las operaciones que se describen a continuacidn representan nuestras principales inversiones,

adquisiciones y ventas consumadas durante 2004, 2005 y 2006. Para una descripcion de nuestra adquisicion de
Rinker, véase Punto 4 — “Informacion de la Compaiiia- Eventos Recientes- Adquisicion de Rinker.”
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Inversiones y Adquisiciones

El 27 de septiembre de 2004, en relacion con la oferta ptiblica de compraventa de las acciones de RMC,
CEMEX UK Limited, una subsidiaria que controlamos indirectamente, adquirié 50 millones de acciones de RMC
por un monto aproximado de £432 millones (U.S.$786 millones, basado en un tipo de cambio Libra/Délar de
£0.5496 por U.S.$1.00 al 27 de septiembre de 2004), las cuales representaban aproximadamente el 18.8% de las
acciones en circulacion de RMC. El 1 de marzo de 2005, una vez aprobado por el consejo de administracion y los
accionistas, asi como también una vez obtenidas las autorizaciones regulatorias aplicables, CEMEX UK Limited
compro el 81.2% de las acciones en circulacion de RMC y consumo la adquisiciéon de RMC. El precio total de la
compra de RMC fue de aproximadamente U.S.$6.5 miles de millones, que incluia aproximadamente U.S.$2.2 miles
de millones de deuda asumida. Nosotros consideramos la adquisicion como una compra bajo las NIF en México,
que significa que nuestros estados financieros consolidados so6lo incluyen RMC desde el 1 de marzo de 2005.

En julio de 2005 adquirimos 15 plantas de concreto premezclado a través de la compra de Concretera
Mayagiiezana, un productor de concreto premezclado ubicado en Puerto Rico, por aproximadamente Ps301 millones
(U.S.$28 millones). El crédito mercantil (goodwill) resultante de dicha adquisicion fue de aproximadamente Ps161
millones.

En enero de 2006 adquirimos un molino con una capacidad de 500,000 toneladas por afio en Guatemala por
aproximadamente U.S.$17.4 millones. Celebramos un contrato para comprar dicho molino en septiembre 2005 y la
adquisicion el 1 de enero de 2006.

El 2 de marzo de 2006 adquirimos dos compaiiias dedicadas a la produccion de concreto premezclado y
agregados en Polonia de Unicon A/S, una subsidiaria del Grupo Cementir, un productor italiano de cemento, por
aproximadamente €12 millones.

El 20 de marzo de 2006 convenimos terminar anticipadamente nuestro arrendamiento en la planta de
cemento Balcones ubicada en New Braunfels, Texas, y compramos la planta de cemento Balcones por
aproximadamente U.S.$61 millones.

Ademas de las adquisiciones descritas anteriormente, nuestra inversiéon neta en propiedad, maquinaria y
equipo, que se refleja en nuestro estado consolidado de cambios en la posicion financiera y que se incluye en este
reporte anual, excluyendo adquisiciones de participaciones en capital social en subsidiarias y asociadas, fue de
aproximadamente Ps5,055 millones (U.S.$468 millones) en 2004, Ps9,093 millones (U.S.$842 millones) en 2005, y
Ps14,814 millones (U.S.$1,372 millones) en 2006. La inversion neta en propiedad, maquinaria y equipo ha sido
aplicada para la construccion o mejora de plantas y equipo, y para el mantenimiento de nuestras plantas y equipo,
incluyendo controles ambientales y actualizaciones tecnologicas.

En el 2006 invertimos U.S.$731 millones en bienes de capital en diferentes proyectos alrededor del mundo
para aumentar nuestra capacidad de produccion. En el 2007, hemos destinado mas de U.S.$1 miles de millones para
continuar con dicho esfuerzo. Esperamos que estos proyectos de expansion nos proporcionen, en promedio, retornos
superiores a los que tenemos como criterio en relacion con adquisiciones, que incluyen un retorno minima en el
capital empleado de por lo menos diez por ciento.

Ventas de Activos

El 31 de marzo de 2005 vendimos nuestras plantas de cemento de Charlevoix, Michigan y Dixon, Illinois,
asi como diversas terminales de distribucion localizadas en la region de los Grandes Lagos a Votorantim
Participaciones, S.A., una empresa de cemento en Brasil, por una cantidad total de aproximadamente U.S.$389
millones. La capacidad combinada de las dos plantas de cemento que fueron vendidas es de aproximadamente dos
millones de toneladas por afio, y las operaciones de dichas plantas representaban aproximadamente 9% del flujo de
efectivo de nuestras operaciones en Estados Unidos para el afio terminado el 31 de diciembre de 2004.

El 26 de abril de 2005 vendimos nuestra participacion del 11.9% en el capital de Cementos Bio Bio, S.A.,
una compaiiia cementera en Chile, por aproximadamente U.S.$65 millones.
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El 1 de junio de 2005 vendimos una terminal de cemento adyacente al rio Detroit en la Ciudad de Detroit
por un precio de venta de aproximadamente U.S.$24 millones.

Como condicién para el cierre de la adquisicion de RMC, acordamos con la Comision Federal de Comercio
de los Estados Unidos (U.S. Federal Trade Commission), o FTC, vender ciertos activos de concreto premezclado y
otros activos relacionados en el area de Tucson, Arizona. Una vez obtenida la autorizaciéon de la FTC, el 29 de
agosto de 2005 vendimos las operaciones de RMC en el area de Tucson, Arizona a California Portland Cement
Company por un precio aproximado de U.S.$16 millones.

El 1 de julio de 2005, constituimos, con Ready Mix USA, Inc., dos sociedades de responsabilidad limitada,
CEMEX Southeast, LLC, una empresa cementera, y Ready Mix USA, LLC, una empresa de concreto premezclado,
para la distribucion de materiales de construccion en la region sureste de los Estados Unidos. Conforme a los
términos de los convenios de las dos sociedades de responsabilidad limitada y los convenios de aportacion de
activos, aportamos dos plantas de cemento (Demopolis, Alabama y Clinchfield, Georgia) y once terminales de
cemento a CEMEX Southeast, LLC, lo cual representa aproximadamente el 98% del capital suscrito de ésta,
mientras que Ready Mix USA aportd efectivo a CEMEX Southeast, LLC, por una cantidad que representa
aproximadamente el 2% del capital suscrito. Asimismo, aportamos nuestros activos de concreto premezclado,
agregados y block de concreto en la peninsula de la Florida y en el sureste de Georgia a Ready Mix USA LLC, lo
cual representa aproximadamente el 9% del capital suscrito de ésta, mientras que Ready Mix USA aportd la
totalidad de sus activos en operaciones de concreto premezclado y agregados en Alabama, Georgia, la peninsula de
la Florida y Tennessee, asi como sus operaciones de block de concreto en Arkansas, Tennessee, Mississippi, Florida
y Alabama a Ready Mix USA, LLC, lo cual representa aproximadamente el 91% del capital suscrito de ésta. Somos
propietarios del 50.01% del capital, y Ready Mix USA es propietaria del 49.99% del capital, en las ganancias y en
las pérdidas y en los derechos de voto de CEMEX Southeast, LLC, mientras que Ready Mix USA es propietaria del
50.01% del capital, y nosotros somos propietarios del 49.99% del capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los
derechos de voto de Ready Mix USA, LLC. En una operacion por separado, el 1 de septiembre de 2005, vendimos
27 plantas de concreto premezclado y cuatro complejos de bloque de concreto localizados en el area metropolitana
de Atlanta, Georgia a Ready Mix USA, LLC, por aproximadamente U.S.$125 millones.

El 22 de diciembre de 2005, terminamos la co-inversion 50/50 con Lafarge Asland en Espaiia y Portugal, la
cual adquirimos con la adquisicion de RMC. La co-inversion espafiola operaba 122 plantas de concreto
premezclado y 12 de agregados, en tanto que la co-inversién portuguesa operaba 31 plantas de concreto
premezclado y 5 canteras de agregados. Conforme a los términos del contrato de terminacion, Lafarge Asland
recibio el 100% de la co-inversion y nosotros recibimos €50 millones en efectivo, asi como 29 plantas de concreto
premezclado y cinco canteras de agregados en Espaiia.

Como condicion para la adquisicion de RMC, acordamos con la Comision Federal de Comercio de los
Estados Unidos (U.S. Federal Trade Commission), o FTC, vender ciertos activos de concreto premezclado y otros
activos relacionados en el area de Tucson, Arizona. Una vez recibida la autorizacion de la FTC, el 29 de agosto de
2005, vendimos las operaciones de RMC en el area de Tucson, Arizona a California Portland Cement Company por
un precio aproximado de U.S.$16 millones.

El 2 de marzo de 2006 vendimos 4K Beton A/S, nuestra subsidiaria en Dinamarca, que operaba 18 plantas
de concreto premezclado en Dinamarca, a Unicon A/S, una subsidiaria del Grupo Cementir, un productor italiano de
cemento, por aproximadamente €22 millones. Como parte de la operacion, compramos de Unicon A/S dos
compaiias dedicadas a la produccion de concreto premezclado y agregados en Polonia por aproximadamente €12
millones. Por virtud de dicha operacion, recibimos una cantidad neta en efectivo por aproximadamente €6 millones,
después de ajustes en efectivo y deuda.

El 27 de julio de 2006 vendimos una participacion del 24.9% en Gresik por aproximadamente U.S.$337
millones, y después de dicha venta vendimos toda nuestra participacion en Gresik.

Véase la nota 11A de nuestros estados financieros consolidados que forman parte de este reporte anual.
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Conciliacién a PCGA de los Estados Unidos

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en otras secciones de este reporte anual han sido
preparados de conformidad con las NIF en México, que difieren sustancialmente en algunos aspectos de los PCGA
en los Estados Unidos. Los estados financieros consolidados realizados conforme a las NIF en México incluyen los
efectos de la inflacion de la forma como se establece en el Boletin B-10 y Boletin B-15, y estan presentados en
Pesos constantes representando el mismo poder de compra sobre cada uno de los periodos sobre los cuales se
presentan, mientras que los estados financieros preparados conforme a los PCGA en los Estados Unidos se presentan
en base a un costo historico. La reconciliacion a los PCGA en los Estados Unidos incluidos como nota 24 de
nuestros estados financieros consolidados, incluidos en este reporte anual, incluyen (i) una conciliacion para dar
reversa a los efectos de aplicar el factor promedio ponderado inflacionario de CEMEX en lugar del factor
inflacionario mexicano para la re-expresion a Pesos constantes para el afio terminado al 31 de diciembre de 2003, y
(i1) una conciliacion para reflejar la diferencia en el cargo del valor de la maquinaria y equipo proveniente del
extranjero y la depreciacion relacionada entre (a) la metodologia establecida por los NIF en México en la cual los
activos fijos se actualizan usando el indice inflacionario del pais de origen de los activos y la variacion en la tasa de
cambio de las divisas entre el pais de origen y la moneda funcional, y (b) las cantidades que serian determinadas por
medio del uso del costo historico/la metodologia de la moneda constante y en el cual los activos fijos son
actualizados usando el indice de inflacion del pais que mantiene los activos. Como se describe mas adelante, estos
asientos de conciliaciéon han sido incluidos por motivo de que estas provisiones de inflacion conforme a los NIF en
Meéxico no cumplen con los requerimientos de reportes de la Regla 3-20 de la Regulacion S-X de la Comision de
Valores de los Estados Unidos. Nuestra conciliacion no incluye la reversion de los ajustes contables inflacionarios
previstos por las NIF en México, ya que dichos ajustes representan una medida integral de los efectos de los
cambios en los niveles de precios en la economia inflacionaria mexicana y, como tales, se considera que reflejan una
presentacion mas significativa que los reportes financieros basados en costos tanto bajo los principios contables en
Meéxico como los de los Estados Unidos.

La utilidad neta mayoritaria conforme a los PCGA en los Estados Unidos para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2004, 2005 y 2006 fue de Ps19,260 millones, Ps23,017 millones y Ps25,374 millones,
respectivamente, comparados con un ingreso mayoritario neto conforme a las NIF en México para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 cuyas cifras fueron de aproximadamente Ps15,224 millones,
Ps24,450 millones y Ps25,682 millones, respectivamente. Véase la nota 24 de nuestros estados financieros
consolidados, incluida en este reporte anual para encontrar una descripcion de las principales diferencias entre las
NIF en México y los PCGA en los Estados Unidos, en lo que respecta a su aplicacion a nuestra empresa y a los
efectos que los nuevos pronunciamientos contables han tenido sobre nuestra posicion financiera.

Nuevos Pronunciamientos Contables conforme a los PCGA de los Estados Unidos

En marzo de 2006, se emitio el SFAS 156, Contabilizacion de los servicios de administracion de los
activos financieros y modificacion del SFAS N° 140 (“SFAS 156”). Esta norma requiere que todo activo o pasivo
asociado con un activo financiero sea reconocido al momento de inicio a valor razonable. SFAS 156 permite, pero
no requiere, que de forma subsecuente los activos y pasivos puedan optar por un modelo de valor razonable CEMEX
requiri6 adoptar SFAS 156 a partir del 1° de enero de 2007. Una compaiiia aplicaria los requerimientos para el
reconocimiento inicial de activos y pasivos asociados con activos financieros prospectivamente a todas las
transacciones ocurridas después de que el SFAS 156 empez6 a tener vigencia. CEMEX actualmente se encuentra
evaluando el impacto de la adopcion del SFAS 156 en los resultados de sus operaciones y en la posicion financiera
bajo los PCGA de los Estados Unidos.

En septiembre de 2006, se emito el SFAS 157, Determinacion del Valor Razonable (“SFAS 157”). SFAS
157 define y establece un marco para la determinacion del valor razonable y recalca las revelaciones que tienen que
hacerse sobre la determinacion. SFAS 157 no requiere ninguna nueva medida para el valor razonable. SFAS 157
aplica para valores razonables ya determinados o permitidos por otros estandares para aquellos periodos fiscales que
comienzan después del 15 de noviembre de 2007. Se requiere que CEMEX adopte SFAS 157 a partir del 1° de
enero de 2008. SFAS 157 requiere de una aplicacion prospectiva, excepto para ciertos instrumentos financieros.
Cualquier ajuste de transicion debera de ser reconocido como un ajuste a utilidades retenidas en el aiio de la
adopcion. CEMEX esta continuamente evaluando el impacto de la adopcion del SFAS 157 en sus resultados de
operacion y posicion financiera bajo los PCGA de los Estados Unidos.
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En septiembre de 2006, el FASB emiti6 el acuerdo No. AUG AIR-1, Contabilidad de las grandes
reparaciones. Esta guia prohibe el uso del método de provision diferida para actividades mayores, ya que la
obligacion no ha ocurrido y por lo tanto un pasivo no puede ser reconocido. Las provisiones de este acuerdo seran
efectivas para los periodos de reporte que comienzan después del 15 de diciembre de 2006. Las provisiones del Staff
Position son consistentes con las politicas actuales de CEMEX y CEMEX no anticipa que la adopcion de
provisiones tengan un impacto material en sus resultados de operacién y posicién financiera bajo los PCGA de los
Estados Unidos.

En julio de 2006, el FASB emiti6 la interpretacion N° 48, Contabilizacion de incertidumbres en relacion
con Impuestos sobre la Renta, una interpretacion al FASB 109 (“FIN 48”). FIN 48 clarifica la contabilidad para
incertidumbres relacionadas con impuestos sobre la renta reconocidos en los estados financieros de una compaiiia y
describe una idea de lo que es-mas-probable-que-menos en el reconocimiento de los beneficios por impuestos de
ciertas posturas fiscales tomadas o que se espera tener en una devolucion de impuestos. FIN 48 también provee la
guia necesaria para la determinacion, reconocimiento, clasificacion, interés, multas y revelacion. Las provisiones de
FIN 48 seran efectivas para CEMEX a partir del 1° de enero de 2007, sin ningun efecto acumulado por el cambio
en el principio contable, registrado como un ajuste a utilidades retenidas. CEMEX se encuentra en el proceso de
evaluar el impacto de la adopcion del FIN 48 en sus resultados de operacion y posicion financiera bajo los PCGA de
los Estados Unidos.

Punto 6 - Consejeros, Principales Funcionarios y Empleados

Principales Funcionarios y Consejeros
Principales Funcionarios

Abajo aparece el nombre y puesto de cada uno de nuestros funcionarios ejecutivos al 31 de diciembre de
2006. La duracion de dichos funcionarios ejecutivos en sus respectivas posiciones es indefinida.

Lorenzo H. Zambrano Comenzo6 a trabajar en CEMEX en 1968. Durante su carrera en
Director General CEMEX, el Sr. Zambrano ha estado involucrado en todas las areas
operativas de nuestro negocio. Tuvo a su cargo diversas posiciones
dentro de CEMEX antes de su nombramiento como director de
operaciones en 1981. En 1985, el Sr. Zambrano fue nombrado director
general, y en 1995 fue elegido como presidente del consejo de
administracion. El Sr. Zambrano se gradué del Instituto Tecnologico
y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C., o ITESM, donde obtuvo
el titulo de ingeniero mecanico administrador y ademas tiene una
Maestria en Administracion de Negocios por la Universidad de
Stanford.

El Sr. Zambrano ha sido miembro de nuestro consejo de
administracion desde 1979 y presidente del consejo de administracion
desde 1995. Es miembro del consejo de administracion de IBM y del
Consejo Consultivo Internacional de Citigroup. También es miembro
del consejo de administracion de Fomento Econdmico Mexicano,
S.A.B. de C.V., Alfa, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Banamex,
S.A. de C.V. Vitro, S.AB., y Grupo Televisa, S.A.B. El Sr.
Zambrano es presidente del consejo de administracion de Consejo de
Ensefianza e Investigacion Superior, A.C., que administra el ITESM y
miembro del Consejo de Administracion del Museo de Arte
Contemporaneo de Monterrey A.C. (MARCO). Hasta julio de 2005,
el Sr. Zambrano participd como Consejero de la Presidencia de
Daimler Chrysler AG y hasta enero de 2006, el Sr. Zambrano era
miembro de Consejeros de la Escuela de Negocios de Posgrado de
Stanford.



Héctor Medina,
Vicepresidente Ejecutivo de
Planeacion y Finanzas
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En reconocimiento de su historial profesional y filantropico, el Sr.
Zambrano ha recibido varios premios y reconocimientos, incluyendo
el premio Woodrow Wilson del Woodrow Wilson Center for
Corporate Citizenship, el premio de America’s Society Gold Medal
Distinguished Service Award y el premio Stanford University’s
Graduate School of Business Alumni Association’s Ernest C.
Arbuckle.

Es primo hermano de Lorenzo Milmo Zambrano y Rogelio Zambrano
Lozano, ambos miembros de nuestro consejo de administracion, asi
como de Rodrigo Trevifio, nuestro director corporativo de finanzas.
También es primo Segundo de Roberto Zambrano Villarreal y de
Mauricio Zambrano Villarreal, ambos miembros de nuestro consejo
de administracion.

Se unié a CEMEX en 1988. Ha ocupado diversos puestos en CEMEX,
tales como el de director de planeacion estratégica de 1991 a 1994,
presidente de CEMEX M¢xico de 1994 a 1996, y se ha desempefiado
como vicepresidente ejecutivo de planeacion y finanzas desde 1996.
Es egresado del ITESM con la licenciatura en ingeniero quimico y
administrador. También tiene una Maestria en Ciencias en estudios
de direccion del Centro de Direccion de la Universidad de Bradford
en Inglaterra, y un diploma de la Maestria en Ciencias de
Investigacion de Operaciones de la Escuela de Organizacion
Industrial en Espafia en 1975. Entre los puestos que anteriormente
tuvo se encuentran aquellos como Director de Proyectos en Grupo
Protexa, S.A. de C.V., Director Administrativo en Grupo Xesa, S.A.
de C.V., Director Comercial en Direcplan, S.A. y Subdirector de
Relaciones Industriales en Hylsa, S.A. de C.V. En marzo de 2006, el
Sr. Medina fue designado presidente del consejo de la Universidad
Regiomontana, una universidad privada ubicada en Monterrey,
Meéxico. El Sr. Medina es miembro del consejo de administracion de
Cementos Chihuahua, Compaiia Minera Autlan, Mexifrutas, S.A. de
C.V. y Chocota Productos del Mar, S.A. de C.V. y miembro del
consejo de vigilancia de Ensefianza e Investigacion Superior A.C. y
del ITESM. El Sr. Medina también es miembro de la Junta de
Consejo de Nacional Monte de Piedad.



Armando J. Garcia Segovia,
Vicepresidente Ejecutivo de
Desarrollo

Victor Romo,
Vicepresidente Ejecutivo de
Administracion

Francisco Garza,
Presidente de CEMEX
Norteamérica y
Comercializaciéon
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Inicialmente se unié a CEMEX en 1975 y se reintegr6 a CEMEX en
1985. Se ha desempefiado como director de operacion y planeacion
estratégica de 1985 a 1988, como director de operaciones de 1988 a
1991, como director de servicios corporativos y compaiiias afiliadas
de 1991 a 1994, como director de desarrollo de 1994 a 1996, director
general de desarrollo de 1996 a 2000 y vicepresidente ejecutivo de
desarrollo desde 2000. Es egresado del ITESM con la licenciatura en
ingeniero mecanico y administrador y tiene una Maestria en
Administracion de Negocios de la Universidad de Texas. Trabajo en
Cydsa, S.A. de 1979 a 1981 y Conek, S.A. de C.V. de 1981 a 1985.

El Sr. Garcia ha sido miembro de nuestro consejo de administracion
desde 1983. También ejerce como miembro del consejo de
administracion de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.,
GCC Cemento, S.A. de C.V. y Confederacion Patronal de la
Reptiblica Mexicana. Es miembro del consejo y anterior presidente
del Centro de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sostenible y miembro del consejo del Centro Mundial del Medio
Ambiente. Asimismo, es fundador y presidente del consejo de
administracion de Comenzar de Nuevo, A.C.

Es hermano de Jorge Garcia Segovia, miembro suplente del consejo
de administracion, y primo hermano de Rodolfo Garcia Muriel, quien
es miembro del consejo de administracion.

Se uni6 a CEMEX en 1985 y se ha desempefiado como director de
administracion de CEMEX Espafia de 1992 a 1994, director general
de administracion y finanzas de CEMEX Espana de 1994 a 1996,
presidente de CEMEX Venezuela de 1996 a 1998, presidente de la
region Centroamérica y Caribe de 1998 a mayo de 2003, y
vicepresidente ejecutivo de administracion desde mayo de 2003. Es
egresado de contabilidad publica y tiene una maestria en
administracion y finanzas del ITESM. Anteriormente, trabajo para
Grupo Industrial Alfa, S.A. de C.V. de 1979 a 1985.

Se unié a CEMEX en 1988 y se ha desempefiado como vicepresidente
comercial de 1988 a 1992, como presidente de CEMEX USA de 1992
a 1994, como presidente de CEMEX Venezuela y Cemento Bayano,
de 1994 a 1996, como presidente de CEMEX México y CEMEX USA
de 1996 a 1998. En 1998 fue nombrado presidente de la region de
Norteamérica y Comercializacion. Es egresado de administracion de
empresas del ITESM y tiene una Maestria en Administracion de
Negocios de la Johnson School of Management en Cornell University.



Fernando Gonzalez,
Presidente de la regién de Europa,
Medio Oriente, Africa y Asia

Juan Romero,
Presidente de la region
de Sudamérica y el Caribe

Rodrigo Treviilo,
Director Corporativo de Finanzas

Ramiro G. Villarreal,
Director Juridico General

Consejo de Administracion
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Ingres6 a CEMEX en 1989, y se ha desempeiiado como
vicepresidente de recursos humanos de 1992 a 1994, como
vicepresidente de planeacion estratégica de 1994 a 1998, como
presidente de CEMEX Venezuela de 1998 a 2000, como presidente de
CEMEX Asia de 2000 a mayo de 2003, y presidente de CEMEX
Sudamérica y el Caribe de mayo de 2003 a febrero de 2005. En
febrero de 2005 fue designado presidente de la region de Europa y en
febrero de 2007 fue designado como presidente de la region de
Europa, Medio Oriente, Africa y Asia. El Sr. Gonzalez es graduado en
administracion de empresas, y tiene una maestria en administracion
del ITESM.

Ingres6 a CEMEX en 1989 y ha desempefiado diversos cargos de
direccion, entre los cuales se incluye la direccion comercial de
CEMEX Espaiia, presidente de CEMEX Colombia, director comercial
de CEMEX México, y presidente de CEMEX México. En Marzo de
2005, el Sr. Romero fue designado presidente de la region de
Sudamérica y el Caribe. El Sr. Romero se graduo de la Universidad de
Comillas en Espafia, en donde estudi6 Derecho y Economia y
Ciencias Empresariales.

Ingres6 a CEMEX en 1997 y desde entonces ha ocupado el puesto de
Director Corporativo de Finanzas. Tiene una licenciatura y una
maestria en ciencias de ingeniero industrial de la Universidad de
Stanford. Antes de que se uniera a CEMEX trabajé como director
corporativo nacional para Citicorp/Citibank Chile de 1995 a 1996, y
anteriormente trabajo en Citibank, N.A. de 1979 a 1994. Rodrigo
Treviflo es primo hermano de Lorenzo H. Zambrano, nuestro director
general y presidente del consejo de administracion.

Ingres6 a CEMEX en 1987 y se ha desempeflado como asesor
juridico desde entonces, y también se ha desempefiado como
secretario del consejo de administracion desde 1995. Es egresado de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn con la licenciatura en
derecho. También obtuvo el grado de maestria en ciencias en
finanzas en la Universidad de Wisconsin. Antes de ingresar a
CEMEX, trabajé como Sub-Director del Grupo Financiero Banpais de
1985 a 1987.

Abajo aparecen los nombres de los miembros de nuestro consejo de administracion. Los miembros de
nuestro consejo de administracion desempefian sus funciones por el término de un afio. En nuestra asamblea anual
de accionistas correspondiente al ejercicio fiscal de 2006 celebrada el 26 de abril de 2007, nuestros accionistas
reeligieron a todos los miembros del consejo de administracion en sus cargos hasta la siguiente asamblea anual de

accionistas.

Lorenzo H. Zambrano,
Consejero Relacionado
Presidente

Lorenzo Milmo Zambrano
Consejero Relacionado

Véase “Principales Funcionarios”.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1977.
También es director general de Inmobiliaria Ermiza, S.A. de C.V. Es
primo hermano de Lorenzo H. Zambrano quien es el presidente de
nuestro consejo de administracion y nuestro Director General, es
primo hermano de Rogelio Zambrano Lozano, quien es miembro de



Armando J. Garcia Segovia
Consejero Relacionado

Rodolfo Garcia Muriel
Consejero Relacionado

Rogelio Zambrano Lozano
Consejero Relacionado

Roberto Zambrano Villarreal
Consejero Independiente

Bernardo Quintana Isaac
Consejero Independiente
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nuestro consejo de administracion, y tio de Tomas Milmo Santos,
miembro suplente de nuestro consejo de administracion.

Véase “Principales Funcionarios”.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1985.
También es el Director General de Compaiiia Industrial de Parras,
S.A. de C.V.y de Parras Cone de México, S.A. de C.V. Es miembro
del consejo de administracion de Parras Williamson, S.A. de C.V., de
Telas de Parras, S.A. de C.V., de IUSA-GE, S. de R.L., de Industrias
Unidas, S.A. de Apolo Operadora de Sociedades de Inversion, S.A. de
C.V., y Cambridge Lee Industies, Inc. EIl Sr. Garcia Muriel es
también vicepresidente de la Camara Nacional de la Industria Textil.
Es primo hermano de Armando J. Garcia Segovia, quien es
vicepresidente ejecutivo de desarrollo de CEMEX y es miembro del
nuestro consejo de administracion, y de Jorge Garcia Segovia, quien
es miembro suplente de nuestro consejo de administracion.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1987.
También es miembro del consejo consultivo del Grupo Financiero
Banamex Accival, S.A. de C.V. Zona Norte, y miembro del Consejo
de Administracion de Carza, S.A. de C.V. Plaza Sésamo, S.A. de
C.V., Hospital San José, e ITESM. Es primo hermano de Lorenzo H.
Zambrano, quien es el presidente de nuestro consejo de administracion
y es nuestro Director General; también es primo de Lorenzo Milmo
Zambrano, quien es miembro de nuestro consejo de administracion, y
tio de Tomas Milmo Santos, miembro suplente de nuestro consejo de
administracion.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1987.
Fue presidente de nuestro comité de auditoria del 2002 al 2006, y ha
sido presidente del Comité de Auditoria y de Précticas Societarias
desde el 2006. Es consejero de CEMEX México, S.A. de C.V. Es
presidente del consejo de administracion de Desarrollo Integrado, S.A.
de C.V., de Administracion Ficap, S.A. de C.V., de Aero Zano, S.A.
de C.V., de Ciudad Villamonte, S.A. de C.V., de Focos, S.A. de C.V.,
de C & I Capital, S.A. de C.V., de Industrias Diza, S.A. de C.V., de
Inmobiliaria Sanni, S.A. de C.V., de Inmuebles Trevisa, S.A. de C.V.,
de Servicios Técnicos Hidraulicos, S.A. de C.V., Mantenimiento
Integrado, S.A. de C.V., Pilatus PC-12 Center de México, S.A. de
C.V., y Pronatura, A.C. Es miembro del consejo de administracion de
S.L.I. de México, S.A. de C.V. y Compaiiia de Vidrio Industrial, S.A.
de C.V. Es hermano de Mauricio Zambrano Villarreal, quien es
miembro de nuestro consejo de administracion.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1990.
Es el presidente del consejo de administracion de Empresas ICA,
S.AB. de C.V., en donde fue director general hasta diciembre de
2006. El Sr. Quintana Isaac es miembro del consejo de administracion
de Teléfonos de México, S.A. de C.V., de Grupo Financiero Banamex,
S.A. de C.V., Banco Nacional de México, S.A., y del Grupo Maseca,
S.A. de C.V. También es miembro del Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios, de Fundacion UNAM, Fundacion ICA, el Patronato de la
UNAM vy socio fundador de la Fundacion para las Letras Mexicanas.



Dionisio Garza Medina
Consejero Independiente

Alfonso Romo Garza
Consejero Independiente

Mauricio Zambrano Villarreal
Consejero Independiente

Tomas Brittingham Longoria

Consejero Independiente

José Manuel Rincon Gallardo
Consejero Independiente
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Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1995.
También es el presidente del consejo de administracion y director
general de Alfa, S.A. de C.V. Es miembro del consejo de
administracion de Vitro, S.A. de C.V., de Cydsa, S.A., y de ING
Meéxico. También es presidente del comité ejecutivo de la Universidad
de Monterrey, y miembro del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, del comité consultivo del Centro David Rockefeller para
Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Harvard, del consejo
de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, y del comité
consultivo de la Bolsa de Valores de New York.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 1995,
miembro de nuestro comité de auditoria del 2002 al 2006, miembro
del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias desde 2006. Es el
presidente del consejo y director general de Savia, S.A. de C.V., y es
miembro del consejo de administracion de Grupo Maseca, S.A. de
C.V., el Donald Danforth Plant Science Center y Synthetic Genomics,
entre otros.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2001.
El Sr. Mauricio Zambrano Villarreal fue miembro suplente de nuestro
consejo de administracion desde 1995 al 2001. También es
vicepresidente de Desarrollo Integrado, S.A. de C.V., presidente del
consejo de administracion de Empresas Falcon, S.A. de C.V. y de
Trek Associates, Inc., es secretario del consejo de administracion de
Administracion Ficap, S.A. de C.V., de Aero Zano, S.A. de C.V., de
Ciudad Villamonte, S.A. de C.V., de Focos, S.A. de C.V,, de
Compaiiia de Vidrio Industrial, S.A. de C.V., de C & I Capital, S.A.
de C.V., de Industrias Diza, S.A. de C.V., de Inmuebles Trevisa, S.A.
de C.V., y de Servicios Técnicos Hidraulicos, S.A. de C.V., y es
miembro del consejo de administracion de Sylvania Lighting
International México, S.A. de C.V. y Invercap Holdings, S.A. de C.V.
Es hermano de Roberto Zambrano Villarreal quien es miembro de
nuestro consejo de administracion.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2002.
Anteriormente, se desempend como miembro suplente de nuestro
consejo de administracion de 1987 a 2002. Fue miembro de nuestro
comité de auditoria del 2002 al 2006, y ha sido miembro del Comité
de Auditoria y de Practicas Societarias desde 2006. También es el
director general ejecutivo de Laredo Autos, S.A. de C.V. Es hijo de
Eduardo Brittingham Sumner, quien es miembro suplente de nuestro
consejo de administracion.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion desde 2003.
Asimismo, es el experto financiero y miembro del Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias de CEMEX. Es presidente del
consejo de administracion de Sonoco de México, S.A. de C.V,,
miembro del consejo de administracion y comité de auditoria de
Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V., y Grupo Herdez, S.A. de
C.V., General de Seguros, S.A.B., Kansas City Southern y Grupo
Aeroportuario del Pacifico, y miembro del consejo de administracion
de Laboratorio Sanfer-Hormona y Lockton de México. El sefior
Rincon Gallardo es miembro del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. y del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas,
A.C. El sefior Rincon Gallardo fue el socio administrador de KPMG



Tomas Milmo Santos
Consejero Relacionado

Consejeros Suplentes
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México, y fue miembro del consejo de administracion de KPMG
Estados Unidos y KPMG International.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2006.
Fue miembro suplente de nuestro consejo de administracion de 2001 a
2006. Es el director general y miembro del consejo de administracion
de Axtel, S.A. de C.V., una empresa de telecomunicaciones que opera
en el mercado de larga distancia y local, y de transmision de datos.
También es miembro del consejo de administracion de CEMEX
México, HSBC México ¢ ITESM. El Sr. Milmo Santos tiene una
Maestria en Economia de la Universidad de Stanford. El Sr. Milmo
Santos es sobrino de Lorenzo H. Zambrano, nuestro director general y
presidente de nuestro consejo de administracion, también es sobrino
de Lorenzo Milmo Zambrano y Rogelio Zambrano Lozano, ambos
miembros de nuestro consejo de administracion.

Abajo aparecen los nombres de los miembros suplentes de nuestro consejo de administracion. Los
miembros suplentes de nuestro consejo de administracion desempefian sus cargos por un afio.

Eduardo Brittingham Sumner
Consejero Independiente

Jorge Garcia Segovia
Consejero Relacionado

Luis Santos de la Garza
Consejero Independiente

Fernando Ruiz Arredondo
Consejero Independiente

Ha sido miembro suplente de nuestro consejo de administracion
desde 2002. Anteriormente, se desempefié como miembro titular de
nuestro consejo de administracion de 1967 a 2002. También es
director general de Laredo Autos, S.A. de C.V., Auto Express Rapido
Nuevo Laredo, S.A. de C.V., de Consorcio Industrial de Exportacion,
S.A. de C.V., y es miembro suplente del consejo de administracion de
Vitro S.A.B. Es el padre de Tomas Brittingham Longoria, quien es
miembro de nuestro consejo de administracion.

Ha sido miembro suplente de nuestro consejo de administracion
desde 1985. También es miembro del consejo de administracion de
Compaiiia Industrial de Parras, S.A.B. de C.V., Compaiiia Minera
Autlan, S.A.B. de C.V., y Hoteles City Express, S.A. de C.V. Es
hermano de Armando J. Garcia Segovia, nuestro vicepresidente
ejecutivo de desarrollo y miembro de nuestro consejo de
administracion, y primo hermano de Rodolfo Garcia Muriel, miembro
de nuestro consejo de administracion.

Ha sido miembro de nuestro consejo de administracion desde 2002.
Anteriormente, se desempefio como comisario de 1989 a 2006. EI Sr.
Santos de la Garza fue senador a nivel federal por el Estado de Nuevo
Ledn de 1997 a 2000, y fue consejero de la Consejeria Juridica de la
Presidencia de la Republica de 2001 a 2002. Es miembro fundador
del despacho de abogados Santos-Elizondo-Canti-Rivera-Gonzalez-
De la Garza-Mendoza, S.C.

Ha sido miembro suplente de nuestro consejo de administracion
desde 2006. Anteriormente, se desempefid6 como comisario suplente
de 1981 a 2006. El Sr. Ruiz Arrendondo es también miembro del
consejo de administracion de Value Grupo Financiero, S.A. de C.V.
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Préacticas del Consejo de Administracién

De conformidad con la nueva Ley del Mercado de Valores en México, la cual fue publicada el 28 de
diciembre de 2005 y entrd en vigencia el 28 de junio de 2006, nuestros accionistas aprobaron en una asamblea
extraordinaria de accionistas celebrada el 27 de abril de 2006, una propuesta para modificar varios articulos de
nuestros estatutos sociales con el objeto de mejorar nuestros estandares de gobierno corporativo y transparencia,
entre otras cosas. Las modificaciones incluyen descripciones de las obligaciones fiduciarias de los miembros del
consejo de administracion a quienes ahora se les requiere:

e Desempeiiar su cargo procurando la creacion de valor para el beneficio de CEMEX sin favorecer a
un accionista o grupo de accionistas especifico;

e actuar diligentemente y de buena fe adoptando decisiones bien informadas; y

e cumplir con su deber de diligencia y de lealtad, absteniéndose de incurrir en actos o actividades
ilicitas.

La nueva ley también elimina la posicion del comisario, cuyos deberes de vigilancia son ahora la
responsabilidad del consejo de administracion, las cuales se deben de cumplir a través del comité de practicas
societarias y del comité de auditoria, asi como a través de un auditor externo, quien audita los estados financieros de
la entidad, cada uno en desempefio de su profesion. Con estos nuevos deberes de vigilancia, nuestro consejo de
administracion no se encargard de ahora en adelante de la administracion de CEMEX, estando ahora a cargo del
director general.

De conformidad con la nueva ley y nuestros estatutos sociales, al menos 25% de nuestros consejeros deben
de calificar como consejeros independientes.

No hemos celebrado ninglin contrato de servicios con nuestros consejeros que les otorgue beneficios al
término de su cargo.

Comité de Practicas Societarias y Comité de Auditoria

La nueva Ley del Mercado de Valores de México requiere que integremos, ademas de nuestro comité de
auditoria ya existente, un comité de practicas societarias compuesto de consejeros independientes unicamente. En
cumplimiento de este nuevo requerimiento, hemos incrementado las responsabilidades de nuestro comité de
auditoria y hemos cambiado su denominacion a “comité de auditoria y de practicas societarias”. Con efectos a partir

del 3 de julio de 2006, nuestro comité de auditoria y de practicas societarias es responsable de:

e cvaluar nuestros controles y procesos internos, asi como de identificar las deficiencias
significativas;

e imponer medidas correctivas y preventivas en respuesta a algun incumplimiento de nuestras
politicas de operacion y contabilidad;

e evaluar el desempeiio de nuestros auditores externos;

e describir y valuar los servicios llevados a cabo por el auditor externo, no relacionados con la
auditoria;

e  revisar nuestros estados financieros;

e cvaluar los efectos de cualquier modificacion a las politicas financieras aprobadas durante
cualquier ejercicio fiscal;
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e supervisar las medidas adoptadas como resultado de las observaciones realizadas por nuestros
accionistas, consejeros, funcionarios ejecutivos, empleados o terceras personas en relacion con la
contabilidad, el control interno, y con auditorias internas y externas, asi como cualquier
reclamacion en relacion con irregularidades en la administracion, incluyendo métodos andénimos y
confidenciales de atencion de reclamaciones realizadas por empleados;

e asegurar que las resoluciones adoptadas en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de
administracion sean llevadas a cabo;

e cvaluar el desempefio de nuestros funcionarios ejecutivos;
e revisar las operaciones con partes relacionadas;
e revisar la remuneracion pagada a nuestros directores generales; y

e cvaluar las dispensas otorgadas a nuestros consejeros o directores generales en relacion con el
aprovechamiento de oportunidades corporativas.

Bajo nuestros estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores de México, todos los miembros del
comité de auditoria y de practicas societarias, incluyendo al presidente, se requiere que sean consejeros
independientes.

A continuacion aparecen los nombres de los miembros de nuestro actual comité de auditoria y de practicas
societarias. La duracion en el cargo de los miembros del comité de auditoria y de précticas societarias es indefinida
y sus miembros solo podran removerse previa resolucion tomada por el consejo de administracion. José Manuel
Rincén Gallardo califica como un “experto en finanzas del comité de auditoria”. Ver “Punto 16A — Expertos en
Finanzas del Comité de Auditoria”.

Roberto Zambrano Villarreal Véase “Consejo de Administracion”.
Presidente

José Manuel Rincon Gallardo Véase “Consejo de Administracion”.
Tomas Brittingham Longoria Véase “Consejo de Administracion”.
Alfonso Romo Garza Véase “Consejo de Administracion”.
Mauricio Zambrano Villarreal Véase “Consejo de Administracion”.

Remuneracion de Nuestros Consejeros y Funcionarios Ejecutivos

Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2006, la cantidad total que pagamos, o que nuestras
subsidiarias pagaron, por concepto de remuneracion a todos los miembros de nuestro consejo de administracion, a
los miembros suplentes y a los funcionarios ejecutivos, fue de aproximadamente U.S.$41.4 millones.
Aproximadamente U.S.$11.4 millones de dicha cantidad fue pagada como remuneracion base, U.S.$27.2 millones
fue pagada para la compra de 7,560,034 CPOs de conformidad con un Plan de Incentivos de Acciones Restringidas,
o PIAR, descrito mas adelante bajo “-Plan de Incentivos de Acciones Restringidas (PIAR)”, y aproximadamente
U.S.$2.9 millones como bono de desempeio para directores. En el 2006, como resultado de nuestras estrategias para
reducir la volatilidad de nuestro PIAR, la remuneracion nominal recibida por los empleados elegibles, incluyendo
nuestros consejeros y funcionarios ejecutivos, aumentd en proporcion al nimero adicional de CPOs requeridos para
ser comprados. Para mas informacion acerca de nuestra estrategia PIAR, ver “- Plan de Incentivos de Acciones
Restringidas (PIAR)”
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Varios ejecutivos clave también participan en un plan adicional que distribuye un bono basado en nuestros
resultados operativos. Este bono se calcula y paga anualmente, una parte en efectivo y otra parte en CPOs
restringidos bajo un PIAR, de conformidad con el nivel de responsabilidad.

Plan de Opciones sobre Acciones para los Empleados (POSAE)

En 1995 adoptamos un plan de opciones sobre acciones para los empleados, o POSAE, conforme al cual
podiamos otorgar a miembros de nuestro consejo de administracién, a nuestros funcionarios ejecutivos y a otros
empleados elegibles, opciones para adquirir nuestros CPOs. Nuestras obligaciones al amparo del plan estan
cubiertas por acciones mantenidas en un fideicomiso creado para tal efecto (inicialmente 216,300,000 acciones). Al
31 de diciembre de 2006, después de dar efectos a los programas de intercambio implementados en noviembre de
2001 y febrero de 2004 descritos a continuacion y a las opciones que han sido ejercidas hasta dicha fecha, opciones
para adquirir 5,075,073 C